Zarzadzenie Nr 23/2021
Dyrektora Zespolu Szkolno-Przedszkolnego nr 3 w Ustroniu
z dnia 21 grudnia 2021 r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli zarzadczej
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 3 w Ustroniu

Na podstawie:
o art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r., poz. 869
z pozn. zm.)
o art. 68 ust. I pkt 7 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2020 r., poz. 910 z
pozn. zm.)

e komunikatu nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli
zarzqdczej dla sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF z 2009 r., nr 15 poz. 84)

Dyrektor Zespolu Szkolno-Przedszkolnego nr 3 w Ustroniu zarzadza, co nastepuje:

§1.

Wprowadza si¢ do stosowania Regulamin kontroli zarzqdczej w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym nr 3 Ustroniu stanowiacy zatacznik do zarzadzenia.

§ 2.

1. Traci moc zarzadzenie nr 40/2020 Dyrektora Szkoty Podstawowej nr 6 w Ustroniu
z dnia 22 grudnia 2020 r.

2. Traci moc zarzadzenie nr 23/2019 Dyrektora Przedszkola nr 6 w Ustroniu z dnia
23 grudnia 2019 1.

§ 3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 01.01.2022 r.



Zatqcznik
do Zarzgdzenia nr 20/2021
Dyrektora Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 3 w Ustroniu

Regulamin kontroli zarzadczej w Zespole Szkolno-Przedszkolnym

nr 3 w Ustroniu

§1.

Ustalenia niniejszego regulaminu dotycza organizacji i zasad przeprowadzania kontroli
zarzadczej w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 3 w Ustroniu.

§2.

1. Kontrola zarzadcza to og6t dzialan podejmowanych dla zapewnienia celéw i1 zadan
Zespotu w sposob:

1)
2)
3)
4)

zgodny z prawem,
efektywny,
oszczedny,
terminowy.

2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)

zgodnos$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz regulaminami i procedurami
wewnetrznymi,

skuteczno$ci 1 efektywnosci dziatania,

wiarygodno$ci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci 1 skuteczno$ci przeptywu informacji,

zarzadzania ryzykiem.

§ 3.

1. Zatrudnieni w Zespole pracownicy niebedacy nauczycielami sg §wiadomi warto$ci
etycznych, okre§lonych w Kodeksie Etycznym Pracownikéw Zespotu Szkolno-Przedszkolnym

nr 3 w Ustroniu, stanowigcym zafqcznik nr 1 do regulaminu.

2. Zatrudnieni w Zespole pracownicy pedagogiczni sg $wiadomi wartosci etycznych,
okreslonych w Kodeksie Etycznym Pracownikéw Pedagogicznych Zespotu Szkolno-
Przedszkolnego nr 3 w Ustroniu, stanowigcym zatgcznik nr 2 do regulaminu.

§ 4.

1. Rekrutacja nowych pracownikéw przebiega w taki sposob, aby zapewni¢ wybor
najlepszego kandydata.
2. Rekrutacje nowych pracownikow przeprowadza komisja rekrutacyjna, w sklad ktorej

wchodza:
1)
2)
3)

dyrektor,
wicedyrektor,
pedagog szkolny — w przypadku pracownikéw pedagogicznych.



3. Szczegotowe wymagania dotyczace kwalifikacji pracownikéw niebedacych
nauczycielami oraz nauczycieli okreslaja odrgbne przepisy.

4. Kazdy pracownik Zespolu posiada sformulowany na pismie zakres obowigzkow,
uprawnien i odpowiedzialnosci, przyjety poprzez potwierdzenie podpisem, ktory dotacza si¢ do
akt osobowych pracownika.

§5.

1. Praca nauczyciela w Zespole podlega ocenie, a jej szczegdtowe zasady okreslaja
odrgbne przepisy.

2. Nauczyciel moze uzyskiwa¢ kolejne stopnie awansu zawodowego na podstawie
odrebnych przepisow.

3. Praca pracownikéw samorzadowych w Zespole podlega ocenie, a jej szczegodtowe
zasady okreslaja odrgbne przepisy.

§ 6.

Szczegdtowy zakres kompetencji dyrektora, wicedyrektora i pozostatych pracownikow okresla
Statut Zespotu.

§7.

1. Misja Zespolu jest tworzenie dzieciom i uczniom mozliwosci pelnego rozwoju
intelektualnego, psychicznego 1 fizycznego w poszanowaniu ich godnosci i1 wolnosci
$wiatopogladowej oraz przygotowanie do dalszego ksztatcenia.

2. Cele ogo6lne Zespotu okresla Statut Zespotu.

§8.

1. Szczegotowe cele Zespotu okreslane sg w rocznej perspektywie:
1) cele dydaktyczno-wychowawcze i opiekuncze na lata szkole,
2) cele administracyjno-finansowe na lata kalendarzowe.
2. Cele dydaktyczno-wychowawcze i opiekuncze okresla zespot w sktadzie:
1) dyrektor,
2) wicedyrektor,
- w terminie do 15 wrze$nia kazdego roku na dany rok szkolny.
3. Cele administracyjno-finansowe okresla zespot w sktadzie:
1) dyrektor,
2) wicedyrektor,
3) sekretarz szkoty,
- w terminie do 30 wrze$nia kazdego roku na kolejny rok kalendarzowy.
4. Wyznaczone przez zespdt cele dydaktyczno-wychowawcze i opiekuncze oraz
zadania do realizacji zawiera Plan Nadzoru Pedagogicznego odpowiednio przedszkola i szkoty.
5. Wyznaczone przez zespot cele administracyjno-finansowe wpisuje si¢ w rejestrze
stanowigcym zalgcznik nr 3 do regulaminu.



§9.

1. Po wyznaczeniu celow dokonuje si¢ identyfikacji ryzyka, ktdre nalezy rozumie¢ jako
prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia, zaniechania lub dziatania, ktére moga mie¢
negatywny wptyw na wykonanie zadania badZ osiggni¢cie celow.

2. Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest kategoryzacja ryzyka:

1) ryzyko finansowe,

2) ryzyko dotyczace zasobow ludzkich,
3) ryzyko dziatalnosci,

4) ryzyko zewnetrzne.

3. Przyklady ryzyka (katalog otwarty) wystepujace w poszczegélnych kategoriach
zawiera tabela stanowiaca zafgcznik nr 4 do regulaminu.

4. W procesie identyfikacji ryzyka wykorzystuje si¢:

1) ustalenia audytu wewnetrznego i zewnetrznego,
2) wyniki kontroli.

§ 10.
1. Zidentyfikowane ryzyka poddaje si¢ analizie majacej na celu:
1) okreslenie wptywu wystapienia danego ryzyka,
2) okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka,
3) okreslenie poziomu istotnosci ryzyka:
a) ryzyko nieznaczne — 1-2 punkty.
b) ryzyko umiarkowane — 3-4 punkty,
¢) ryzyko powazne — 5-9 punktow.
4) eliminowanie jego skutkow.
2. Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne.
3. Zasady oceny wplywu ryzyka na realizacje celow i1 zasady oceny stopnia
prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka okresla zalgcznik nr 5 do regulaminu.

§11.
1. Na podstawie analizy ryzyka i przewidywanych skutkow wystapienia danego ryzyka
okresla si¢ rodzaj mozliwych reakcji na ryzyko:
1) tolerowanie prawdopodobienstwa wystapienia niekorzystnych zdarzen i zjawisk,
2) dziatania podejmowane przez dyrektora i pracownikow w celu zmniejszenia
prawdopodobienstwa wystapienia niekorzystnych zdarzen i1 zjawisk,
3) wycofanie si¢ z zadania.
2. Arkusz identyfikacji, ocen i metod przeciwdziatania ryzyku okresla zatqcznik nr 6 do
regulaminu.

§12.
1. Kontrole finansowg sprawuje dyrektor lub pracownicy, ktorzy przejeli obowigzki
w zakresie gospodarki finansowej na podstawie art. 53 ust. 2 ustawy o finansach publicznych.
2. Kontrola finansowa obejmuje:
1) przeprowadzenie wstgpnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych
1 dokonywania wydatkow,
2) badanie 1 porownywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym,
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3) udzielanie zamowien publicznych,
4) prowadzenie gospodarki finansowe;.

3. Do przeprowadzania wstepnej oceny celowos$ci zaciggania zobowigzan finansowych,
ktérych konsekwencja jest dokonywanie wydatkow zobowigzani sg rOwniez pracownicy
odpowiedzialni za merytoryczne realizowanie zadan.

4. Negatywna ocena celowosci zaciggania zobowigzan finansowych stanowi przestanke
do odstgpienia od zamiaru realizacji zadania.

5. W ramach kontroli wstepnej nalezy zwroci¢ uwage czy planowane wydatki majg
pokrycie w planie finansowym Zespotu.

§ 13.

1. Merytoryczne kwestie z zakresu obiegu dokumentdéw oraz gospodarki finansowe;j
regulowane sg odrebnymi przepisami.

2. Szczegotowe zasady zewnetrznej kontroli finansowej regulowane sg odrgbnymi
przepisami.

3. Sposoéb tworzenia, ewidencjonowania 1 przechowywania oraz ochrony przed
uszkodzeniem badz utrata dokumentéw okreslaja odrgbne przepisy.

4. Zasady ewidencjonowania skladnikow majatkowych Zespotu okreslaja odrebne

przepisy.

§ 14.

1. Dyrektor w ramach wykonywania biezacych obowigzkéw monitoruje skutecznosé
kontroli zarzadczej 1 jej poszczegdlnych elementow.

2. Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej zobowigzany jest rowniez
wicedyrektor.

3.  Wszyscy pracownicy Zespotu na biezaco przekazuja dyrektorowi informacje majgce
wplyw na oceng kontroli zarzadcze;j.

4. Dyrektor niezwlocznie podejmuje  $rodki  zaradcze  wobec  wszelkich
zaobserwowanych probleméw w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w szczego6lno$ci poprzez
zmiang i aktualizacje funkcjonujacych w Zespole dokumentdw i przepisow wewnetrznych.

§ 15.
1. Dwa razy w roku dyrektor dokonuje oceny realizacji kontroli zarzadczej
w zakresie realizacji celow dydaktyczno-wychowawczych i1 opiekunczych, a jej wyniki
przedstawia Radzie Pedagogicznej (wyniki 1 wnioski ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego) odpowiednio przedszkola i szkoty.
2. Do 31 stycznia danego roku dyrektor dokonuje oceny realizacji kontroli zarzadczej
w zakresie realizacji celow administracyjno-finansowych za poprzedni rok, w formie
okreslonej w zatgczniku nr 7 do regulaminu.

§ 16.
1. Wyniki monitorowania, oceny oraz przeprowadzonych audytow i1 kontroli sg
podstawg oceny stanu kontroli zarzadczej w Zespole.



2. Ocena stanu kontroli zarzadczej stanowi podstawe do ztozenia o§wiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej za poprzedni rok.

3. Wzobr os$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej sporzadza si¢ wedlug wzoru
stanowigcego zatgcznik do rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 2 grudnia 2010 r.
w sprawie wzoru oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej (Dz. U. z 2010 r., nr 238,
poz. 1581).



Zatgcznik nr 1
do Regulaminu kontroli zarzgdczej
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 3 w Ustroniu

Kodeks Etyczny Pracownikow Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 3 w Ustroniu

1. Kodeks Etyczny Pracownikow okresla standardy postgpowania, ktorych
przestrzeganie jest gwarancjg kompetencji, odpowiedzialnosci i wysokich walorow moralnych
pracownikow szkoty, w zwigzku z wykonywaniem przez nich swoich obowiazkow.

2. Wskazane w Kodeksie Etycznym zasady i warto$ci etyczne sg stosowane przez
pracownikow podczas wypetniania przez nich codziennych obowigzkow.

3. Kodeks Etyczny przeciwdziata korupcji, rozumianej jako naduzycie stanowiska
publicznego, dla uzyskania prywatnych korzysci. Korupcja obejmuje platne faworyzowanie,
nepotyzm, naduzycie kompetencji wynikajacych z peklionej funkcji, w celu uzyskania
korzysci, przekupstwo, kradziez majatku publicznego lub srodkow publicznych, przestepstwa
ksiggowe oraz obrot srodkami finansowymi, pochodzacymi z dziatan korupcyjnych.

4. Wszyscy pracownicy skladaja oswiadczenie o zapoznaniu si¢ z Kodeksem
Etycznym. Oswiadczenia dotacza si¢ do akt pracowniczych.

5. Pracownik jest zobowigzany swoim postgpowaniem tworzy¢ dobry wizerunek
Zespotu poprzez:

1) utrzymywanie pozadanych relacji ze wspotpracownikami, tj. brak ostrej
wymiany zdan, ktétni czy spig¢ rzutujacych na jako$¢ pracy,

2) brak pomawiania, os§mieszania, obrzucania inwektywami,

3) niepodejmowanie nieprawdziwych i1 krzywdzacych dyskusji,

4) dbanie o prestiz placowki 1 jako$¢ wykonywanej pracy,

5) przedktadanie dobra placoéwki nad wtasne interesy,

6) zachowywanie wysokiej kultury, uprzejmos¢ i1 zyczliwos¢ w kontaktach
z dzie¢mi/uczniami, rodzicami dzieci/ucznidw, przetozonymi, podwladnymi
1 wspotpracownikami.

6. Pracownik Zespolu wykonuje swoje obowigzki rzetelnie 1 bezstronnie,
wykorzystujac w sposob najlepszy swoja wiedze 1 umiejgtnosci.

7. Pracownik dba o terminowe, zgodne pod wzgledem formalnym i merytorycznym
wykonywanie zadan, wynikajacych z zakresu jego obowigzkéw oraz dodatkowych dyspozycji
1 polecen przetozonych.

8. Pracownik gospodaruje publicznymi $rodkami finansowymi racjonalnie, oszczednie
1 efektywnie i jest gotowy do rozliczenia swoich dziatan w tym zakresie.

9. Pracownik nie uchyla si¢ od odpowiedzialno$ci za swoje postepowanie. Jest gotow
do uznania swoich btedow oraz ich niezwtocznego naprawienia.

10. Pracownik dba o podnoszenie swoich kwalifikacji i pogtebianie wiedzy zawodowe;.

11. Pracownik doktada wszelkich staran, aby jego postepowanie bylo jawne, zrozumiate
1 nie budzito podejrzen o zwigzek miedzy interesem publicznym i prywatnym.

12. Pracownik nie przyjmuje zadnych korzy$ci materialnych i osobistych od oséb
zaangazowanych w prowadzenie sprawy.

13. Pracownik prowadzi powierzone sprawy w sposob obiektywny, bezstronny
i uczciwy.



Zatgcznik nr 2
do Regulaminu kontroli zarzgdczej
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 3 w Ustroniu

Kodeks Etyczny Pracownikow Pedagogicznych Zespolu Szkolno-Przedszkolnego nr 3
w Ustroniu

Zasady ogodlne

1. Nauczyciel powinien stanowi¢ wzoér osobowosci prawej i szlachetnej, wrazliwej
1 odpowiedzialnej, o postawie otwartej na drugiego czlowieka.

2. Podstawowym zadaniem nauczyciela jest troska o dobro dziecka/ucznia.

3. Nauczyciel uczciwie i rzetelnie przekazuje wiedzg, zgodng z prawda.

4. Nauczyciel szanuje godno$¢ ucznia w procesie ksztatcenia i wychowania.

5. Nauczyciel wprowadza dziecko/ucznia w dziedzictwo kulturowe narodu polskiego
oraz uczy poszanowania kultury innych narodow.

6. Nauczyciel uczy kultury wspélzycia ze Swiatem przyrody.

7. Nauczyciel, kierujac si¢ dobrem dziecka/ucznia, wybiera odpowiednie metody,
formy oraz $rodki nauczania 1 wychowania, stosuje obiektywne kryteria oceny,
z uwzglednieniem zasady indywidualizacji.

8. Nauczyciel powinien stale doskonali¢ wtasne kwalifikacje i kompetencje zawodowe.
Powinien stara¢ si¢ dostosowywaé swoja wiedz¢ i umiej¢tnosci pedagogiczne do najlepszych
standardow nauki, dydaktyki 1 pedagogiki.

9. Nauczyciela obowigzuje tajemnica zawodowa. Ujawnienie wiadomosci, objetych
tajemnicg zawodowa, jest dopuszczalne jedynie wowczas, gdy zachowanie tajemnicy moze
prowadzi¢ w przysztosci do powaznego zagrozenia czyjegos$ bezpieczenstwa lub innych dobr
osobistych, lub zachowanie tajemnicy moze prowadzi¢ w przysztosci do naruszenia prawa.

10. Nauczyciel, majac prawo do godziwego wynagrodzenia, nie uzaleznia od niego
jakos$ci swej pracy.

11. Nauczyciel kieruje si¢ takimi samymi zasadami etycznymi zar6wno w zyciu
prywatnym, jak i zawodowym.

12. Nauczyciel ma prawo do rzetelnej, zgodnej z prawda, obiektywnej, uzasadnionej
merytorycznie oceny swojej pracy. Ujemna opinia o pracy nauczyciela nie moze mie¢ cech
zniestawienia.

13. Obowigzkiem nauczyciela jest umacnianie poczucia odpowiedzialnosci i dumy
z przynalezno$ci do polskiego narodu oraz wychowywanie w duchu patriotyzmu i solidarnosci
miedzyludzkie;.

14. Powinno$cig nauczyciela jest troska o dobre imi¢ Zespotu i stanu nauczycielskiego.

15. Nauczyciel powinien bra¢ czynny udziat w zyciu spotecznym, samorzagdowym oraz
upowszechnia¢ witasciwe wzorce zachowania i wychowania, w szczegdlnosci ksztattowac
patriotyzm, wrazliwo$¢ spoleczna.

16. Wszyscy nauczyciele sktadaja o$wiadczenie o zapoznaniu si¢ z Kodeksem
Etycznym. Oswiadczenia dotacza si¢ do akt pracowniczych.



Zasady szczegolne

1. Rola nauczyciela jest przekazywanie w sposob jasny i czytelny dziecku/uczniowi
1 jego rodzicom lub opiekunom wiedzy o tym, jak rozpoznaje jego sytuacj¢ i problemy oraz
informowanie o celach swoich dziatan wychowawczo-dydaktycznych, stosowanych metodach,
wynikach i ocenach, uzyskiwanych przez dziecko/ucznia oraz sposobach ich udostepnienia
poprzez bezstronne, obiektywne i1 nalezyte wywigzywanie si¢ ze swoich obowigzkow, brak
faworyzowania niektérych dzieci/ucznidéw, nieuciekanie si¢ do protekcji, zbytniej poufatosci,
wykorzystywania zwigzkow rodzinnych i osobistych.

2. Nauczyciel powinien dazy¢ do wuzyskania zrozumienia odbiorcow dla
przekazywanych przez siebie informacji i akceptacj¢ dla planowanych dziatah. Dla utrzymania
odpowiedniego  poziomu swojej pracy wychowawczo-dydaktycznej,  nauczyciel
niejednokrotnie staje przed koniecznos$cig poznawania osobistych, poufnych informacji,
dotyczacych jego odbiorcéw. Na nauczycielu cigzy szczegodlna odpowiedzialno$é, wynikajaca
ze $wiadomosci posiadania tego rodzaju wiedzy, 1 stara si¢ uzyskiwac¢ ja jedynie w takim
zakresie, w jakim jest to niezbedne dla wykonywania jego czynno$ci zawodowych.

3. Nauczyciel naruszajacy zasady etyki zawodowej, winien podja¢ natychmiastowe
dziatania, ktore majg na celu usuniecie skutkow jego postepowania i naprawienie powstatych
szkod. Ma réwniez obowigzek reagowac na znane sobie fakty odstepstwa od zasad etyki
zawodowej, ze strony innych nauczycieli. W takich sytuacjach, nauczyciel powinien dotozy¢
wszelkich staran, aby przekona¢ wspotpracownika do zmiany postgpowania poprzez
interwencje osobista, odwolywanie si¢ do pomocy innych nauczycieli, zespotu
nauczycielskiego lub, gdy to nie przyniesie efektu, do dziatajacych na jego terenie organizacji
zawodowych nauczycieli.

4. Nauczyciel niezwloczne informuje dyrektora lub wicedyrektora o przebywaniu na
terenie szkoty nauczyciela bedacego w stanie nietrzezwosci lub pod wptywem innego $rodka
odurzajacego oraz otacza opieka dzieci/ucznidéw, majacych zajecia z tym nauczycielem.

5. Nauczyciel dba o utrzymanie mozliwie najwyzszego poziomu swej pracy, bez
wzgledu na jakiekolwiek indywidualne cechy uczniow i ich rodzicéw, czy tez na jego osobisty
do nich stosunek. Nauczyciel jest szczegdlnie odpowiedzialny za to, aby cechy réznicujace
odbiorcow jego dzialan, takie jak rasa, narodowos¢, $wiatopoglad, system wartosci, pozycja
spoteczna, sytuacja materialna, poglady polityczne, a takze stosunek do edukacji oraz charakter
problemow wychowawczych w zaden sposéb nie pociagaly za sobg dyskryminacji tych osob
w §rodowisku przedszkola/szkoty i w dostepie do dobr edukacyjnych.

6. Powinnos$cig nauczyciela jest nieustanne doksztalcanie si¢ 1 podnoszenie kwalifikacji
zawodowych, utrzymywanie wysokiej kultury osobistej, tj. nieuzywanie stoéw wulgarnych
1 okazywanie zachowan o zabarwieniu emocjonalnym, dbato§¢ o odpowiedni stroj wynikajacy
z obowigzku nauczania i wychowania.

7. Nauczyciel nie moze wykorzystywaé swojej pozycji dla osiagania korzysci
osobistych. W trosce o godno$¢ zawodu, nauczyciel jest szczegdlnie odpowiedzialny za to, aby
rozpoznawac 1 eliminowa¢ wszelkie sytuacje, ktore mogg by¢, przez dziecko/ucznia lub inne
osoby, interpretowane jako korupcyjne.

8. Nauczyciel, wraz z innymi pracownikami o§wiaty, powinien tworzy¢ zesp6t ludzi
wspomagajacych sie w realizacji wspolnego celu, jakim jest nauczanie i wychowanie.



9. Doswiadczony nauczyciel winien otoczy¢ opieka nauczycieli rozpoczynajacych
pracg, stuzac im rada i pomoca. Nauczyciel mtodszy winien okazywa¢ szacunek i uznanie
kolegom z dluzszym stazem pracy. Powinno$cia nauczyciela jest uwazne shuchanie
i w konsekwencji wycigganie wnioskow, bedacych zrodlem podzniejszego doswiadczenia
zawodowego oraz propagowanie zdrowego wspotzawodnictwa na polu zawodowym.

10. Nauczyciel zobowigzany jest do nierozpowszechniania informacji z posiedzen rad
pedagogicznych.

11. Nauczyciel powinien by¢ wyczulony na  wszelkie patologie zZycia
przedszkolnego/szkolnego i1 spotecznego, bowiem bierna postawa wobec nagannych zachowan
jest przyzwoleniem na brutalizacj¢ zycia publicznego. W szczegdlnosci nalezy wigc
przeciwstawia¢ si¢ przemocy i agresji, w tym slownej, reagowa¢ w przypadku naruszania
zakazu spozywania alkoholu i palenia papierosow w budynkach Zespotu, walczy¢ z wszelkimi
aktami wandalizmu czy kradziezy.

12. Nauczyciel powinien utrzymywaé pozadane relacje ze wspotpracownikami,
tj. unikac ostrej wymiany zdan, ktotni czy spig¢ rzutujgcych na jakos¢ pracy.



Zatgcznik nr 3

do Regulaminu kontroli zarzqdczej
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 3 w Ustroniu

CELE ADMINISTRACYJNO-FINANSOWE ZESPOLU SZKOLNO-PRZEDSZKOLNEGO NR 3 W USTRONIU NA ROK ......

Cel - zadanie

Sposéb wykonania

Termin
wykonania

Odpowiedzialny
za wykonanie

Sprawujacy
nadzor

ANIESE R S
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Zatgcznik nr 4
do Regulaminu kontroli zarzgdczej
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 3 w Ustroniu

PRZYKEADY RYZYKA W POSZCZEGOLNYCH KATEGORIACH

Ryzyko finansowe (RF)

Budzetowe

np. zwigzane z planowaniem dochodow i wydatkow,
dostepnoscia srodkéw publicznych, dokonywaniem wydatkow,
pobieraniem dochodow itp.

Oszustwa 1 kradziezy

np. zwigzane ze stratg srodkéw rzeczowych i finansowych,
bedaca wynikiem przestepstwa lub wykroczenia

Podlegajace ubezpieczeniu

np. zwigzane ze stratami finansowymi, ktore moga by¢
przedmiotem ubezpieczenia, pozarem, wypadkiem, zalaniem itp.

Zamoéwien publicznych

np. zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem
zamoOwien publicznych, naruszeniem zasad, form lub trybu
ustawy o zamowieniach publicznych itp.

np. zwigzane z obowigzkiem zaptaty kwot pieni¢znych tytutem

Odpowiedzialnosci odszkodowan, odsetek karnych, kosztow procesowych itp.
Ryzyko dotyczace zasobow ludzkich (ZL)
Personel np. zwigzane z llczebnosglq 1 k(')mp.e.tenqaml pracownikow,
kwalifikacjami itp.
BHP np. zwigzane ze zdrowiem pracownikéw i wypadkami przy pracy
Ryzyko dzialalnosci (RD)
Regulacji wewnetrznych np. zwigzane z istnieniem i adekwatnoscia regulacji

wewnetrznych

Organizacji 1
podejmowania decyzji

np. zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacjg pracy oraz
przekazywaniem obowigzkow i1 uprawnien, nieprecyzyjnym
okresleniem obowigzkow, brakiem formalnie powierzonych
obowigzkow, nieodpowiednig strukturg organizacyjng itp.

Kontroli wewnetrzne;j

np. zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli wewng¢trznej,
niedostateczng kontrolg, nieskutecznymi mechanizmami
kontrolnymi itp.

np. zwigzane z jakoscig informacji, na podstawie ktorych

Informacji podejmowane sg decyzje, brakiem komunikacji wewngtrznej
1 zewngetrznej itp.
Wizerunku np. zwigzane z wizerupkiem ’Z.espohl, negatywnymi opiniami
o dzialalnos$ci Zespotu itp.
np. zwigzane z uzywanymi w Zespole systemami i programami
Systemow informatycznymi oraz ochrong zawartych w nich danych, awaria,
informatycznych udostgpnieniem danych osobom nieuprawnionym,

nieuprawniong modyfikacjg danych itp.
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Ryzyko zewnetrzne (RZ)

Infrastrukturalne np. zwigzane z infrastrukturg, wyposazeniem, baza lokalowa,
srodkami tacznoscei itp.

Gospodarcze np. zwigzane z czynnikami ekonomicznymi

Srodowiska prawnego np. zwigzane ze zmianami prawa i niejednolitym orzecznictwem
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Zatgcznik nr 5
do Regulaminu kontroli zarzgdczej
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 3 w Ustroniu

ZASADY OCENY WPLYWU RYZYKA NA REALIZACJE CELOW

Wplyw

Przeslanki

Wysoki — 3 punkty

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy
krytyczny lub bardzo duzy wptyw na realizacj¢ kluczowych
zadan albo osigganie zatozonych celéw — powazny uszczerbek
w zakresie jakosci wykonywanych zadan, powazna strata
finansowa albo wptyw na niekorzystny wizerunek szkoty.

Z wystapieniem zdarzenia obje¢tego ryzykiem wiaze si¢
dhugotrwaty 1 trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Sredni — 2 punkty

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczaca strate
posiadanych zasobdéw, ma negatywny wpltyw na efektywnos¢
dziatania, jako$¢ wykonywanych zadan, wizerunek szkoty.

Z wystapieniem zdarzenie objetego ryzykiem moze si¢ wigzaé
trudny proces przywracania stanu poprzedniego.
Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielkg strate finansowa.

Niski — 1 punkt

Zaktocenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan. Nie wplywa
na wizerunek szkoty. Skutki zdarzenia mozna tatwo usungc.

ZASADY OCENY STOPNIA PRAWDOPODOBIENSTWA WYSTAPIENIA RYZYKA

Prawdopodobienstwo

Przeslanki

Wysokie — 3 punkty

Istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objgte
ryzykiem, zdarzy si¢ wielokrotnie w ciggu roku.

Srednie — 2 punkty

Istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objgte
ryzykiem, zdarzy si¢ kilkakrotnie w ciggu roku.

Niskie — 1 punkt

Istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objete
ryzykiem, zdarzy si¢ raz lub nie zdarzy si¢ w ciggu roku.
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Zatgcznik nr 6
do Regulaminu kontroli zarzgdczej
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 3 w Ustroniu

ARKUSZ IDENTYFIKACJI, OCENY ORAZ OKRESLENIE METOD PRZECIWDZIALANIA RYZYKU W ROKU ......

RYZYKO

PRZECIWDZIALANIE RYZYKU

Zadanie!

Kat.
ryzyka?

Ryzyko?

Wplyw*

Prawdo-
podobien-
stwo?

Poziom
istotnosci
ryzyka®

Planowana metoda przeciwdzialania ryzyku

1 Wedtug rejestru celéw administracyjno-finansowych na dany rok;

2 RF - ryzyko finansowe, ZL — ryzyko zasobdw ludzkich, RD — ryzyko dziatalnoéci, RZ — ryzyko zewnetrzne;

3 Wedtug zatacznika nr 4 do regulaminu;
4 Wedtug zatacznika nr 5 do regulaminu;
5> Obliczany jako iloczyn oceny wptywu ryzyka na realizacje celéw i oceny stopnia prawdopodobieristwa wystgpienia ryzyka;
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Zatgcznik nr 7
do Regulaminu kontroli zarzqdczej
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 3 w Ustroniu

OCENA REALIZACJI CELOW ADMINISTRACYJNO-FINANSOWYCH ZA ROK ......

Cel - zadanie®

Realizacja’

Uwagi®

6 Wedtug rejestru celéw administracyjno-finansowych za dany rok;

7 Wpisaé: tak/nie;

8 Wpisa¢ sposdb realizacji lub przyczyny jej braku;
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