Zarzadzenie Nr 11/2022

Dyrektora Zespolu Szkolno-Przedszkolnego nr 3 w Ustroniu
Z dnia 1 lutego 2022 r.

w sprawie wprowadzenia Procedury uzyskiwania awansu zawodowego nauczyvcieli
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 3 w Ustroniu

Na podstawie:
e rozdz. 3a ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2021 r., poz. 1762)
e rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie uzyskiwania stopni
awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz. U. z 2020 r., poz. 2200)

Dyrektor Zespolu Szkolno-Przedszkolnego nr 3 w Ustroniu zarzadza, co nastepuje:

§1.

Wprowadza si¢ do stosowania Procedure uzyskiwania awansu zawodowego nauczycieli
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 3 Ustroniu stanowigcg zatgcznik do zarzadzenia.

§ 2.
1. Traci moc zarzadzenie nr 22/2019 Dyrektora Szkoty Podstawowej nr 6 w Ustroniu
z dnia 10 wrzesnia 2019 r.
2. Traci moc zarzadzenie nr 12/2019 Dyrektora Przedszkola nr 6 w Ustroniu z dnia
28 sierpnia 2019 1.

§ 3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zatgcznik
do Zarzgdzenia nr 11/2022
Dyrektora Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 3 w Ustroniu

Procedura uzyskiwania awansu zawodowego nauczycieli
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 3 w Ustroniu

L. Postanowienia wstepne
1. Ilekro¢ w niniejszym dokumencie jest mowa o:

1) ustawie — rozumie si¢ ustawe z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela,

2) k.p.a — rozumie si¢ ustawe z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego,

3) rozporzadzeniu — rozumie si¢ rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez
nauczycieli.

II. Przyjmowanie wnioskéw o rozpoczecie stazu
1. Dyrektor przyjmuje wnioski w sprawie stazu wraz z projektami planow rozwoju
zawodowego (w 2 egzemplarzach):

1) o rozpoczeciu stazu od nauczycieli kontraktowych i mianowanych na podstawie
art. 9d ust. 1 ustawy — nauczyciel rozpoczyna staz z poczatkiem roku szkolnego,
nie p6zniej jednak niz w ciggu 14 dni od dnia rozpoczecia zajeé, po spehnieniu
wymogow art. 9d ust. 4 ustawy,

2) o rozpoczecie, za zgoda dyrektora, dodatkowego stazu w trybie art. 9g ust. 8
ustawy — z powodu nieuzyskania akceptacji komisji kwalifikacyjnej na stopien
nauczyciela dyplomowanego lub niezdania egzaminu na stopien nauczyciela
kontraktowego lub mianowanego,

3) o rozpoczecie stazu na podstawie art. 9g ust. 8 pkt 2 ustawy przez nauczyciela
mianowanego — gdy powtornie nie uzyskatl on akceptacji,

4) o ponowne rozpoczgcie stazu w trybie art. 9d ust. 5 ustawy — w przypadku
nieobecnosci w pracy trwajacej powyzej 1 roku,

5) o ponowne rozpoczgcia stazu w trybie art. 9d ust. 5a ustawy — w przypadku
nieobecnosci w pracy trwajacej dtuzej niz rok 1 6 miesiecy,

6) o ponowne rozpoczecie stazu w trybie art. 9d ust. 7 ustawy — w zwiagzku
z niedotrzymaniem terminu zlozenia wniosku o podjecie odpowiednio
postepowania kwalifikacyjnego lub egzaminacyjnego.

2. Wnhioski sg rejestrowane w sekretariacie Zespotu w Arkuszu czynnosci zwigzanych
z uzyskaniem stopnia awansu zawodowego (zalgcznik nr 1), z data wplywu na wniosku
1 przekazywane dyrektorowi.

3. Dyrektor przyjmuje od nauczycieli kontraktowych i1 mianowanych wnioski
0 zamiarze przerwania stazu na postawie art. 9d ust. 6 ustawy.

4. Dyrektor przyjmuje od nauczyciela stazysty plan rozwoju zawodowego na
podstawie przepisu § 3 ust. 1 rozporzadzenia — w terminie 20 dni od rozpoczegcia zajec.



5. Staz na stopien nauczyciela kontraktowego trwa 9 miesigcy, a na stopien
nauczyciela mianowanego i dyplomowanego — 2 lata i 9 miesigcy.

6. Nauczyciel kontraktowy moze rozpocza¢ staz na stopien nauczyciela mianowanego
po przepracowaniu w szkole/przedszkolu co najmniej 2 lat, a nauczyciel mianowany moze
rozpocza¢ staz na stopien nauczyciela dyplomowanego po przepracowaniu W
szkole/przedszkolu co najmniej 1 roku od dnia nadania poprzedniego stopnia awansu
zawodowego.

III. Przydzielenie opiekuna stazu

1. Dyrektor przydziela opiekuna stazu nauczycielowi stazy$cie i nauczycielowi
kontraktowemu w trybie art. 9c ust. 4 ustawy, sposréd nauczycieli mianowanych
1 dyplomowanych zatrudnionych w Zespole.

2. Wzdr powolania na opiekuna stazu nauczyciela zawiera zatqcznik nr 2.

3. Do zadan opiekuna stazu nalezy:

1) wspolpraca z nauczycielem odbywajacym staz 1 wspieranie go w procesie
wdrazania do pracy w zawodzie, w tym w przypadku nauczyciela stazysty
zapoznanie go z dokumentami obowigzujacymi w szkole/przedszkolu, w
szczegoOlnosci z dokumentacja przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej
1 opiekunczej,

2) wspolpraca z nauczycielem odbywajacym staz w opracowaniu planu rozwoju
zawodowego, w szczegblnosci udzielanie mu pomocy w doborze wiasciwych
form doskonalenia zawodowego,

3) wspieranie nauczyciela odbywajacego staz w realizacji obowigzkow
zawodowych,

4) umozliwianie nauczycielowi odbywajacemu staz obserwowania prowadzonych
przez siebie zajec,

5) obserwowanie zaj¢¢ prowadzonych przez nauczyciela odbywajacego staz,

6) dzielenie si¢ z nauczycielem odbywajacym staz swoja wiedza i do§wiadczeniem,
w szczegblno$ci omawianie z nauczycielem zaje¢ prowadzonych przez siebie
oraz przez nauczyciela,

7) inspirowanie 1 zache¢canie nauczyciela odbywajacego staz do podejmowania
wyzwan zawodowych,

8) doskonalenie wiedzy i umiejetnosci w zakresie niezbednym do petienia roli
opiekuna stazu.

4. Opiekun stazu nauczyciela stazysty jest zobowiazany do uczestniczenia w zaj¢ciach
prowadzonych przez nauczyciela stazyst¢ co najmniej jeden raz w miesigcu oraz do
przeprowadzenia co najmniej jeden raz w miesigcu zaje¢ w obecnos$ci nauczyciela stazysty;
zaj¢cia te nalezy omowic.

5. Opiekun stazu nauczyciela kontraktowego jest zobowigzany do uczestniczenia
w zajeciach prowadzonych przez nauczyciela co najmniej cztery razy w roku szkolnym;
zajecia te nalezy omowic.

6. Opiekun stazu nauczyciela stazysty oraz nauczyciela kontraktowego opracowuje
w terminie 7 dni od dnia zakonczenia stazu, projekt oceny dorobku zawodowego nauczyciela
za okres stazu, ze szczegdlnym uwzglednieniem obserwowanych zaje¢ prowadzonych przez
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nauczyciela oraz stopnia zaangazowania w realizacj¢ wymagan koniecznych do uzyskania
odpowiednio stopnia nauczyciela kontraktowego lub mianowanego.

IV. Zatwierdzanie planu rozwoju zawodowego

1. Dyrektor zatwierdza projekt planu rozwoju zawodowego na okres stazu
w trybie art. 9c¢ ust. 3 ustawy w terminie 30 dni od rozpoczgcia zaje¢ (§3 ust. 3
rozporzadzenia) w 2 egzemplarzach, opatrujac go datg i sktadajac podpis na pierwszej stronie
planu. Jeden egzemplarz zatwierdzonego planu otrzymuje nauczyciel, drugi znajduje si¢ u
dyrektora. W przypadku braku akceptacji planu dyrektor zwraca go nauczycielowi do
poprawy z pisemnym wskazaniem zakresu niezbednych zmian, wraz z wyznaczonym
terminem, nie krotszym niz 3 dni robocze. Nauczyciel po dokonaniu zmian ponownie
przeklada plan rozwoju zawodowego, uwzgledniajacy zalecenia, a dyrektor zatwierdza go
w terminie 7 dni od dnia jego przedlozenia.

2. Dyrektor, na podstawie § 4 ust. 4 rozporzadzenia, wyraza zgode na wprowadzenie
przez nauczyciela zmian w planie rozwoju zawodowego w trakcie trwania stazu i1 zatwierdza
zmieniony plan rozwoju zawodowego w terminie 7 dni od dnia jego przediozenia lub zwraca
go nauczycielowi do poprawienia zgodnie z ust. 1.

3. W szczegOlnie wuzasadnionych przypadkach, na podstawie § 4 wust. 3
rozporzadzenia, w trakcie stazu dyrektor:

1) pisemne zobowigzuje nauczyciela do wprowadzenia zmian w planie rozwoju
zawodowego w trakcie stazu, w wyznaczonym terminie, nie krotszym niz 5 dni,
2) dokonuje nauczycielowi zmiany opiekuna stazu.

V. Przyjmowanie sprawozdania z realizacji planu rozwoju zawodowego
1. Dyrektor przyjmuje od nauczycieli sprawozdania z realizacji planu rozwoju
zawodowego za okres stazu, uwzgledniajace efekty jego realizacji dla nauczyciela 1 szkoty, na
podstawie art. 9c ust. 3 ustawy, w terminie okre§lonym w § 4 ust. 5 rozporzadzenia,
tj. w terminie 7 dni od dnia zakonczenia stazu, w 2 egzemplarzach.
2. Dyrektor sprawdza rzetelnos$¢ i zgodno$¢ sprawozdania z:
1) protokotami zebran Rady Pedagogicznej,
2) przydzialem czynnosci realizowanych w okresie odbywania stazu,
3) dotagczonymi kopiami dokumentéw potwierdzajacych dokonania nauczyciela,
4) aktami osobowymi.
3. Sprawozdanie z realizacji powinno odpowiada¢ zadaniom 1 dziataniom
podejmowanym zgodnie z planem rozwoju zawodowego,
4. Dyrektor dokonuje analizy efektow zadan i dziatan zrealizowanych zgodnie
z planem rozwoju zawodowego.
5. W przypadku braku mozliwosci sprawdzenia rzetelnosci sprawozdania dyrektor
zwraca si¢ do nauczyciela o wyjasnienie ewentualnych watpliwosci.

VI. Ustalanie oceny dorobku zawodowego

1. Dyrektor zalicza nauczycielom, w trybie art. 9f ust. 2 ustawy, dotychczasowy staz
odbyty w innej szkole w zwigzku ze zmiang miejsca zatrudnienia, pod warunkiem posiadania
pozytywnej oceny dorobku zawodowego za okres dotychczas odbytego stazu.
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2. Dyrektor ustala ocen¢ dorobku zawodowego w terminie do 21 dni od dnia ztozenia
sprawozdania ze stazu i po uprzednim:
1) zapoznaniu si¢ z projektem oceny dorobku zawodowego opracowanym przez
opiekuna stazu (w przypadku nauczyciela stazysty i nauczyciela kontraktowego)
1 po zasiggnigciu opinii rady rodzicow,
2) uwzglednieniu przy ocenie dorobku zawodowego za okres catego stazu oceny
dorobku zawodowego za okres stazu realizowanego w innej szkole,
na podstawie art. 9f ust. 3 ustawy.

VII. Inne czynnoSci dyrektora szkoly zwiazane z realizacja stazu przez nauczyciela

1. Dyrektor wykonuje, w trybie art. 22 ust. 4 ustawy, czynno$ci zwigzane
z odbywaniem stazu przez nauczyciela zatrudnionego w kilku szkotach, ktory
w zadnej z tych szkot nie jest zatrudniony w wymiarze co najmniej 1/2 obowigzkowego
wymiaru zaje¢, tacznie jednak wymiar jego zaje¢ stanowi co najmniej 1/2 obowigzkowego
wymiaru zaj¢¢ dla danego stanowiska — w przypadku wyznaczenia dyrektora przez wiasciwy
organ sprawujacy nadzor pedagogiczny.

2. Dyrektor sprawuje nadzor nad realizacja stazu przez nauczyciela oraz zapewnia
nauczycielowi odbywajacemu staz warunki do:

1) obserwacji zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych oraz innych zajeé
prowadzonych w szkole/przedszkolu, w szczegoélnosci zaje¢ prowadzonych
przez nauczyciela tego samego przedmiotu lub rodzaju zaje¢, w tej samej lub
innej szkole/przedszkolu,

2) udzialu w formach doskonalenia zawodowego, okreslonych w zatwierdzonym
planie rozwoju zawodowego,

3) korzystania z pomocy merytorycznej i metodycznej biblioteki pedagogiczne;,
poradni psychologiczno-pedagogicznej lub innych placéwek oswiatowych.

3. W trakcie stazu dyrektor obserwuje i omawia z nauczycielem co najmniej jedne
prowadzone przez niego zajecia.

4. Dyrektor przyjmuje wnioski o postgpowanie egzaminacyjne na stopien nauczyciela
kontraktowego w trybie art. 9d ust. 7 ustawy:

1) nauczyciel stazysta sklada wniosek w sekretariacie szkoty; data wplywu
odnotowywana jest w Arkuszu czynnoSci zwigzanych z uzyskaniem stopnia
awansu zawodowego (zatgcznik nr 1), nastgpnie wniosek wraz z zataczong do
niego dokumentacjg przekazywany jest dyrektorowi,

2) nauczyciel stazysta sktada wniosek w roku otrzymania co najmniej dobrej oceny
pracy.

5. Dyrektor przeprowadza analiz¢ formalng wniosku nauczyciela o podjgcie
postepowania na stopien nauczyciela kontraktowego oraz zalaczonej do niego dokumentacji,
zgodnie z § 11 ust. 1 rozporzadzenia.

6. Dyrektor szczegotowo wskazuje stwierdzone braki formalne w dokumentacji
nauczyciela dotagczonej do wniosku o postepowanie egzaminacyjne i wyznacza termin ich
uzupetnienia (§ 11 ust. 2 rozporzadzenia), nie dtuzszy niz 14 dni, wraz z pouczeniem,
ze nieusuniecie tych brakow w terminie spowoduje pozostawienie wniosku bez rozpatrzenia.



7. Dyrektor powiadamia na piSmie nauczycieli o terminie 1 miejscu przeprowadzenia
egzaminu (§ 11 ust. 3 rozporzadzenia) na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem komisji.

VIII. Przeprowadzenie postepowania kwalifikacyjnego dla nauczyciela stazysty

1. Dyrektor powotuje i przewodniczy, w trybie art. 9g ust.l ustawy, komisji
kwalifikacyjnej rozpatrujacej wnioski nauczycieli o awans na stopien nauczyciela
kontraktowego:

1) w sktad komisji wchodzg:

a) dyrektor lub wicedyrektor Zespotu jako jej przewodniczacy,

b) przewodniczacy zespotu nauczycieli wlasciwego dla nauczyciela stazysty, lub
jesli taki zespot nie zostal powotany — inny nauczyciel mianowany lub
dyplomowany zatrudniony w Zespole,

c¢) opiekun stazu.

2) w sklad komisji moze wchodzi¢ przedstawiciel wskazanego we wniosku
zwigzku zawodowego.

2. W pracach komisji moze bra¢ roéwniez udziat w charakterze obserwatora
przedstawiciel organu prowadzacego Zespot 1 organu sprawujacego nadzor pedagogiczny,
ktore to organy o posiedzeniu komisji kwalifikacyjnej informuje dyrektor.

3. Dyrektor zapewnia obstuge administracyjno-biurowa pracy komisji egzaminacyjnej
(§ 14 ust. 3 rozporzadzenia).

4. Dyrektor wydaje akt nadania stopnia nauczyciela kontraktowego na podstawie
art. 9b ust. 4 pkt 1 ustawy, po przeprowadzonym postgpowaniu kwalifikacyjnym, w terminie
okreslonym w art. 9b ust. 3 ustawy.

5. Dyrektor wydaje decyzje¢ odmowy nadania stopnia nauczyciela kontraktowego,
w trybie art. 9b ust. 6 ustawy.

6. Dyrektor informuje nauczyciela o mozliwosci wgladu do dokumentacji przed
wydaniem decyzji odmowy nadania stopnia nauczyciela kontraktowego (art. 10 § 1 k.p.a).

7. Dyrektor prowadzi rejestr zaswiadczen o zdaniu egzaminu, w trybie art. 9g ust. 9
ustawy.

8. Dyrektor przyjmuje od nauczycieli odwotania od decyzji odmowy nadania stopnia
nauczyciela kontraktowego wnoszonych na podstawie art. 129 § 1 k.p.a. i podejmuje
dziatania wynikajace z art. 133 k.p.a.

IX. Postanowienia koncowe

1. Dyrektor nadaje nauczycielom spelniajagcym warunki okre§lone w art. 9a ust. 3
ustawy akt awansu zawodowego nauczyciela kontraktowego z dniem nawigzania stosunku
pracy.

2. Dyrektor przyjmuje od nauczycieli wnioski o wydanie nowego aktu nadania stopnia
zawodowego po uzyskaniu przez nauczyciela wyzszego poziomu wyksztalcenia w trybie
art. 9f ust. 1 ustawy.

3. Dyrektor przechowuje protokoty i dokumentacje komisji egzaminacyjnej, zgodnie
z § 14 ust. 2 rozporzadzenia.



4. Dyrektor uczestniczy w pracach komisji egzaminacyjnej na stopien nauczyciela
mianowanego oraz komisji kwalifikacyjnej na stopien nauczyciela dyplomowanego —
odpowiednio na podstawie art. 9g ust. 2 pkt 3 i art. 9 g ust. 3 pkt 2 ustawy.

5. Dyrektor corocznie podaje w arkuszu organizacyjnym, na podstawie art. 9d ust. 8
ustawy, informacje o liczbie nauczycieli (w podziale na stopnie awansu zawodowego)
przystepujacych do postepowan kwalifikacyjnych lub egzaminacyjnych w roku szkolnym,
ktorego dotyczy arkusz organizacyjny, oraz wskazuje terminy ztozenia przez nauczycieli
wnioskow o podjecie tych postepowan.



Zatgcznik nr 1

do Procedury uzyskiwania awansu zawodowego nauczycieli
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 3 w Ustroniu

Arkusz czynnoS$ci zwigzanych z uzyskaniem stopnia awansu zawodowego

Imig¢ i nazwisko nauczyciela, stopien awansu

Whniosek o staz

Data ztozenia wniosku o staz
1 planu rozwoju zawodowego

Data zatwierdzenia planu
rozwoju zawodowego

Podstawa prawna*

1

2

3

* nalezy wpisac:

a) art. 9c ust. 1 pkt I lub 2 KN — normalna $ciezka,

b) art. 9c ust. 2 KN — dot. nauczyciela kontraktowego i mianowanego z tytutem doktora lub kontraktowego,
ktory uzyskat stopien na podst. art. 9a ust. 3 KN,

c) art. 9g ust. 8§ KN — dot. stazu 9 m-cy przy braku akceptacji komisji,

d) art. 9d ust. 7 KN — wniosek o postgpowanie kwalifikacyjne/egzaminacyjne ztozony po terminie (staz od

nowa)

Planowany termin Data
projektu ztozenia

zakonczenia ztozenia Data zlozenia ooeny oceny wniosku o
a3 dania | SPrawozdania dorobku dorobku postepowanie
stazu Sprawozdania zawodowego | zawodowego | kwalifikacyjne

(nie dotyczy n-la (na stopien n-la

dyplomowanego) kontraktowego)

1 2 3 5 6

Kolumna 2 — do 7 dni od zakonczenia stazu

Kolumna 4 — do 7 dni od zakonczenia stazu,

Kolumna 5 — do 21 dni od daty ztozenia sprawozdania

Kolumna 6 — w roku otrzymania co najmniej dobrej oceny pracy

Opiekun stazu
(nie dotyczy n-la dyplomowanego)

Imi¢ 1 nazwisko nauczyciela

Petniona funkcja

Stopien awansu zawodowego




Zatgcznik nr 2
do Procedury uzyskiwania awansu zawodowego nauczycieli
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 3 w Ustroniu

.................................... UStron, .....cooeveeiiiiiiiiiinnnn.
(piecze¢ podiuzna)

POWOLANIE NA OPIEKUNA STAZU

Pani/Pan

nauczyciel w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 3
w Ustroniu

Na podstawie art. 9c ust. 4 Ustawy z 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela
(Dz. U. z 2021 r., poz. 1762) powotuje Panig/Pana, z dniem ..................... na funkcje
opiekuna stazu dla nauczyciela ... ,
realizujgcego staz na stopien nauczyciela ............................

Jednoczesnie  przyznaj¢  Pani/Panu  dodatek  funkcyjny w  wysokosci

Zgodnie z regulaminem wynagradzania uchwalanym przez Rad¢ Miasta Ustron
dodatek funkcyjny nie przystuguje w okresach, za ktére nie przystuguje wynagrodzenie
zasadnicze, w czasie urlopu dla poratowania zdrowia i stanu nieczynnego oraz od pierwszego
dnia miesigca nastgpujacego po miesigcu, w ktorym nauczyciel przestat pelni¢ funkcje
opiekuna stazu, a jezeli zaprzestanie tego pelnienia nastapilo pierwszego dnia miesigca — od
tego dnia.

Informuje, ze  przyjmujac  funkcj¢  opiekuna  stazu, jest  Pani/Pan
zobowigzana/zobowigzany do nast¢pujacych zadan:

1. wspolpracy z nauczycielem odbywajacym staz i wspierania go w procesie
wdrazania do pracy w zawodzie, w tym w przypadku nauczyciela stazysty zapoznania go
z dokumentami obowigzujagcymi w szkole/przedszkolu, w szczeg6lnosci z dokumentacja
przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekuncze;,

2. wspdlpracy z nauczycielem odbywajacym staz w opracowaniu planu rozwoju
zawodowego, w szczegllnosci udzielaniu mu pomocy w doborze wilasciwych form
doskonalenia zawodowego,

3. wspierania nauczyciela odbywajacego staz w realizacji obowigzkow
zawodowych,

4. umozliwiania nauczycielowi odbywajacemu staz obserwowania prowadzonych
przez siebie zajec,

5. obserwowania zaje¢ prowadzonych przez nauczyciela odbywajacego staz,



6. dzielenia si¢ z nauczycielem odbywajgcym staz swojg wiedza i doswiadczeniem,
w szczegolnosci omawiania z nauczycielem zaje¢ prowadzonych przez siebie oraz przez
nauczyciela,

7. inspirowania i zachg¢cania nauczyciela odbywajacego staz do podejmowania
wyzwan zawodowych,

8. doskonalenia wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie niezbednym do petnienia roli
opiekuna stazu,

9. w przypadku nauczyciela stazysty - uczestniczenia w zaj¢ciach prowadzonych
przez nauczyciela co najmniej jeden raz w miesigcu oraz do przeprowadzenia co najmniej
jeden raz w miesigcu zaje¢ w obecnosci nauczyciela; zajecia te nalezy omowic,

10. w przypadku nauczyciela kontraktowego - wuczestniczenia w zajeciach
prowadzonych przez nauczyciela co najmniej cztery razy w roku szkolnym; zajecia te nalezy
omowic,

11. opracowania projektu oceny dorobku zawodowego za okres stazu ze
szczegdlnym uwzglednieniem obserwowanych zaje¢ prowadzonych przez nauczyciela oraz
stopnia zaangazowania w realizacj¢ wymagan koniecznych do uzyskania odpowiednio
stopnia nauczyciela kontraktowego lub mianowanego.

(podpis dyrektora)

(potwierdzenie odbioru przez pracownika, data i podpis)



