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Dotyczy ziozonej petycji w dniu 25 stycznia 2021r. w sprawie planowanego wiaczenia Przedszkola nr
4 w sktad zespotu szkolno-przedszkolnego.

Szanowni Panstwo,

Na wstepie chce zaznaczy¢, ze jest zrozumiale, iz pojawilo si¢ zaniepokojenie i wiele
watpliwosci w zwigzku z planowang zmiang organizacyjna placowek o$wiatowych. Kazda zmiana
budzi niepokoj i watpliwosci. Dlatego tam, gdzie wyraznie sobie tego zyczyli Rodzice czy Rada
Pedagogiczna uczestniczylem w spotkaniu osobiscie, pomimo obecnej sytuacji epidemicznej. Z uwagi
na duze zainteresowanie sprawa podjatem decyzj¢ o zorganizowaniu konferencji w sprawie zasadnosci
powofania zespotéw szkolno-przedszkolnych w naszej gminie. Konferencja z udziatem przedstawicieli
rodzicow, dyrektoréw placowek oswiatowych, radnych, Przewodniczacej ZNP oraz zaproszonego
eksperta w dziedzinie prawa o$wiatowego odbyta sie 26 stycznia br. i trwala przeszto 3 godzinny. Byto
to bardzo intensywne spotkanie podczas, ktérego odpowiedzieliSmy na wszystkie zadane pytania.

Odpowiadajagc na Panstwa watpliwosci sformutowane w petycji ponizej odnosz¢ sie
w kolejnosci do poszczegdlnych zagadnien:

kwestia budzetu zespotu szkolno-przedszkolnego

Potaczenie ma na celu usprawnienie procesu obstugi finansowej. Chodzi przede wszystkim o obnizenie
kosztéw ogdlnego zarzadu. Ustronskie przedszkola nie dysponuja etatami administracyjnymi
(sekretariat). W zwiazku z tym obowiazkami administracyjnymi sa bardzo mocno obciagzeni ich
dyrektorzy. Po wiaczeniu przedszkola do zespotu szkolno-przedszkolnego administracje przejmie
sekretariat zespotu. W efekcie wicedyrektor zespotu odpowiedzialny za przedszkole nie bedzie musiat
realizowac tych obowiazkéw, co pozwoli mu w wigkszym stopniu skupié si¢ na zarzadzaniu praca
przedszkola oraz procesem dydaktycznym.

Zoptymalizowanie wydatkéw biezacych usprawni zarzadzanie planem finansowym wspolnym dla
calego zespotu szkolno-przedszkolnego, pomniejszy w ogdle wydatki w zwigzku z mozliwoscia
dokonywania wspolnych zakupdw czy organizowania wspélnych zaméwien publicznych. To
bezposrednio przetozy si¢ na podniesienie jakosci pracy jednostek, wzmocnienie procesow
dydaktycznych i wychowawczych.



Zapewniam, ze Dyrektor zespotu szkolno-przedszkolnego bgdzie w takim samym stopniu dbat o szkote
Jak i przedszkole, ktére bedzie jedng z ,,jego™ palcowek. Tym bardziej, ze Dyrektor zostanie wytoniony
w drodze konkursu na to stanowisko i w jego kompetencjach bedzie wybdr wicedyrektora, z ktorym
bedzie wspotpracowal.

kwestia kierowania jednostka:

Dyrektorem placowki oswiatowej moze zostaé osoba posiadajaca odpowiednie kwalifikacje, ktére
okreslono w Rozporzqdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie
wymagan, jakim powinna odpowiadaé osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko

kierownicze w publicznym  przedszkolu, publicznej szkole podstawowej, publicznej szkole
ponadpodstawowej oraz publicznej placéwce. Dyrektor powinien przede wszystkim byé sprawnie
dzialajacym menadzerem. Nie jest to osoba, ktora musi byé w statym kontakcie z dzieémi, a ma stworzy¢
przede wszystkim warunki do edukacji na najwyzszym poziomie. Jeden gospodarz — dyrektor z przyjeta
spojng i jednolita polityka zarzadzania jest gwarantem sprawnego funkcjonowania zespotu, trafnego
doboru kadry z pelnym wykorzystaniem jej kwalifikacji i potencjatu, zapewnienia wszystkim
uczestnikom procesu edukacyjno-wychowawczego komfortowych i bezpiecznych warunkéw pracy,
nauki i opieki. Zdecydowanie zarzadzanie wigksza jednostka wyzwala w jej zarzadcy poczucie wigkszej
odpowiedzialnosci, sprawczosci i kreatywnosci.

Jestem rowniez przekonany, ze wicedyrektor odpowiedzialny za nadzorowanie placéwki bedzie
w stanie zorganizowac swoja prace tak, aby spelni¢ wszystkie Pafistwa oczekiwania i byé w kontakcie
z rodzicami czy to osobiscie, czy przez srodki komunikacji elektronicznej (np. dziennik elektroniczny,
ktory czes¢ z Pafistwa wykorzystuje do komunikacji z Dyrektorem szkoty lub nauczycielami).

kwestia oddalenia jednostek:

Istnigje wiele zespotow szkolno-przedszkolnych, ktére sa znacznie oddalone od siebie. Utworzenie
takiej jednostki nie jest nowatorskim pomystem, a sprawdzong forma organizacyjna, ktéra wdrozyto
wiele samorzadow. Zwracam uwagg, Ze obecnie np. specjalisci pracuja w kilku jednostkach, natomiast
zespot daje mozliwos¢ zatrudnienia pracownikow na podstawie jednej umowy, co nie pogarsza
warunkéw pracy kadry, a wrgcz przeciwnie, umozliwia efektywniejsza polityke kadrowa
z wykorzystaniem jej kwalifikacji i potencjatu.

kwestia braku korzysci lokalowych/organizacyinvych:

Tworzenie zespotéw szkolno-przedszkolnych jest dzialaniem, ktérego celem jest przede wszystkim
optymalizacja organizacji o$wiaty w miescie. Pojawiajace si¢ przy tej okazji oszczednosci sa jedynie
Jednym (nie najwazniejszym) z pozytywnych skutkéw takiej optymalizacji. Wartoscia dodang jest
mozliwos¢ korzystania z bazy lokalowej tam, gdzie jest to potrzebne i mozliwe.

[stotng kwestia, ktorej nie poruszono w petycji, a o ktorej nalezy wspomnieé jest to, ze
pofaczenie organizacyjne placéwek nie narusza odrebnosci rad pedagogicznych oraz rad rodzicow,
poszczegolnych szkét i przedszkoli wehodzacych w sktad zespotu. W dalszym ciagu rady rodzicow
bgda decydowaly imprezach/balach oraz dysponowaty zebranymi $rodkami - jak do tej pory. Uchwala
0 utworzeniu zespotu szkolno-przedszkolnego poprzez polaczenie szkoly podstawowe;j i przedszkola
Jest aktem organizacyjnym realizowanym na postawie art. art. 91 ust. | ustawy z dnia 14 grudnia 2016
r. — Prawo oswiatowe (t. jedn. Dz. U. z 2020 r. poz. 910, 1378z p6zn.zm.).

. Organ prowadzqcy moze polgczyé w zespol prowadzong przez siebie szkole podstawowg z
prowadzonymi przez siebie przedszkolami majqgcymi siedzibg na obszarze objetym obwodem tej szkoty”



Reasumujgc najwazniejsze z punktu widzenia wychowanka przedszkola i jego rodzicow jest to, ze
utworzenie zespotu szkolno-przedszkolnego jest zmiang malo istotna i nie jest zmiana niekorzystna.

Przedszkole w zespole szkolno-przedszkolnym moze i powinno mie¢ duzg autonomie, dzieki ktorej
zmiana formalnego stanowiska dyrektora na wicedyrektora odpowiedzialnego za przedszkole nie bedzie
miata znaczenia dla rodzicow, ktérzy nie beda musieli kontaktowac si¢ z dyrektorem calego zespotu,
a jedynie z wicedyrektorem odpowiedzialnym za prace przedszkola.

Zajgcia prowadzi¢ beda ci sami nauczyciele.

Zajecia odbywac beda si¢ w tym samym miejscu.

Wszystko to razem wskazuje, ze utworzenie zespotu szkolno-przedszkolnego nie wplywa negatywnie
na prace przedszkola, a w pewnych aspektach moze ono funkcjonowaé lepie;j.
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