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Wstęp do raportu o stanie Miasta Ustroń w roku 2021  
 

Rok 2021 rozpoczął się w pandemii COVID-19, z którą żyliśmy już w roku 2020. Był to rok ciężki pod 

względem zarządzania kadrami, pod względem wycen inwestycyjnych, które stawały się coraz wyższe  

z uwagi na brak materiałów na rynkach światowych. Ale był to także rok, kiedy były okresy „oddechu” dla 

społeczeństw, gospodarek i dla państw. Aczkolwiek  w stosunku do samorządów musieliśmy zachować 

ciągłość inwestycyjną na tyle, na ile była ona zaplanowana oraz możliwa do zrealizowania w takim, a nie 

innym otoczeniu makroekonomicznym oraz możliwościach finansowych i wykonawczych przez podmioty 

zewnętrzne.  

 

Tak jak w poprzednim roku, tak i w roku 2021 podkreślałem stale, że pomimo trudnej sytuacji 

zrealizowaliśmy szereg bardzo ważnych i potrzebnych inwestycji. Przedstawione inwestycje i projekty nie 

aspirują do tego, aby traktować je jako zbiór zamknięty. Są to subiektywnie wybrane działania, które są 

tylko częścią szeregu inwestycji zrealizowanych w Ustroniu, w roku 2021. Na potrzeby raportu zawsze 

przedstawiamy najbardziej newralgiczne  (ale wizerunkowo ciekawe i skuteczne promocyjnie) dla miasta z 

punktu widzenia kwot, funkcjonalności, trudności prac i wagi dla mieszkańców – co nie znaczy, że te, które 

nie zostaną wymienione, są mniej ważne. Po prostu zawsze trzeba z czegoś wybrać – taka metodologia.  

 

Jaszowiec odzyskuje swój wspaniały blask! Wartość inwestycji to niemal 2, 8 mln zł 

Ustroński Jaszowiec pięknieje z dnia na dzień! To niezwykłe i urokliwe miejsce otrzymało swoją nową 

odsłonę, wręcz nowe życie. Wykonano 1 109 m2 przełożenia płyt kamiennych, ułożono 1 851 m2 chodników 

z kostki betonowej, oraz utwardzono teren pod małą architekturą w ilości 205 m2. Całość modernizowanej 

trasy została zagospodarowana  huśtawkami, hamakami wypoczynkowymi, drewnianymi leżankami, 

stacjami naprawy rowerów czy stojakami na rowery oraz nowym oświetleniem parkowym. W czasie trwania 

inwestycji zostały również zamontowane budki lęgowe dla naszych skrzydlatych przyjaciół, a także hotele 

dla owadów i pryzmy dla gadów, których w tamtym rejonie jest dosyć sporo. Projekt ten obejmuje również 

wykonanie ścieżek edukacyjnych dla najmłodszych. W trakcie realizacji projektu wyczyszczono dwie zapory 

rumoszowe oraz częściowo koryto potoku Jaszowiec. Począwszy od ul. Wczasowej do kładki nad potokiem 

Jaszowiec zlikwidowano starą drogę wykonaną z betonitów typu trylinka, zastępując ją nową drogą 

wykonaną z kostek betonowych. Przełożono chodnik z płyt 

kamiennych biegnący wzdłuż potoku Jaszowiec aż do DW Nauczyciel. 

Ciąg ten był w wielu miejscach nierówny, część chodnika była 

zapadnięta, przerastał trawą oraz korzeniami rosnących w 

sąsiedztwie drzew. Począwszy od DW Nauczyciel, wzdłuż ul. 

Wczasowej wykonano generalny remont chodnika aż do domu 

wczasowego Dąb, poprawiając tym samym bezpieczeństwo 

mieszkańców oraz turystów. Podczas remontu wyczyszczono 

przyległe odwodnienie liniowe, które do tej pory było zasypane i nie 

spełniało swojej roli. Mało kto wie, ale na zboczu nieczynnego stoku 

narciarskiego, zlokalizowanego koło DW Jawor, biegła kamienna 

ścieżka wykonana z płyt kamiennych, wijąc się w przyległym lasku, aż 

do ul. Wczasowej. Podczas inwestycji ścieżka ta została odtworzona, 

więc  zapewne będzie nie lada atrakcją turystyczną. Na zboczu 

nieczynnego stoku, wykonano dwa tarasy wypoczynkowe,  

na których można odpocząć i podziwiać przepiękne widoki na Inwestycje na Jaszowcu 



przeciwległą Palenicę oraz nie tak odległą Czantorię. Teren ten został wyrównany oraz została utworzona 

łąka kwietna, będąca tzw. „szwedzkim stołem” dla owadów. Wzdłuż przedmiotowej ścieżki odtworzono 

szereg elementów małej architektury wraz z ledowym oświetleniem, uatrakcyjniając ją wieczorową porą. 

Podczas realizacji zadania wymieniono stare drewniane ławki na ławki wykonane z tworzywa Enviropol, 

które jest wytwarzane z poużytkowego polietylenu i polipropylenu. Zaletą takich ławek jest ich 

bezobsługowość. Została wykonana także nowa nakładka asfaltowa, łącząca ul. Turystyczną z ul. Wczasową. 

W czasie trwania inwestycji  wyczyszczono szereg odwodnień liniowych, oraz istniejące przepusty pod 

drogą, a także wykonano nowe, poprawiając odprowadzenie wód opadowych z ulic i chodników. 

 

Tężnia solankowa w Parku Kuracyjnym – ponadmilionowa inwestycja, która wzbogaca miasto 

Tężnia to przede wszystkim mikroklimat i rewelacyjna forma relaksu. Solanka jest zalecana nie tylko na 

problemy układu oddechowego (np. przewlekły kaszel czy rehabilitacja po infekcjach wirusowych). Jej 

zastosowanie jest tak szerokie, że w nowoczesnym lecznictwie inhalacje solne praktykowane są w leczeniu 

stanów nerwicowych, migren czy napięciowych bólów głowy. Skupiona w tężni solanka (a właściwie jej 

aerozol, który się wytwarza) oczyszcza zanieczyszczenia i oddaje powietrze nawilżone zdrowotną 

substancją. Jej wdychanie pomaga w regulacji układu oddechowego osobom borykającym się z astmą, 

zapaleniem zatok, z migrenami, etc., ale także i tym, których praca wymaga spędzania wielu godzin przed 

komputerem. Do tego dochodzi oczywiście 

działanie relaksacyjne i po prostu miłe spędzanie 

czasu. Ustrońska tężnia zlokalizowana jest w Parku 

Kuracyjnym, tuż obok amfiteatru. Piękne miejsce i 

kolejna tego typu (po tej na Zawodziu) potrzebna 

inwestycja w mieście uzdrowiskowym. 

Wybudowanie tężni zapowiadałem jeszcze w 

kampanii w 2018 roku i udało się je zrealizować; 

podobnie jak położenie chodnika na ulicy 

Skoczowskiej w dzielnicy Hermanice. Na 

infrastrukturą drogową w naszym mieście, od 

maja do grudnia 2021 r. wydaliśmy niemal  

3 miliony złotych. Inwestujemy w każdym obszarze 

zapotrzebowania, mimo tak trudnego czasu.  

 

Od projektu do realizacji – sprawy techniczne 

Miasto Ustroń zrealizowało projekt tężni solankowej. Wiązało się to z rozebraniem ciągów pieszych oraz 

elementów małej architektury. Następnie, obudowa tężni w konstrukcji żelbetowej z elementami betonu 

architektonicznego wsparta została na płycie fundamentowej oraz przykryta również płytą żelbetową.  

Wykonano tężnię o konstrukcji mieszanej: drewnianej z wypełnieniem tarniny. Ponadto, zrealizowane 

zostały prace takie jak: wykonanie przyłączy wody, energii elektrycznej i kanalizacji deszczowej; brukowanie 

terenu wokół tężni wraz z zamontowaniem elementów małej architektury oraz nasadzenie trawników i 

wykonanie zewnętrznych instalacji – w tym oświetlenia tężni. Wykonano instalacje zasilania pomp, zasuw i 

czujników, wody, technologicznego obiegu solanki, kanalizacji deszczowej i podziemnego zbiornika na 

solankę  wraz ze zbiornikiem przelewowym. Wartość inwestycji: 1 179 252,66 zł brutto.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Tężnia Miejska 
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Kolejne inwestycje w turystykę rowerową 

Centrum Przesiadkowe (nazwa zadania: 

„Infrastruktura dla obsługi podróżnych w Ustroniu”). 

Na ulicy Nadrzecznej zrealizowaliśmy bardzo ważną i 

ciekawą architektonicznie wizję dedykowaną dla tych 

wszystkich, którzy aktywny wypoczynek spędzają na 

rowerze. Inwestycja zlokalizowana jest na ul. 

Nadrzecznej w bezpośrednim sąsiedztwie rzeki Wisły. 

Powierzchnia użytkowa budynku wynosi 93,85 m2. 

Całość inwestycji objęta jest całodobowym 

monitoringiem. W ramach zadania wykonano: kabiny 

prysznicowe, toalety (także dla niepełnosprawnych 

ruchowo), kotłownię gazową, miejsca dla rowerów wraz 

z pomieszczeniem do ich obsługi, elementy małej 

architektury, pomieszczenie do prowadzenia działalności  

gospodarczej. Wartość inwestycji: ponad 955 tys. zł. 

  

 

Ścieżka rowerowa w Ustroniu Polanie! Kolejny (prawie) milion w infrastrukturę rowerową! 

Szlak dla pasjonatów dwóch kółek ciągnie się wzdłuż ulic Polańskiej i Wczasowej (jest naturalnym 

przedłużeniem naszych wcześniejszych inwestycji w ramach infrastruktury rowerowej). Ścieżka posiada 

półmetrową podbudowę, dwie czterocentymetrowe warstwy (wiążącą i ścieralną - ta ostatnia wykonana 

jest z betonu asfaltowego). Wykonana jest zgodnie z przepisami dotyczącymi standardów ścieżek 

rowerowych. Długość odcinka: niemal 800 m. Wartość inwestycji: 947 tys. zł. 

 
 

 

 

Ścieżka rowerowa w Ustroniu Polanie 

Centrum przesiadkowe 



 

„Donatówka” – Daszyńskiego 54. Inwestycja na ponad 5 mln zł 

We wrześniu 2021 podpisaliśmy umowę na roboty budowlane związane z zadaniem inwestycyjnym pt. 

„Przebudowa budynku wielorodzinnego wraz z termomodernizacją przy ul. Daszyńskiego 54.”. 

Wartość zamówienia wynosi 5 001 738,59 zł brutto.  

Z budynku, jaki znamy pozostały tylko ściany 

zewnętrzne oraz jedna podłużna ściana nośna. 

Pierwotnie projekt nie przewidywał wymiany 

dachy, jednakże podczas realizacji prac 

remontowych oraz po odkryciu więźby dachowej 

okazało się, że konstrukcja drewniana kwalifikuje 

się do całkowitego rozebrania. Praktycznie każda 

krokiew czy też płatew była w bardzo złym stanie, 

nadającym się natychmiast do wymiany. Brak było 

wieńca okalającego mury, na którym wspiera się 

murłata. Podjęto decyzję, w porozumieniu z 

konserwatorem zabytków (budynek jest wpisany w 

ewidencję zabytków gminnych), o rozebraniu 

konstrukcji dachowej i jej odtworzeniu w 

pierwotnym kształcie, nie zmieniając 

geometrycznego kształtu dachu. 

Przed remontem w budynku znajdowało się 9 lokali 

mieszkalnych. Po przebudowie w przedmiotowej 

nieruchomości będzie się znajdowało 17 lokali 

mieszkalnych o powierzchni od 25 m2 do 77 m2., 

dostępnych z jednej klatki schodowej, 

rozlokowanych od parteru do 2 piętra.  Na parterze 

przewidziano lokale dla osób niepełnosprawnych 

ruchowo, dla których wybudowano pochylnię, 

zamiast schodów wyrównawczych. 

W budynku zostaną wymienione wszystkie instalacje wewnętrzne: sanitarne, wodociągowe, 

elektryczne czy też centralnego ogrzewania. Przewidziano również wymianę przyłączy do budynku:  

wodociągowego, elektrycznego, kanalizacyjnego oraz doprowadzenie nowej instalacji teletechnicznej. 

Na dachu zostanie wymieniona instalacja odgromowa. 

W piwnicy budynku przewidziano lokalną kotłownię gazową, która będzie ogrzewać wszystkie 

mieszkania oraz ciepłą wodę użytkową. Poprzednio lokale mieszkalne były ogrzewane piecami 

węglowymi, kominkami oraz gdzieniegdzie piecami gazowymi dwufunkcyjnymi. Pierwotnie budynek 

był nieocieplony, natomiast po remoncie ściany piwniczne oraz zewnętrzne mury zostaną skutecznie 

ocieplone, spełniając obowiązujące normy. W związku z brakiem izolacji poziomej ścian zewnętrznych 

wykonana zostanie iniekcja krystaliczna ścian fundamentowych, która będzie skutecznie zapobiegać 

podciąganiu kapilarnemu wód gruntowych. Każdy lokal mieszkalny zostanie wyposażony w niezbędne 

akcesoria, takie jak: prysznic z brodzikiem, toaletę, zlewozmywak, a także kuchenkę elektryczną wraz 

z płytą indukcyjną. 

Przewidziano również wymianę stolarki okiennej, na drewnianą stolarkę z szybami zespolonymi, 

nawiązując do kształtu pierwotnych okien budynku. Teren wokół budynku zostanie uporządkowany. 

Wycięto stare drzewa, w większości samosiejki, a w ich miejsce zostaną wykonane nowe nasady w 

„Donatówka” – Daszyńskiego 54 
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postaci drzew miododajnych tj. lipa karłowata. Wykonany zostanie również nowy parking dla 

mieszkańców oraz nowe dojścia do budynku wraz z nową wiata na odpady komunalne. 

Remont budynku jest również dofinansowany z zewnętrznych środków, i tak: dofinansowanie z 
Rządowego Funduszu Inwestycji Lokalnych wynosi 300 000,00 zł, dofinansowanie z Wojewódzkiego 
Funduszu Ochrony Środowiska w Katowicach wynosi 845 660,65 zł oraz dofinansowanie z Banku 
Gospodarstwa Krajowego ze środków Funduszu Dopłat wynosi 2 801 530,60 zł. Biorąc pod uwagę 
powyższe, całkowite dofinansowanie wynosi aż 3 947 191,25 zł, co jest sporym zastrzykiem 
finansowym dla inwestycji, dzięki czemu nie obciąża ona znacząco budżetu miasta. 

Przewidywany termin ukończenia prac budowlanych to koniec marca 2023 roku.  
Wartość inwestycji: 5 001 738,59 zł brutto. 

Kompleksowy remont dwóch łazienek w Szkole Podstawowej nr 6 im. Józefa Kreta 

Zakres prac: wymieniono całą białą armaturę (1 łazienka –  

3 ubikacje, 3 pisuary, 5 umywalek); częściowo zostały 

wymienione piony kanalizacyjne i wodociągowe; ułożono 

nowe podejścia, skuto stare płytki ścienne i podłogowe; 

zamontowano nowe kabiny w ubikacjach, dostosowane do 

obecnych przepisów sanitarnych; założono nowe uchwyty 

na papier toaletowy, nowe mydelniczki, suszarkę 

elektryczną do rąk; zlikwidowano różnicę wysokości 

(stopień) pomiędzy korytarzem a toaletą; wymieniono starą 

instalację elektryczną; założono nowe lampy ledowe, 

dostosowane do pozostałych, obecnych w szkole; 

zabudowano płytami GK piony kanalizacyjne; wymieniono 

drzwi wejściowe oraz wewnętrzne. Łazienki dostosowano do obecnych przepisów sanitarnych, poprzednie 

zostały wybudowane i wyposażone w końcówce lat 80-tych, czyli ponad 30 lat temu. Jedna łazienka została 

przystosowana na pomieszczenie higienistki, posiada niezależną toaletę wraz z umywalką. Poprzednie 

pomieszczenie higienistki nie miało dostępu do światła dziennego. Nowe pomieszczenie jest dużo bardziej 

przestronne i dostosowane do współczesnych standardów.  

Wartość inwestycji: 144 475, 36 zł. 

 

Żłobek Miejski – troszczymy się o naszych najmłodszych 

W trakcie wakacji 2021 w Żłobku Miejskim w Ustroniu zostały 

kompletnie wyremontowane i zrealizowane następujące 

inwestycje: dwie łazienki dla maluszków i pomieszczenie do 

wydawania posiłków; zostały wymienione podłogi; 

wymieniono okładziny ścian; wszelkie podłączenia dla 

umywalek oraz toalet zostały pochowane w ścianach oraz 

zabudowane płytami GK; w każdej łazience wymieniono 

toalety oraz umywalki dostosowane wielkościowo do małych 

użytkowników; wymieniono również brodziki do mycia; 

zostały zakupione nowe przewijaki. Całość została ozdobiona 

pięknymi dekoracjami na ścianach. Remont robi naprawdę 

dobre wrażenie i miejmy nadzieję, że spodoba się malutkim 

użytkownikom!  

Wartość inwestycji: 143 699,26 zł 

 

 

Remont łazienek 

Inwestycja w żłobku miejskim 



Inwestycja w wygodę, czystość i ekologię za niemal 2 mln zł 

Taką kwotę zainwestowaliśmy w projekt kanalizacji sanitarnej w rejonie ul. Łącznej i Bładnickiej – wraz z 

wykonaniem nowej nawierzchni asfaltowej. W ramach zadania wykonano:  pompownię ścieków –  

1 komplet; budowę kanalizacji sanitarnej z przyłączami do budynków mieszkalnych; kanał grawitacyjny 

sanitarny PVC Dz 200 mm – 1073 m.b.; kanał grawitacyjny sanitarny PVC Dz 160 mm – 445,5 m.b.; rurociąg 

tłoczny PE Dz 90mm – 219,7 m.b.; odtworzenie nawierzchni drogowej – 2676,5 m2. 

 

Szpitalna z przebudowaną kanalizacją – za 425 tysięcy zł 

We wrześniu 2021 dokonaliśmy odbioru robót budowlanych realizowanych w 

ramach zadania inwestycyjnego pn. Przebudowa kanalizacji sanitarnej w rejonie 

ulicy Szpitalnej. 

W ramach zadania: wybudowano kanalizację sanitarną z rur PCV o średnicach 

Ø250, Ø200, Ø160 mm oraz z rur PE Ø280 mm o łącznej długości 627,8 m. b.; 

zamontowano 23 sztuki studni kanalizacyjnych (betonowe Ø1000 mm, 

tworzywowe Ø800 mm i Ø600 mm); zdemontowano istniejącą kanalizację z rur 

kamionkowych o średnicy Ø200 i Ø150 mm o łącznej długości 34,6 m. b.; 

zlikwidowano studnie, będące w złym stanie technicznym. Dodatkowo, w 

związku z koniecznością wycinki 15 drzew kolidujących z trasą budowanej 

kanalizacji sanitarnej, do końca października planujemy wykonać nasadzenia 

zastępcze. 

 

Rozbudowa ul. Bładnickiej – 1,5 mln zł w infrastrukturę drogową 

 W ramach zadania wykonano roboty drogowe obejmujące: 

nawierzchnię z mieszanek mineralno-bitumicznych –  3 600,00 m2;  

nawierzchnię chodników i zjazdów z kostki betonowej (8 cm)  

– 1 393,00 m2; krawężnik drogowy betonowy na ławie betonowej  

– 1 185,00 m; obrzeża betonowe na ławie betonowej – 561,00 m; 

kanalizację deszczową fi 250-315 mm – 531,41 m; studnie betonowe 

fi 1000 mm – 10 szt.; wpusty deszczowe uliczne – 12 szt.; przebudowę 

przepustu; przebudowę sieci energetycznej. 

 

Kanalizacja sanitarna 

ul. Bładnicka 
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Równica – modernizacja drogi 

Za kwotę 438 tys. zł wykonaliśmy modernizację niemal 1 kilometra drogi 

powiatowej 2652S u. Równica.  

Wykonane prace: nawierzchnia asfaltobetonowa (warstwa wiążąca)  

o grubości 4 cm; nawierzchnia asfaltobetonowa (warstwa ścieralna)  

o grubości 4 cm; powierzchnia prac (dla obu nawierzchni) – 4 943,00 m2; 

udrożnienie rowów – 789,00 m; utwardzenie poboczy frezem asfaltowym 

– 1 205,12 m2. 

 

Inwestycje drogowe – kolejna odsłona. 

W drugim, ciężkim roku pandemii, tylko w kilka poniższych (jakże ważnych 

społecznie oraz infrastrukturalnie) projektów,  zainwestowaliśmy ponad 

755 tys. zł. W ramach zadania głównego pn. "Modernizacja nawierzchni 

dróg i chodników gminnych."; zrealizowaliśmy poniższe inwestycje.  

1) Modernizacja kładki dla pieszych na ul. Papiernia (prace obejmowały 

rozbiórkę istniejących drewnianych legarów i desek podestu, montaż 

nowych legarów nośnych i desek pomostu); 2) modernizacja drogi bocznej 

ul. Równica (prace obejmowały wykonanie nawierzchni z kostki brukowej 

betonowej); 3) modernizacja ul. Hutniczej (prace obejmowały wykonanie 

nawierzchni chodnika i miejsc postojowych z kostki betonowej oraz 

ułożenie krawężnika betonowego); 4) odwodnienie ul. Źródlanej (prace 

obejmowały ułożenie ścieku prefabrykowanego na ławie betonowej  

60,00 m; umocnienie skarp płytami ażurowymi 14,40 m2); 5) modernizacja 

ul. Uzdrowiskowej (prace obejmowały wykonanie nawierzchni z betonu 

asfaltowego (warstwa wiążąca 4 cm i ścieralna 4 cm) o powierzchni  

1 602,00 m2, krawężniki betonowe na ławie betonowej 40,00 m.; 6) 

modernizacja ul. Ogrodowej (prace obejmowały wykonanie nawierzchni z 

kostki betonowej gr. 8 cm o powierzchni 492,00 m2; chodniki, opaska  

i zjazdy z kostki brukowej betonowej 8 cm 92,00 m2; krawężniki betonowe 

na ławie betonowej 110,00 m; obrzeże betonowe na ławie betonowej 

56,00 m); 7) modernizacja ul. Wspólnej (prace obejmowały wykonanie 

nawierzchni z betonu asfaltowego (warstwa wiążąca 6 cm i ścieralna 4 cm)  

o powierzchni 1 453,00 m2, umocnienie poboczy); 8) modernizacja  

ul. Górnej (prace obejmowały wykonanie nawierzchni z betonu 

asfaltowego (warstwa wiążąca 4 cm i ścieralna 4 cm) o powierzchni 860,00 

m2, umocnienie poboczy; 9) modernizacja ul. Kaczeńców (prace 

obejmowały wykonanie nawierzchni z betonu asfaltowego (warstwa 

ścieralna 4 cm) o powierzchni 49,20 m2, umocnienie poboczy). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ul. Równica 

ul. Uzdrowiskowa 



 

Gościradowiec – nowa inwestycja za 200 

tys. zł 

Na tym terenie także wykonaliśmy nowy 

projekt pn.: Budowa kładek w ciągu potoku 

Gościradowiec.  

Prace obejmowały: rozbiórkę istniejących 

kładek dla pieszych i budowa dwóch 

nowych konstrukcji stalowych o szerokości 

1,65 m i długości przęseł o szerokości 6,0  

i 6,8 m.  

 

Ekologia. Ekonomia. Estetyka – kolejne 

setki tysięcy inwestycji w oprawy ledowe. 

To kolejny etap energooszczędnego  

i proekologicznego zarządzania w naszym 

mieście, w oparciu o zastosowanie 

najnowszych technologii! Wymieniliśmy 

111 sztuk opraw sodowych na ledowe w 

następujących lokalizacjach: 1.  ul. Kojzara - 6 szt. opraw T29A-40W; 2.  ul. Leśna - 7 szt. opraw T29A-40W; 

3.  ul. Cieszyńska - 7 szt. opraw T65N1-50W; 4.  ul. Cieszyńska - 2 szt. opraw T29A-40W; 5.  ul. Tartaczna - 

14 szt. opraw T29A-30W; 6.  ul. 9 listopada - 1 szt. oprawy GL1A; 7.  ul. 3 Maja - 3 szt. opraw GL1A; 8.   

ul. Staffa - 3 szt. opraw T29A-30W; 9. ul. Grażyńskiego - 4 szt. opraw T65N1-50W; 10. ul. Siewna, Choinkowa 

-10 szt. opraw T29A-30W; 11. Rondo Daszyńskiego, Kościelna - 8 szt. opraw T65N1-50W; 12.  

ul. Dominikańska - 10 szt. opraw T29A-40W; 13. ul. Solidarności - 1 szt. oprawy T29A-40W; 14. ul. Akacjowa 

- 22 szt. opraw T29A-30W; 15. ul. Lecznicza, Radosna, Uboczna - 10 szt. opraw T29A-40W.  

Przystępując do tej inwestycji (podobnie, jak do I jej etapu) kierowaliśmy się m.in.: wysoką efektywnością 

oprawy – większa oszczędność; zwiększoną żywotnością oprawy – dzięki zastosowaniu odpowiedniej diody 

i szczelności oprawy IP67; łatwą konserwacją dla eksploatacji w dłuższym horyzoncie czasowym; poprawą 

bezpieczeństwa mieszkańców i jakości oświetlenia. Całkowity koszt inwestycji: 143.716,00 zł brutto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Budowa kładek w ciągu potoku Gościradowiec 
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Światowa stolica Szachów w Ustroniu już po raz drugi! 

Ponad tysiąc uczestników wzięło udział w Festiwalu „Szachy w Ustroniu łączą pokolenia”, którego gościem 

honorowym był Garri Kasparow, jeden z najsłynniejszych szachistów w historii. Trzynasty szachowy mistrz 

świata rozegrał symultanę na dwudziestu szachownicach. Pobyt Garriego Kasparowa to bardzo ważny 

moment dla śląskich i polskich szachów. W Ustroniu została zapisana kolejna karta historii tej królewskiej 

gry. 

 

 

Ciężkie czasy nie zwalniają od myślenia o rozwoju miasta 

Powyższe inwestycje (oraz te niewymienione, acz również niezwykle ważne, potrzebne i spełniające swoje 

funkcje dla mieszkańców oraz miasta) obrazują stały trend, jaki jest powzięty przeze mnie zrównoważony 

rozwój miasta. Wyzwanie trudne, ale nie niewykonalne. O czym świadczą projekty wykonane w tak ciężkim 

otoczeniu mikro i makroekonomicznym. Modernizacja miasta, to z jednej strony rozwój infrastruktury, a z 

drugiej ciągłe uatrakcyjnianie Ustronia pod względem turystycznym. Możemy je realizować dzięki bardzo 

dobrej kadrze pracowników w Urzędzie Miasto Ustroń oraz szeroko rozumianym, zarządzaniem miasta na 

różnych poziomach odpowiedzialności za określony projekt. Miasto jest organizmem złożonym, w którym 

ścierają się różne wizje projektowe, odmienne spojrzenia i koncepcje – i to jest bogactwo możliwości. 

Niestety, bardzo często jest ono ograniczane poprzez najbardziej prozaiczną rzecz w takich sytuacjach: brak 

odpowiednich środków inwestycyjnych. Ale robimy wszystko i tak należy postępować stale, aby planować 

więcej niż to możliwe, aby sięgać wzrokiem ku perspektywie dłuższej aniżeli kilka miesięcy, czy lat. To, co 

dziś zostanie pominięte, w przyszłości nie dość, że będzie balastem funkcjonalnym, to jeszcze będzie droższe  

do wykonania w porównaniu z dzisiejszymi możliwościami. Co w tym najważniejsze: zrobione wcześniej 

może również szybciej służyć mieszkańcom, turystom, kuracjuszom, czyli całemu ekosystemowi, jakim jest 

miasto. Po raz kolejny to podkreślę: patrzę i będę patrzał w przyszłość optymistycznie. Nie można inaczej, 

jeżeli jest zamiar skutecznej realizacji działań, a taki zamiar ciągle posiadam. Nie zmienia to faktu, że 

spoglądam na wszystko racjonalnie i tożsamo analizuję. Pamiętając, że publiczne pieniądze, to nasze 

pieniądze – ciężko przez nas wypracowane, więc należy wydać je „z głową”.   

 

 

Burmistrz Miasta Ustroń  

Przemysław Korcz   

Garri Kasparow i Piotr Żyła 



Obowiązujące dokumenty strategiczne w roku 2021  
 

 Uchwała Nr XXIII/331/2020 Rady Miasta Ustroń z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie uchwały 

budżetowej Miasta Ustroń na 2020 rok 

 Uchwała Nr XXIII/330/2020 Rady Miasta Ustroń z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Ustroń 

 Uchwała Nr XIX/285/2020 Rady Miasta Ustroń z dnia 24 września 2020 r. w sprawie przyjęcia 

Programu współpracy Miasta Ustroń z organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami 

wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie na 

rok 2021.  

 Uchwała Nr XXI/298/2020 Rady Miasta Ustroń z dnia 29 października 2020 r. w sprawie 

przyjęcia Miejskiego Programu Profilaktyki Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz 

Przeciwdziałania Narkomanii na 2021 rok.  

 Uchwała Nr XXIII/334/2020 Rady Miasta Ustroń z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie Gminnego 

Programu Przeciwdziałania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie dla 

Miasta Ustroń na lata 2021-2025 

 Uchwała Nr XXIII/332/2020 Rady Miasta Ustroń z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie przyjęcia 

Strategii Rozwoju Elektromobilności dla Miasta Ustroń na lata 2020-2035. 

  

 

 

Poniższy raport opracowano na podstawie: 

 

1. Sprawozdania rocznego z wykonania budżetu Miasta Ustroń za rok 2021. 

2. Sprawozdania z działalności Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej za rok 2021.  

3. Sprawozdania z realizacji zadań z zakresu wspierania rodziny w 2021 roku. 

4. Raportu z realizacji zadań wynikających z Miejskiego Programu Profilaktyki Rozwiązywania 

Problemów Alkoholowych i Przeciwdziałania Narkomanii za rok 2021 w Mieście Ustroń. 

5. Informacji na temat Budżetu Obywatelskiego w roku 2021. 

6. Sprawozdania z realizacji programu współpracy z organizacjami pozarządowymi za rok 2021. 

7. Innych sprawozdań i informacji wysyłanych do instytucji samorządowych, rządowych za rok 2021. 
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Finanse w roku 2021 
 

 

I. DOCHODY 

 

W 2021 roku Miasto Ustroń uzyskało dochody w wysokości 119.998.773,53 zł, z czego 

dochody bieżące stanowiły 90,05% i wyniosły 108.056.482,89 zł, pozostałą część w wysokości 

11.942.290,64 zł stanowiły dochody majątkowe.  

 

Dochody Miasta Ustroń w przeliczeniu na 1 mieszkańca 

 
2019 2020 2021 

Dochody ogółem na 1 mieszkańca 6 263,87 zł 6 489,27 7 973,87 zł 

Dochody własne na 1 mieszkańca 3 867,00 zł 3 785,31 4 386,63 zł 

 

Udział środków zewnętrznych w dochodach ogółem, pozyskanych z innych źródeł krajowych 

(za wyjątkiem środków UE oraz porozumień z jst i organami administracji rządowej) obrazuje 

poniższe zestawienie:  

 

 

 

 

Dochody ogółem 
Środki zewnętrzne 

pozyskane z innych 

źródeł krajowych 

% udział  

w dochodach 

ogółem 

2019 95.636.790,69 5.871.417,58 6,1% 

2020 98.513.651,30 6.629.267,88 6,7% 

2021 119.998.773,53 11.580.547,61 9,7% 

 

Dochody własne – świadczące o potencjale Miasta – stanowią 55% wszystkich dochodów 

osiągniętych w 2021 roku. Stopniowy spadek udziału dochodów własnych w strukturze ogółem 

wynika bezpośrednio z realizacji założeń rządu w zakresie finansów samorządowych 

najniższego szczebla – wprowadzenie nowych zasad gospodarki finansowej polegających na 

ograniczaniu dochodów własnych bieżących na rzecz subwencji i dotacji. Ponadto  

w II kwartale 2021 roku została udzielona pomoc przedsiębiorcom z Ustronia  

w wysokości 906.543,03 zł (zwolnienie z podatku od nieruchomości oraz czynszów 

dzierżawnych) z powodu negatywnych skutków ekonomicznych Covid-19, co uszczupliło 

własne dochody bieżące. 



Dochody majątkowe  

Dochody majątkowe w 2021 roku wyniosły 11.942.290,64 zł. Główną pozycję dochodów 

stanowiły środki otrzymane z Funduszu Gmin Górskich w ramach Rządowego Funduszu 

Inwestycji Lokalnych, przeznaczone na modernizację miejskiej oczyszczalni ścieków 

(5.609.756,10 zł) ponadto otrzymano refundację z budżetu środków europejskich dot.: 

utworzenia w dzielnicy Jaszowiec strefy sportu i rekreacji, termomodernizacji P-1, P-7, SP-1, 

Żłobka i MDSS, a także infrastruktury dla obsługi podróżnych w Ustroniu  

(łącznie 3.125.713,16 zł). Ze sprzedaży nieruchomości zanotowano niewielki wpływ dochodów 

do budżetu Miasta w wysokości 355.404,34 zł. 

 

II. WYDATKI 

 

W 2021 roku Miasto Ustroń poniosło wydatki ogółem w wysokości 110.966.290,71 zł. 

Kształtowanie się wydatków i dochodów Miasta Ustroń w przeliczeniu na 1 mieszkańca  

w latach 2016-2021 przedstawia poniższy wykres:  

 

 

Największy udział w strukturze wydatków zajmuje nadal oświata (32.052.820,26 zł), następnie 

pomoc społeczna i prorodzinna (27.017.190,69 zł), gospodarka komunalna i ochrona 

środowiska (19.102.992,32 zł), administracja publiczna (13.625.199,69 zł) oraz transport  

i łączność (7.023.269,36 zł). 
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Strukturę wydatków poniesionych w 2021 roku oraz udział w wydatkach ogółem przedstawia 

poniższy wykres: 

 

* w tej pozycji ujęto następujące działy klasyfikacji budżetowej: Rolnictwo i łowiectwo (010), 

Działalność usługowa (710), Urzędy naczelnych organów władzy państwowej, kontroli  

i ochrony prawa oraz sądownictwa (751), Obrona narodowa (752), Obsługa długu publicznego 

(757), Ogrody botaniczne i zoologiczne oraz naturalne obszary i obiekty chronionej przyrody 

(925). 

 

Wydatki majątkowe 

W 2021 roku wydatki majątkowe zmalały w porównaniu do roku poprzedniego i wyniosły 

19.313.975,80 zł (w roku 2020 r. wydatki majątkowe wynosiły 22.921.982,18 zł). 

Zadania inwestycyjne sfinansowane były środkami zewnętrznymi w stopniu znacznie wyższym 

niż w latach ubiegłych, bo w 32%. Do największych inwestycji zaliczyć należy rozbudowę  

ul. Bładnickiej wraz z budową kanalizacji sanitarnej na ul. Bładnickiej i Łącznej, budowę tężni 

miejskiej oraz uporządkowanie terenów w okolicy rzeki Wisły – trasy rowerowe  

(razem 5,8 mln zł) 
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i wychowanie
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III. PRZYCHODY I ROZCHODY 

 

Przychody budżetu miasta w 2021 roku wyniosły 10.244.006,48 zł. Strukturę przychodów 

przedstawia poniższa tabela: 

Pożyczka/ Kredyt/ 

Wolne środki 

Kwota Cel finansowania 

Pożyczka - WFOŚiGW  

w Katowicach 
976.860,00 

Dofinansowanie zadania związanego 

z ochroną środowiska (budowa kanalizacji 

sanitarnej) 

Wolne środki 6.150.440,50 

Nadwyżka środków pieniężnych  

na rachunku bieżącym budżetu, wynikająca  

z rozliczeń kredytów  

i pożyczek z lat ubiegłych oraz środków  

z RFIL i profilaktyki przeciwalkoholowej 

 

Rozchody budżetu w 2021 roku wyniosły 11.821.839,13 zł. Dokonano spłat pożyczek  

z WFOŚiGW w łącznej wysokości 664.044,03 zł oraz spłat kredytów w bankach komercyjnych 

w wysokości 1.784.000,00 zł. 

Poniżej przedstawiono wykres obrazujący krzywą zadłużenia Miasta Ustroń w latach  

2016-2021: 

 

W trakcie 2021 roku nie zaciągnięto żadnego z planowanych kredytów, a jedynie otrzymano  

I transzę pożyczki z WFOŚiGW na budowę kanalizacji sanitarnej. Ponadto Miasto terminowo 

spłaciło blisko 2,5 mln zł wcześniej zaciągniętych kredytów i pożyczek uzyskując ostatecznie 

zadłużenie na koniec 2021 roku w wysokości 41 528 851,15 zł . Wszystkie zaciągnięte kredyty 

i pożyczki są obsługiwane przez Miasto terminowo, bez najmniejszych opóźnień, a mierniki  

i reguły zadłużeniowe określone przepisami prawa są stale spełniane. 
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IV. MAJĄTEK MIASTA 

 

Na koniec 2021 roku wartość majątku trwałego Miasta Ustroń wynosiła 185.626.906,72 zł 

(netto). Analizując wielkość majątku trwałego w ostatnich latach możemy zaobserwować 

zdecydowaną tendencję wzrostową. 

Strukturę majątku trwałego na dzień 31.12.2021 r. przedstawia poniższe zestawienie: 

Wartość majątku trwałego (netto),  

stan na 31 grudnia 2021 r., z tego: 185 626 906,72 

Grunty 
36 610 980,69 

Budynki 
47 396 507,22 

Budowle 
91 423 715,21 

Kotły i maszyny 
82 576,51 

Maszyny, urządzenia 
866 934,80 

Specjalistyczne maszyny 
50 057,94 

Urządzenia techniczne 
1 179 856,17 

Środki transportowe 
486 231,64 

Narzędzia, przyrządy 
501 391,37 

Środki trwałe w budowie (inwestycje) 7 028 655,17 

 

W 2021 roku zrealizowano dochody z tytułu gospodarowania mieniem komunalnym  

w wysokości 2.437.849,89 zł,  tj. 2,0% dochodów budżetu miasta ogółem.  

Największy udział w dochodach z mienia stanowiły wpływy z najmu lokali użytkowych 

i mieszkalnych - 44,1% (kwota 1.075.393,58 zł). Dochody uzyskane ze zbycia składników 

majątkowych oraz z przekształcenia prawa użytkowania wieczystego w prawo własności 

wyniosły zaledwie 86.643,85 zł. Największą dynamikę wzrostu dochodów z mienia  

(blisko 53%) uzyskano z opłat parkingowych, gdzie roczny dochód na poziomie 654.460,19 zł 

wynika przede wszystkim z wydłużenia czasu pobierania opłaty parkingowej (a nie  

z podnoszenia cen biletów parkingowych). 

 



 
 
W 2021 roku Miasto Ustroń nabyło nieruchomości gruntowe pod drogi za łączną kwotę 

292.651,44 zł. 
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Mieszkańcy, sprawy administracyjne, COVID-19, Rada Miasta  
i Burmistrz w roku 2021 

 

W okresie od początku do końca 2021 r. liczba mieszkanek i mieszkańców zmniejszyła się o 132 osób, przez 

co na dzień 31 grudnia 2021 r. wynosiła 15049 osób, w tym 7973 kobiet i 7076 mężczyzn. W odniesieniu do 

poszczególnych kategorii wiekowych sytuacja wygląda następująco: liczba mieszkanek w wieku 

przedprodukcyjnym (0-18 lat) wynosiła 1285 osób, a liczba mieszkańców – 1434, liczba mieszkanek w wieku 

produkcyjnym (19-60 lat) wynosiła 4047 osoby, a liczba mieszkańców (19-65) wynosiła 4313, liczba 

mieszkanek w wieku poprodukcyjnym wynosiła 2641, a liczba mieszkańców: 1329. 

W 2021 r. urodziło się w gminie 127 osób, w tym 48 dziewczynek i 79 chłopców, a zmarło 299 osób, w tym 

144 kobiety i  155 mężczyzn, przyrost naturalny w 2021 r. wyniósł – 172. 

Najczęściej nadawane imiona w 2021 roku  - dziewczynki: Julia (4), Helena (3), Lena (3) 

      - chłopcy: Jan (6), Leon (5), Tymoteusz (4) 

W roku 2021 przeciętny czas oczekiwania na wydanie dowodu osobistego wynosił 21 dni,  

 

COVID -19 

 

W Urzędzie Miasta Ustroń w związku z zagrożeniem epidemiologicznym związanym z rozprzestrzenianiem 

się wirusa SARS-CoV- 2, zostały opracowane procedury, zawierające podstawowe zasady ochrony przed 

chorobą zakaźną „COVID-19”. 

Wprowadzono zmiany w zakresie możliwości pracy zdalnej oraz zminimalizowano zagrożenia poprzez 

wprowadzenie środków technicznych (środków ochrony zbiorowej) typu obudowy pleksiglasowe. 

Zapewniono pracownikom dostęp do masek i rękawiczek jednorazowych oraz środków do dezynfekcji rąk i 

elementów środowiska pracy – blatów, klamek, poręczy, wyposażenia technicznego. 

Na parterze budynku Urzędu Miasta dostosowano stanowisko do obsługi petentów z zachowaniem 

wszelkich zasad reżimu sanitarnego co umożliwiło bezpośredni, ciągły kontakt pracowników z petentami. 

 

Zadania Urzędu Miasta Ustroń związane z COVID-19 

 

- realizacja zadań związanych z COVID 19 zleconych przez Wojewodę Śląskiego 

- ustalanie prac prewencyjnych, apele do mieszkańców, plakaty, informacje 

- realizacja zarządzeń na podstawie wydanych decyzji Wojewody Śląskiego  

- wykonywanie i nadzór nad wykonaniem zadań zleconych przez Wojewodę Śląskiego 

- współpraca z MOPS i Fundacją Św. Antoniego, Strażą Miejską i OSP  w zakresie przygotowania i dowozu 

żywności dla osób przebywających na kwarantannie. 

- organizacja i zakup środków ochrony osobistej i środków dezynfekcyjnych wg potrzeb dla MDSS, MOPS, 

OSP, Straż Miejska ,CUW oraz jednostek organizacyjnych Urzędu Miasta. 

- wsparcie MDSS w czasie zachorowań mieszkańców domu (dowóz łóżek, zakup środków ochrony osobistej) 

- współpraca z Policją w zakresie przekazywania informacji dotyczących osób potrzebujących wsparcia w 

czasie kwarantanny 

- współpraca z Wojskami Obrony Terytorialnej RP. 

- sporządzanie sprawozdań dla Wojewody Śląskiego 

- sporządzanie pism, wykazów poniesionych kosztów dla Wojewody Śląskiego 

- udział w konferencjach  z zakresu przeciwdziałania COVID -19 



- nadzór, koordynowanie, kontrolowanie wydatków na COVID-19, przygotowywanie zmian do budżetu 

- organizacja i koordynacja transportu osób do punktów szczepień 

- prowadzenie infolinii i udzielanie informacji  w sprawach szczepień 

- prowadzenie rejestru osób korzystających z transportu 

- rozliczanie kosztów transportu 

- dystrybucja ulotek informujących o szczepieniach 

- umieszczanie na stronie miasta aktualnych informacji dot. COVID-19 

- odbiór maseczek z Rezerw Materiałów Strategicznych dla mieszkańców miasta oraz pomoc w organizacji i 

dystrybucji 

 

Dodatkowo w czasie epidemii  COVID-19 wysyłano pisma informacyjne do organizacji pozarządowych 

dotyczące realizacji zadań (możliwości dokonywania zmian w umowie) oraz,  jeśli zadanie nie było możliwe 

do zrealizowania w związku z zaistniałą sytuacją epidemiologiczną dokonywano rozwiązywania umów za 

porozumieniem stron. 

 

W roku 2021 Rada Miasta Ustroń podjęła 165 uchwał, natomiast Burmistrz Miasta Ustroń wydał 472 

zarządzenia 

W roku 2021 przeprowadzonych zostało 11 Sesji Rady Miasta Ustroń. Z obrad zostały sporządzone 

protokoły, które zwierają: 

1) numer, datę i miejsce posiedzenia, 

2) stwierdzenie prawomocności posiedzenia na podstawie listy obecności, 

3) przyjęty porządek obrad, 

4) wyniki głosowania z podaniem liczby głosów „za” i „przeciw” oraz „wstrzymujących się”, 

5) tytuł zgłoszonych, jak również przyjętych uchwał, 

6) nazwisko i imię zabierających głos radnych lub osób, którym udzielono głosu, 

7) podpis Przewodniczącego Rady i osób sporządzających protokół. 

Protokoły wraz z załącznikami dostępne są na stronie http://ustron.esesja.pl/ 

W 2021 r. podjęto łącznie 165 Uchwał Rady Miasta Ustroń. 

W Radzie Miasta Ustroń funkcjonuje 7 Komisji tematycznych.  

W 2021 r. obradowały wszystkie Komisje.  

L.P

. 

Nazwa Komisji Ilość 

posiedzeń 

Liczba 

wydanych 

wniosków 

Liczba 

wydanych 

opinii 

1. Komisja Rewizyjna Rady Miasta Ustroń 10 posiedzeń 

i 8 

kontrolnych 

2 7 

2. Komisja Oświaty, Kultury i Sportu Rady 

Miasta Ustroń 

10 9 34 

3. Komisja Rodziny i Środowiska Rady 

Miasta Ustroń 

10 5 32 

http://ustron.esesja.pl/
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4. Komisja  Infrastruktury Rady Miasta 

Ustroń 

10 19 86 

5. Komisja Budżetu i Przestrzegania Prawa 

Rady Miasta Ustroń 

10 13 95 

6. Komisja Skarg, Wniosków i Petycji Rady 

Miasta Ustroń 

5 1 0 

7. Komisja Koordynacyjna Rady Miasta 

Ustroń 

12 5 2 

 

W związku z pandemią w 2021 r. obrady Rady Miasta Ustroń oraz posiedzenia Komisji odbywały się  

z zachowaniem zasad reżimu sanitarnego, z ograniczoną ilością osób, a także on-line za pomocą 

aplikacji Zoom. 

Spis uchwał podjętych na sesjach Rady Miasta Ustroń w roku 2021 

SESJA NR XXIV /2021 z dnia 25 lutego 2021 r.    

L.p. Nr uchwały Nazwa uchwały 

1. Uchwała XXIV/337/2021 w sprawie zmian w budżecie miasta na rok 2021. 

2. Uchwała XXIV/338/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie Wieloletniej Prognozy 
Finansowej Miasta Ustroń. 

3. Uchwała XXIV/339/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie zarządzania inkasa oraz 
określenia inkasentów i wysokości wynagrodzenia za 
inkaso w opłacie uzdrowiskowej. 

4. Uchwała XXIV/340/2021 w sprawie określenia szczegółowego trybu i 
harmonogramu opracowania projektu „Strategii Rozwoju 
Miasta Ustroń na lata 2021-2027”, w tym trybu jej 
konsultacji. 
Stwierdzono nieważność uchwały. Rozstrzygnięcie 
NPII.4131.1.303.2021 z dnia 02.04.2021 r. 

5. Uchwała XXIV/341/2021 w sprawie wyrażenia zgody na ustanowienie służebności 
przesyłu na gruncie gminnym. 

6. Uchwała XXIV/342/2021 w sprawie przekazania projektu regulaminu dostarczania 
wody i odprowadzania ścieków na terenie Gminy Ustroń 
do organu regulacyjnego. 

7. Uchwała XXIV/343/2021 w sprawie zmiany uchwały nr XIV/199/2020 Rady Miasta 
Ustroń z dnia 27 lutego 2020r. w sprawie zawarcia z 
innymi jednostkami samorządu terytorialnego porozumień 
określających zasady prowadzenia pozaszkolnych punktów 
katechetycznych. 

8. Uchwała XXIV/344/2021 w sprawie skargi na zarządzenie zastępcze Wojewody 
Śląskiego. 

9. Uchwała XXIV/345/2021 w sprawie przekazania skargi do Wojewódzkiego Sądu 
Administracyjnego w Gliwicach wraz z odpowiedzią na 
skargę. 

10. Uchwała XXIV/346/2021  w sprawie przekazania petycji zgodnie z właściwością 
rzeczową. 



11. Uchwała XXIV/347/2021 w sprawie petycji dotyczącej włączenia Przedszkola Nr 4 
do zespołu szkolno- przedszkolnego. 

12. Uchwała XXIV/348/2021 w sprawie petycji dotyczącej włączenia Przedszkola Nr 7 
do zespołu szkolno- przedszkolnego. 

13. Uchwała XXIV/349/2021 w sprawie petycji dotyczącej włączenia Przedszkola Nr 5 
do zespołu szkolno- przedszkolnego. 

14. Uchwała XXIV/350/2021 w sprawie petycji dotyczącej włączenia Przedszkola Nr 6 
do zespołu szkolno- przedszkolnego. 

SESJA NR  XXV/2021 z dnia 25 marca 2021 r. 

1. Uchwała XXV/351/2021 w sprawie zmian w budżecie miasta na rok 2021. 

2. Uchwała XXV/352/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie Wieloletniej Prognozy 
Finansowej Miasta Ustroń. 

3. Uchwała XXV/353/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie zarządzenia inkasa oraz 
określenia inkasentów i wysokości wynagrodzenia za 
inkaso w opłacie uzdrowiskowej. 

4. Uchwała XXV/354/2021  w sprawie zwolnienia z podatku od nieruchomości. 

5. Uchwała XXV/355/2021  w sprawie utworzenia Zespołu Szkolno- Przedszkolnego nr 
2 w Ustroniu. 
Rozstrzygnięcie Nadzorcze Wojewody Śląskiego  Nr 
NPII.4131.1.403.2021 z dnia 30.04.2021 r.  w sprawie 
stwierdzenia nieważności Uchwały w części określonej w 
§ 2 w zakresie wyrazów "należność i zobowiązania". 

6. Uchwała XXV/356/2021 w sprawie utworzenia Zespołu Szkolno- Przedszkolnego nr 
3 w Ustroniu. 
Rozstrzygnięcie Nadzorcze Wojewody Śląskiego  Nr 
NPII.4131.1.404.2021 z dnia 30.04.2021 r.  w sprawie 
stwierdzenia nieważności Uchwały w części określonej w 
§ 2 w zakresie wyrazów "należność i zobowiązania". 

7. Uchwała XXV/357/2021 w sprawie utworzenia Zespołu Szkolno- Przedszkolnego nr 
4 w Ustroniu. 
Rozstrzygnięcie Nadzorcze Wojewody Śląskiego  Nr 
NPII.4131.1.405.2021 z dnia 30.04.2021 r.  w sprawie 
stwierdzenia nieważności Uchwały w części określonej w 
§ 2 w zakresie wyrazów "należność i zobowiązania". 

8. Uchwała XXV/358/2021  w sprawie Strategii Rozwiązywania Problemów 
Społecznych Miasta Ustroń na lata 2021- 2027. 
Rozstrzygnięcie Nadzorcze Wojewody Śląskiego  Nr 
NPII.4131.1.391.2021 z dnia 30.04.2021 r.  w sprawie 
stwierdzenia nieważności Uchwały w całości. 

9. Uchwała XXV/359/2021 w sprawie „Programu opieki nad zwierzętami bezdomnymi 
oraz zapobiegania bezdomności zwierząt na terenie Miasta 
Ustroń w 2021 r.” 
Rozstrzygnięcie Nadzorcze Wojewody Śląskiego  Nr 
NPII.4131.1.389.2021 z dnia 30.04.2021 r.  w sprawie 
stwierdzenia nieważności Uchwały w całości. 

10. Uchwała XXV/360/2021  w sprawie przyjęcia Programu Ograniczenia Niskiej Emisji 
dla Miasta Ustroń na lata 2021- 2025. 

11. Uchwała XXV/361/2021 w sprawie przyjęcia od Powiatu Cieszyńskiego do realizacji 
zadania inwestycyjnego pn.: „Modernizacja odcinka ok. 1 
km drogi powiatowej nr 2652 S ul. Równica”. 

12. Uchwała XXV/362/2021 w sprawie miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego dla obszaru Ustronia Polany w rejonie ulicy 
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Baranowej, odcinków ulic 3 Maja, Wiślańskiej, Wczasowej, 
Pod Grapą oraz góry Czantoria- etap 2. 

13. Uchwała XXV/363/2021  w sprawie przystąpienia do opracowania miejscowego 
planu zagospodarowania przestrzennego dla obszaru w 
Ustroniu Nierodzimiu, w rejonie ulic Katowickiej, Wiejskiej 
i Zagajnik. 

14. Uchwała XXV/364/2021  w sprawie ustanowienia prawa użytkowania na rzecz 
Miejskiego Domu Kultury „Prażakówka” w Ustroniu. 
Rozstrzygnięcie Nadzorcze Wojewody Śląskiego  Nr 
NPII.4131.1.406.2021 z dnia 30.04.2021 r.  w sprawie 
stwierdzenia nieważności Uchwały w części określonej w 
§ 1 w zakresie wyrazu "nieodpłatnego". 

15. Uchwała XXV/365/2021  w sprawie wyrażenia zgody na sprzedaż nieruchomości 
gminnej. 

SESJA NR  XXVI/2021 z dnia 29 kwietnia 2021 r. 

1. Uchwała XXVI/366/2021  w sprawie zmian w budżecie miasta na rok 2021. 

2. Uchwała XXVI/367/2021  zmieniająca uchwałę w sprawie Wieloletniej Prognozy 
Finansowej Miasta Ustroń. 

3. Uchwała XXVI/368/2021  w sprawie zaciągnięcia pożyczki w Wojewódzkim 
Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w 
Katowicach. 

4. Uchwała XXVI/369/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie zarządzenia inkasa oraz 
określenia inkasentów i wysokości wynagrodzenia za 
inkaso w opłacie uzdrowiskowej. 

5. Uchwała XXVI/370/2021 w sprawie wspólnej obsługi dla jednostek organizacyjnych 
Miasta Ustroń zaliczanych do sektora finansów 
publicznych w zakresie prowadzenia składnicy akt. 

6.  Uchwała XXVI/371/2021 w sprawie terminu wniesienia opłaty za korzystanie z 
zezwoleń na sprzedaż napojów alkoholowych. 

7. Uchwała XXVI/372/2021 w sprawie udzielenia pomocy finansowej Powiatowi 
Cieszyńskiemu w postaci dotacji celowej na 
dofinansowanie powiatowego transportu zbiorowego. 

8. Uchwała XXVI/373/2021  w sprawie udzielenia pomocy finansowej w postaci dotacji 
celowej dla Miasta Bielska - Białej na dofinansowanie 
działalności Ośrodka Przeciwdziałania Problemom 
Alkoholowym w Bielsku- Białej. 

9. Uchwała XXVI/374/2021  w sprawie udzielenia pomocy finansowej w postaci dotacji 
celowej dla Powiatu Cieszyńskiego na realizację zadania 
„Prowadzenie Powiatowego Ośrodka Wsparcia dla Osób 
Dotkniętych Przemocą w Rodzinie”. 

10. Uchwała XXVI/375/2021 uchwała zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia 
regulaminu korzystania z parkingów położonych poza 
drogami publicznymi w Ustroniu. 

11. Uchwała XXVI/376/2021 w sprawie rozpatrzenia petycji dotyczącej wyrażenia opinii 
w sprawie przeprowadzenia referendum ludowego. 

12. Uchwała XXVI/377/2021 w sprawie rozpatrzenia petycji dotyczącej poparcia Rządu 
Tymczasowej Rady Stanu Narodu Polskiego Społecznego 
Komitetu Konstytucyjnego. 

13. Uchwała XXVI/378/2021 w sprawie petycji dotyczącej włączenia Przedszkola Nr 5 
do zespołu szkolno- przedszkolnego. 



14. Uchwała XXVI/379/2021  w sprawie rozpatrzenia skargi na działalność dyrektorów 
szkół. 

15. Uchwała XXVI/380/2021 w sprawie wystąpienia z apelem dotyczącym dotacji 
uzdrowiskowej. 

SESJA NR  XXVII/2021 z dnia  27 maja 2021 r. 
1. Uchwała XXVII/381/2021 w sprawie zmian w budżecie miasta na rok 2021. 

2. Uchwała XXVII/382/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie Wieloletniej Prognozy 
Finansowej Miasta Ustroń. 

3. Uchwała XXVII/383/2021  w sprawie określenia wzoru wniosku o przyznanie 
dodatku mieszkaniowego i określenia wzoru deklaracji o 
dochodach gospodarstwa domowego. 
Rozstrzygnięcie Nadzorcze Wojewody Śląskiego  Nr 
NPII.4131.1.661.2021 z dnia 25.06.2021 r.  w sprawie 
stwierdzenia nieważności Uchwały w części określonej w 
załączniku nr 2. 

4. Uchwała XXVII/384/2021 w sprawie określenie regulaminu otwartego konkursu 
ofert oraz kryteriów wyboru ofert na realizację zadania 
publicznego z zakresu wychowania przedszkolnego. 

5. Uchwała XXVII/385/2021 w sprawie zmiany uchwały Nr XXXIII/402/2017 Rady 
Miasta Ustroń z dnia 21 grudnia 2017 r. w sprawie trybu 
udzielania i rozliczania dotacji dla niepublicznych 
przedszkoli i szkół oraz trybu i zakresu kontroli 
prawidłowości ich pobierania, wykorzystania, a także 
terminu i sposobu rozliczania dotacji. 

6. Uchwała XXVII/386/2021 w sprawie przystąpienia do uchwalenia miejscowego 
planu zagospodarowania przestrzennego dla obszaru 
Ustronia w rejonie skrzyżowania ulicy Cieszyńskiej z 
Katowicką. 

7. Uchwała XXVII/387/2021 w sprawie ustanowienia służebności przechodu i przejazdu 
na gruncie gminnym. 

8. Uchwała XXVII/388/2021 w sprawie ustanowienia służebności przechodu i przejazdu 
na gruncie gminnym. 

9. Uchwała XXVII/389/2021 w sprawie przyjęcia rezygnacji członka  komisji  Rady 
Miasta Ustroń. 

10. Uchwała XXVII/390/2021  w sprawie przyjęcia rezygnacji członka  komisji  Rady 
Miasta Ustroń. 

11. Uchwała XXVII/391/2021 w sprawie przyjęcia rezygnacji członka  komisji  Rady 
Miasta Ustroń. 

12. Uchwała XXVII/392/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie wyboru członków Komisji 
Rodziny i Środowiska. 

13. Uchwała

  

XXVII/393/2021  zmieniająca uchwałę w sprawie wyboru członków Komisji 
Oświaty, Kultury i Sportu. 

14. Uchwała

  

XXVII/394/2021  zmieniająca uchwałę w sprawie wyboru członków Komisji 
Infrastruktury. 

15. Uchwała XXVII/395/2021  zmieniająca uchwałę w sprawie wyboru członków Komisji 
Budżetu i Przestrzegania Prawa. 

16. Uchwała XXVII/396/2021  w sprawie odpowiedzi na wniosek z dnia 14 marca 2021r. 
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17. Uchwała XXVII/397/2021 w sprawie wniesienia skargi na rozstrzygnięcie nadzorcze 
Wojewody Śląskiego. 

SESJA NR  XXVIII/2021 z dnia  29 czerwca 2021 r. 

1. Uchwała XXVIII/398/2021  w sprawie udzielenia wotum zaufania dla Burmistrza 
Miasta Ustroń. 

2. Uchwała XXVIII/399/2021  w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania 
finansowego Miasta Ustroń wraz ze sprawozdaniem z 
wykonania budżetu za rok 2020. 

3. Uchwała XXVIII/400/2021 w sprawie udzielenia absolutorium dla Burmistrza Miasta 
Ustroń za 2020 r. 

4. Uchwała XXVIII/401/2021 w sprawie zmian w budżecie miasta na rok 2021. 

5. Uchwała XXVIII/402/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie Wieloletniej Prognozy 
Finansowej Miasta Ustroń. 

6. Uchwała XXVIII/403/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie określenia szczegółowych 
zasad, sposobu i trybu udzielania ulg w spłacie należności 
pieniężnych mających charakter cywilnoprawny. 

7. Uchwała XXVIII/404/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie zarządzenie inkasa oraz 
określenia inkasentów i wysokości wynagrodzenia za 
inkaso w opłacie uzdrowiskowej. 

8. Uchwała XXVIII/405/2021  w sprawie Regulaminu dostarczania wody i 
odprowadzania ścieków na terenie Gminy Ustroń. 

9. Uchwała XXVIII/406/2021 w sprawie udzielenia pomocy finansowej Powiatowi 
Cieszyńskiemu. 

10. Uchwała XXVIII/407/2021  w sprawie ustanowienia prawa użytkowania na 
nieruchomości gminnej. 

11. Uchwała XXVIII/408/2021 w sprawie ustanowienia służebności na gruncie gminnym. 

12. Uchwała XXVIII/409/2021  w sprawie ustanowienia służebności przechodu i 
przejazdu na gruncie gminnym ( ul. Chabrów). 

13. Uchwała XXVIII/410/2021 w sprawie ustanowienia służebności przechodu i przejazdu 
na gruncie gminnym (ul. A. Brody). 

14. Uchwała XXVIII/411/2021  w sprawie określenia średnich cen jednostek paliwa w 
gminie Ustroń na rok szkolny 2021/2022. 

15. Uchwała XXVIII/412/2021  w sprawie ustalenia planu sieci i określenia granic 
obwodów publicznych szkół podstawowych na obszarze 
Miasta Ustroń. 

16. Uchwała XXVIII/413/2021  w sprawie ustalenia sieci publicznych przedszkoli i 
oddziałów przedszkolnych w szkołach podstawowych 
prowadzonych przez Miasto Ustroń. 

17. Uchwała XXVIII/414/2021  w sprawie Strategii Rozwiązywania Problemów 
Społecznych Miasta Ustroń na lata 2021 – 2027. 

18. Uchwała XXVIII/415/2021 w sprawie nadania Statutu Miejskiemu Domowi Kultury 
„Prażakówka” w Ustroniu. 

SESJA NR  XXIX/2021 z dnia  26 sierpnia 2021 r. 

1. Uchwała XXIX/416/2021 w sprawie zmian w budżecie miasta na rok 2021. 

2. Uchwała XXIX/417/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie Wieloletniej Prognozy 
Finansowej Miasta Ustroń. 



3. Uchwała XXIX/418/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie zarządzenie inkasa oraz 
określenia inkasentów i wysokości wynagrodzenia za 
inkaso w opłacie uzdrowiskowej. 

4. Uchwała XXIX/419/2021  w sprawie wyrażenia zgody na ustanowienie służebności 
przesyłu na gruncie gminnym. 

5. Uchwała XXIX/420/2021 w sprawie wyrażenia zgody na zawarcie umowy dzierżawy 
nieruchomości na czas nieoznaczony oraz na odstąpienie 
od obowiązku przetargowego trybu zawarcia umowy 
dzierżawy gruntu. 

6. Uchwała XXIX/421/2021  w sprawie ustanowienia służebności przechodu 
i przejazdu na gruncie gminnym (ul. Nadrzeczna). 

7. Uchwała XXIX/422/2021 w sprawie ustanowienia służebności przechodu i przejazdu 
na gruncie gminnym (ul. Bernadka). 

8. Uchwała XXIX/423/2021  w sprawie ustanowienia służebności przechodu 
i przejazdu na gruncie gminnym (ul. Tartaczna). 

9. Uchwała XXIX/424/2021 uchylająca uchwałę w sprawie wyrażenia zgody na 
sprzedaż nieruchomości gminnej ( ul. Turystyczna). 

10. Uchwała XXIX/425/2021  w sprawie ustanowienia prawa użytkowania na 
nieruchomości gminnej. 

11. Uchwała XXIX/426/2021  w sprawie nabycia w drodze kupna nieruchomości 
położonej przy ul. Armii Krajowej. 

12. Uchwała XXIX/427/2021  zmieniająca uchwałę w sprawie określenia przystanków 
komunikacyjnych, których właścicielem lub zarządzającym 
jest Gmina Ustroń udostępnionych dla operatorów 
i przewoźników oraz ustalenia warunków i zasad 
korzystania z tych przystanków. 

13. Uchwała XXIX/428/2021  w sprawie zmiany uchwały nr XXV/289/2017 Rady Miasta 
Ustroń z dnia 23 lutego 2017r. w sprawie organizacji 
wspólnej obsługi dla samorządowych jednostek 
organizacyjnych w Ustroniu. 

14. Uchwała XXIX/429/2021 w sprawie zmiany uchwały Nr XXXIX/502/2018 Rady 
Miasta Ustroń z dnia 13 września 2018r. w sprawie 
regulaminu wynagradzania nauczycieli. 

SESJA NR  XXX/2021 z dnia  27 września 2021 r. 

1. Uchwała XXX/430/2021 w sprawie zmian w budżecie miasta na rok 2021. 

2. Uchwała XXX/431/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie Wieloletniej Prognozy 
Finansowej Miasta Ustroń. 

3. Uchwała XXX/432/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie zaciągnięcia pożyczki w 
Wojewódzkim Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki 
Wodnej w Katowicach. 

4. Uchwała XXX/433/2021 w sprawie „Programu opieki nad zwierzętami bezdomnymi 
oraz zapobiegania bezdomności zwierząt na terenie Miasta 
Ustroń w 2021 r.”. 

5. Uchwała XXX/434/2021 w sprawie przyjęcia od Powiatu Cieszyńskiego do realizacji 
zadania inwestycyjnego pn.: „Rozbudowa ul. Lipowskiej na 
odcinku od ul. Szkolnej do ul. Leśnej”. 

6. Uchwała XXX/435/2021 w sprawie ustanowienia służebności przechodu i przejazdu 
na gruncie gminnym (ul. Turystyczna). 
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7. Uchwała XXX/436/2021 w sprawie wyrażenia zgody na sprzedaż nieruchomości 
gminnej. 

8. Uchwała XXX/437/2021 w sprawie ustanowienia służebności przechodu i przejazdu 
na gruncie gminnym (ul. Staffa). 

9. Uchwała XXX/438/2021 w sprawie określenia wysokości stawki opłaty 
uzdrowiskowej. 

10. Uchwała XXX/439/2021 w sprawie zwolnień z podatku od nieruchomości w 2022 
roku. 

11. Uchwała XXX/440/2021 w sprawie zwolnień z podatku rolnego w 2022 roku. 

12. Uchwała XXX/441/2021 w sprawie określenia wysokości stawek podatku od 
nieruchomości na rok 2022. 

13. Uchwała XXX/442/2021 w sprawie ogłoszenia tekstu jednolitego uchwały w 
sprawie określenia przystanków komunikacyjnych, których 
właścicielem lub zarządzającym jest Gmina Ustroń 
udostępnionych dla operatorów i przewoźników oraz 
ustalenia warunków i zasad korzystania z tych 
przystanków. 

14. Uchwała XXX/443/2021 w sprawie zmiany przebiegu drogi gminnej nr 592133S  ul. 
Armii Krajowej. 
Rozstrzygnięcie Nadzorcze Wojewody Śląskiego  Nr 
NPII.4131.1.961.2021 z dnia 29.10.2021 r.  w sprawie 
stwierdzenia nieważności Uchwały w całości. 

15. Uchwała XXX/444/2021 zmieniającej uchwałę w sprawie wyrażenia zgody na 
zamianę nieruchomości położonych przy ul. Myśliwskiej. 

16. Uchwała XXX/445/2021 w sprawie ustanowienia służebności przechodu i przejazdu 
na gruncie gminnym (ul. 3 Maja). 

17. Uchwała XXX/446/2021 w sprawie wyrażenia zgody na wystąpienie z wnioskiem do 
Wojewody Śląskiego o nieodpłatne przekazanie 
nieruchomości położonej przy ul. Jastrzębiej. 
Rozstrzygnięcie Nadzorcze Wojewody Śląskiego  Nr 
NPII.4131.1.977.2021 z dnia 29.10.2021 r.  w sprawie 
stwierdzenia nieważności Uchwały w całości. 

18. Uchwała XXX/447/2021 w sprawie uchwalenia regulaminów określających zasady 
korzystania z gminnych obiektów użyteczności publicznej 
w Ustroniu. 
Rozstrzygnięcie Nadzorcze Wojewody Śląskiego  Nr 
NPII.4131.1.975.2021 z dnia 29.10.2021 r.  W sprawie 
stwierdzenia nieważności Uchwały w części określonej w 
§ 4 ust. 6 Załącznika nr 1, § 4 ust. 6 Załącznika nr 2, § 4 
ust. 5 Załącznika nr 3, § 4 ust. 5 Załącznika nr 1, 
załącznika nr 2, § 4 ust. 4 Załącznika nr 3, § 1 ust. 2, § 2 i § 
4 ust. 7  Załącznika nr 1, § 2, § 4 ust. 7 załącznika nr 2, § 2, 
§ 4 ust. 7 Załącznika nr 3. 

19. Uchwała XXX/448/2021 w sprawie przyjęcia Miejskiego Programu Profilaktyki 
Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz 
Przeciwdziałania Narkomanii na 2022 r. 

20. 

  

Uchwała XXX/449/2021 w sprawie odpłatności za pobyt i wyżywienie dziecka w 
Żłobku Miejskim w Ustroniu oraz określenia warunków 
zwalniania od ponoszenia tych opłat. 



21. Uchwała XXX/450/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie powołania Rady Seniorów 
Miasta Ustroń. 

22. Uchwała XXX/451/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie trybu prac nad projektem 
uchwały budżetowej Miasta Ustroń, szczegółowości 
projektu budżetu oraz rodzajów materiałów 
informacyjnych towarzyszących projektowi budżetu 
miasta. 

23. Uchwała XXX/452/2021 w sprawie przekazania petycji zgodnie z właściwością 
rzeczową. 

24. Uchwała XXX/453/2021 w sprawie rozpatrzenia petycji złożonej w dniu 
10 września 2021 r. 

25. Uchwała XXX/454/2021 w sprawie rozpatrzenia petycji dotyczącej podjęcia 5 
działań dla poprawy jakości powietrza w Ustroniu. 

SESJA NR  XXXI/2021 z dnia  27 października  2021 r. 

1. Uchwała XXXI/455/2021  w sprawie pokrycia części kosztów gospodarowania 
odpadami komunalnymi na terenie Miasta Ustroń z 
dochodów własnych niepochodzących z pobranej opłaty za 
gospodarowanie odpadami komunalnymi. 

2. Uchwała XXXI/456/2021 w sprawie zmian w budżecie miasta na rok 2021. 

3. Uchwała XXXI/457/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie Wieloletniej Prognozy 
Finansowej Miasta Ustroń. 

4. Uchwała XXXI/458/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie zarządzenia inkasa oraz 
określenia inkasentów i wysokości wynagrodzenia za 
inkaso w opłacie uzdrowiskowej. 

5. Uchwała XXXI/459/2021  w sprawie przyjęcia „Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla 
Miasta Ustroń” na lata 2021-2024 z perspektywą do 
2030 r. 

6. Uchwała XXXI/460/2021  zmieniająca uchwałę w sprawie „Programu opieki nad 
zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności 
zwierząt na terenie Miasta Ustroń w 2021r.”. 

7. Uchwała XXXI/461/2021  w sprawie wyrażenia zgody na zawarcie kolejnej umowy 
dzierżawy, której przedmiotem jest ta sama nieruchomość. 

8. Uchwała XXXI/462/2021  w sprawie ustanowienia służebności przechodu i 
przejazdu na gruncie gminnym (ul. Zdrojowa). 

9. Uchwała XXXI/463/2021  w sprawie ustanowienia służebności przechodu i 
przejazdu na gruncie gminnym (ul. Turystyczna). 

10. Uchwała XXXI/464/2021  w sprawie ustanowienia służebności przesyłu na gruncie 
gminnym (TAURON). 

11. Uchwała XXXI/465/2021  w sprawie nadania statutu Centrum Usług Wspólnych w 
Ustroniu. 
Rozstrzygnięcie Nadzorcze Wojewody Śląskiego  Nr 
NPII.4131.1.1062.2021 z dnia 25.11.2021 r.  w sprawie 
stwierdzenia nieważności Uchwały w części określonej w 
§ 6 i § 7 Załącznika do uchwały. 

12. Uchwała XXXI/466/2021  w sprawie organizacji wspólnej obsługi dla 
samorządowych jednostek organizacyjnych Miasta Ustroń. 

13. Uchwała XXXI/467/2021  w sprawie zmiany uchwały Nr XXXIX/502/2018 Rady 
Miasta Ustroń z dnia 13 września 2018 r. w sprawie 
regulaminu wynagradzania nauczycieli. 



Raport o stanie Miasta Ustroń w roku 2021 
 

29 

 
 

14. Uchwała XXXI/468/2021  w sprawie przyznania Lauru Gmin Ziemi Cieszyńskiej 2021 
– Srebrnej Cieszynianki. 

SESJA NR  XXXII/2021 z dnia 25 listopada  2021 r. 

1. Uchwała XXXII/469/2021  w sprawie ustalenia wynagrodzenia Burmistrza Miasta 
Ustroń. 

2. Uchwała XXXII/470/2021 w sprawie zmian w budżecie miasta na rok 2021. 

3. Uchwała XXXII/471/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie Wieloletniej Prognozy 
Finansowej Miasta Ustroń. 

4. Uchwała XXXII/472/2021  w sprawie wyrażenia zgody na ustanowienie służebności 
przesyłu na gruncie gminnym (Polska Spółka 
Gazownictwa). 

5. Uchwała XXXII/473/2021 w sprawie przyjęcia Programu współpracy Miasta Ustroń z 
organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami 
wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o działalności 
pożytku publicznego i o wolontariacie na rok 2022. 
Rozstrzygnięcie Nadzorcze Wojewody Śląskiego  Nr 
NPII.4131.1.1215.2021 z dnia 31.12.2021 r.  w sprawie 
stwierdzenia nieważności Uchwały w całości. 

6. Uchwała XXXII/474/2021 w sprawie zarządzenia inkasa oraz określenia inkasentów i 
wysokości wynagrodzenia za inkaso w opłacie 
uzdrowiskowej. 

7. Uchwała XXXII/475/2021  w sprawie metody ustalenia opłaty za gospodarowanie 
odpadami komunalnymi oraz ustalenia stawek opłat. 

8. Uchwała XXXII/476/2021  w sprawie określenia wysokości stawek podatku od 
środków transportowych na 2022 rok. 

9. Uchwała XXXII/477/2021 w sprawie szczegółowego sposobu i zakresu świadczenia 
usług w zakresie odbierania odpadów komunalnych od 
właścicieli nieruchomości i zagospodarowania tych 
odpadów w zamian za uiszczoną opłatę. 
Rozstrzygnięcie Nadzorcze Wojewody Śląskiego  Nr 
NPII.4131.1.1210.2021 z dnia 31.12.2021 r.  w sprawie 
stwierdzenia nieważności Uchwały w całości. 

10. Uchwała XXXII/478/2021  w sprawie przyjęcia Regulaminu utrzymania czystości i 
porządku na terenie Miasta Ustroń. 
Rozstrzygnięcie Nadzorcze Wojewody Śląskiego  Nr 
NPII.4131.1.1208.2021 z dnia 31.12.2021 r.  w sprawie 
stwierdzenia nieważności Uchwały w całości. 

11. Uchwała XXXII/479/2021 w sprawie zmiany przebiegu drogi gminnej nr 592133 S ul. 
Armii Krajowej. 

12. Uchwała XXXII/480/2021 w sprawie wspólnej obsługi jednostek organizacyjnych 
Miasta Ustroń zaliczanych do sektora finansów 
publicznych. 

13. Uchwała XXXII/481/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia regulaminów 
określających zasady korzystania z gminnych obiektów 
użyteczności publicznej w Ustroniu. 

14. Uchwała XXXII/482/2021  w sprawie określenia kryteriów wraz z liczbą punktów do 
przeprowadzania postępowania rekrutacyjnego do klas 
pierwszych szkół podstawowych, dla których organem 
prowadzącym jest Miasto Ustroń. 



15. Uchwała XXXII/483/2021  w sprawie określenia kryteriów wraz z liczbą punktów w 
drugim etapie postępowania rekrutacyjnego do 
publicznych przedszkoli, oddziałów przedszkolnych w 
szkołach podstawowych lub publicznej innej formy 
wychowania przedszkolnego, dla których organem 
prowadzącym jest Miasto Ustroń. 

16. Uchwała XXXII/484/2021  w sprawie zmiany uchwały nr XXVIII/415/2021 Rady 
Miasta Ustroń z dnia 29 czerwca 2021r. w sprawie nadania 
statutu Miejskiemu Domowi Kultury ”Prażakówka” w 
Ustroniu. 

17. Uchwała XXXII/485/2021  w sprawie zatwierdzenia planu pracy Komisji Rewizyjnej 
na 2022 r. 

SESJA NR  XXXIII/2021 z dnia 17 grudnia  2021 r.  uroczysta – bez uchwał 

SESJA NR  XXXIV/2021 z dnia 23 grudnia  2021 r. 
1. Uchwała XXXIV/486/2021 w sprawie ustanowienia roku 2022 Rokiem Jubileuszowym 

250 – lecia Ustrońskiego Przemysłu oraz 100 – lecia Klubu 
Sportowego Kuźnia Ustroń. 

2. Uchwała XXXIV/487/2021  w sprawie zmian w budżecie miasta na rok 2021. 

3. Uchwała XXXIV/488/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie Wieloletniej Prognozy 
Finansowej Miasta Ustroń. 

4. Uchwała XXXIV/489/2021 w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta 
Ustroń. 

5. Uchwała XXXIV/490/2021  w sprawie uchwały budżetowej Miasta Ustroń na 2022 
rok. 

6. Uchwała XXXIV/491/2021  w sprawie zasad i trybu przeprowadzenia konsultacji 
społecznych z mieszkańcami Miasta Ustroń na temat 
budżetu Miasta Ustroń na 2022 rok. 
Rozstrzygnięcie Nadzorcze Wojewody Śląskiego  Nr 
NPII.4131.1.92.2022 z dnia 28.01.2022 r.  w sprawie 
stwierdzenia nieważności Uchwały w całości. 

7. Uchwała XXXIV/492/2021  w sprawie wyrażenia zgody na sprzedaż nieruchomości w 
drodze bezprzetargowej na rzecz jej użytkownika 
wieczystego. 

8. Uchwała XXXIV/493/2021  w sprawie ustanowienia służebności przesyłu na gruncie 
gminnym. 

9. Uchwała XXXIV/494/2021  w sprawie wyrażenia zgody na ustanowienia służebności 
przesyłu na gruncie gminnym. 

10. Uchwała XXXIV/495/2021 zmieniająca uchwałę w sprawie wyrażenia zgody na 
zawarcie kolejnych umów dzierżaw lub najmu, których 
przedmiotem jest ta sama nieruchomość. 

11. Uchwała XXXIV/496/2021  w sprawie ustanowienia użytku ekologicznego pod nazwą 
„Dolina dopływu potoku Jaszowiec”. 

12. Uchwała XXXIV/497/2021  w sprawie ustanowienia użytku ekologicznego pod nazwą 
„Dolina dopływu potoku Jaszowiec – wyrobisko 
piaskowców”. 

13. Uchwała XXXIV/498/2021  w sprawie określenia górnych stawek opłat ponoszonych 
przez właścicieli nieruchomości, którzy pozbywają się z 
terenu nieruchomości nieczystości ciekłych oraz właścicieli 
nieruchomości, którzy nie są obowiązani do ponoszenia 
opłat za gospodarowanie odpadami komunalnymi na rzecz 
Miasta Ustroń. 
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14. Uchwała XXXIV/499/2021  zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia regulaminu 
korzystania z parkingów położonych poza drogami 
publicznymi w Ustroniu. 

15. Uchwała XXXIV/500/2021  w sprawie wyrażenia zgody na wykonanie prawa 
pierwokupu użytkowania wieczystego nieruchomości 
położonej w Ustroniu. 

16. Uchwała XXXIV/501/2021  w sprawie zatwierdzenia wniosku o wsparcie ze środków 
Rządowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa na 
sfinansowanie objęcia udziałów w istniejącym 
Towarzystwie Budownictwa Społecznego w Ustroniu Sp. z 
o.o. z siedzibą w Ustroniu. 

 

 

 

 

 

  



Burmistrz Miasta Ustroń w roku 2021 wydał 475 
następujących zarządzeń: 
 

Styczeń 2021 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 04 stycznia 2021 r 

1. Zarządzenie nr 1/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

projektu zmiany uchwały w sprawie 

zarządzenia inkasa oraz określenia inkasentów 

i wysokości wynagrodzenia za inkaso w opłacie 

uzdrowiskowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 2/2021 w sprawie powołania Komisji Konkursowej w 

celu opiniowania złożonych ofert o dotację na 

realizację zadania publicznego 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 3/2021 w sprawie powołania Komisji Konkursowej w 

celu opiniowania złożonych ofert o dotację na 

realizację zadań publicznych określonych w 

Miejskim Programie Profilaktyki 

Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz 

Przeciwdziałania Narkomanii na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 11 stycznia 2021 r 

1. Zarządzenie nr 4/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksu do arkusza 

organizacji w placówce oświatowej na rok 

szkolny 2020/2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 5/2021 w sprawie uruchomienie rezerwy ogólnej na 

rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 13 stycznia 2021 r 

1. Zarządzenie nr 6/2021 w sprawie organizacji transportu osób 

mających trudności w samodzielnym dotarciu 

do punktów szczepień przeciwko wirusowi 

SARS-Co V-2, w tym osób niepełnosprawnych. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 7/2021 w sprawie organizacji transportu osób 

mających trudności w samodzielnym dotarciu 

do punktów szczepień przeciwko wirusowi 

SARS-Co V-2, w tym osób niepełnosprawnych. 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 18 stycznia 2021 r 

1. Zarządzenie nr 8/2021 w sprawie zmiany planu finansowego na rok 

2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 9/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji społecznych z mieszkańcami oraz 

z organizacjami pozarządowymi i 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 

ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o 

działalności pożytku publicznego i o 

wolontariacie w sprawie projektu zmiany 

uchwały w sprawie zarządzenia inkasa oraz 

określenia inkasentów i wysokości 

wynagrodzenia za inkaso w opłacie 

uzdrowiskowej. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 10/2021 w sprawie zmiany uchwały w sprawie 

zarządzenia inkasa oraz określenia 

inkasentów i wysokości wynagrodzenia za 

inkaso w opłacie uzdrowiskowej. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 11/2021 w sprawie Regulaminu wyborów 

przedstawicieli pracowników Urzędu Miasta 

Ustroń w sprawach dotyczących 

pracowniczych planów kapitałowych 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 12/2021 w sprawie wyrażenia zgody na ustanowienie 

służebności przesyłu na gruncie gminnym 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 13/2021 w sprawie dokonania wyboru wniosków 

złożonych przez kluby sportowe na realizację 

projektów w zakresie rozwoju sportu wraz z 

określeniem kwoty dotacji na wybrane 

projekty 

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 14/2021 w sprawie systemu udzielania zamówień, w 

tym zamówień publicznych dla Miasta 

Ustroń i gminnych jednostek organizacyjnych 

Zarządzenie 

zrealizowano 

8. Zarządzenie nr 15/2021 w sprawie planu dofinansowania form 

doskonalenia zawodowego nauczycieli 

przedszkoli i szkół podstawowych w 2021 

roku 

Zarządzenie 

zrealizowano 

9. Zarządzenie nr 16/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksów do arkuszy 

organizacji w placówkach oświatowych na 

rok szkolny 2020/2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

 



Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 25 stycznia 2021 r 

1. Zarządzenie nr 17/2021 Uruchomienie rezerwy ogólnej na rok 2021 Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 18/2021 w sprawie zaopiniowania aneksu do rocznego 

planu łowieckiego na rok gospodarczy 

2020/2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 19/2021 w sprawie zaopiniowania aneksu do rocznego 

planu łowieckiego na rok gospodarczy 

2020/2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 20/2021 w sprawie podziału środków w ramach l edycji 

otwartego konkursu ofert na wykonanie 

zadania publicznego w zakresie turystyki i 

krajoznawstwa objętego Uchwałą nr 

XIX/285/2020 Rady Miasta Ustroń z dnia 24 

września 2020 roku w sprawie przyjęcia 

Programu współpracy Miasta Ustroń z 

organizacjami pozarządowymi oraz 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 

ustawy o działalności pożytku publicznego i o 

wolontariacie na rok 2021. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 21/2021 w sprawie podziału środków w ramach II edycji 

otwartego konkursu ofert na wykonanie zadań 

publicznych w zakresie objętym Uchwałą nr 

XXI/298/2020 Rady Miasta Ustroń z dnia 29 

października 2020r. w sprawie przyjęcia 

Miejskiego Programu Profilaktyki 

Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz 

Przeciwdziałania Narkomanii na rok 2021r. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 22/2021 w sprawie ustalenia na rok szkolny 2021/2022 

harmonogramu czynności w postępowaniu 

rekrutacyjnym oraz postępowaniu 

uzupełniającym do publicznych przedszkoli, 

oddziałów przedszkolnych w publicznych 

szkołach podstawowych i klas pierwszych szkół 

podstawowych prowadzonych przez Miasto 

Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 23/2021 w sprawie ustalenia w roku 2021 maksymalnej 

kwoty dofinansowania opłat za kształcenie, 

pobieranych przez podmioty prowadzące 

doskonalenie zawodowe nauczycieli oraz form 

i specjalności kształcenia, na które 

dofinansowanie jest przyznawane 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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8. Zarządzenie nr 24/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksów do arkuszy 

organizacji w placówkach oświatowych na rok 

szkolny 2020/2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

9. Zarządzenie nr 25/2021 w sprawie powołania Gminnego Biura 

Spisowego do przeprowadzenia Narodowego 

Spisu Powszechnego Ludności i Mieszkań w 

2021r. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 27 stycznia 2021 r 

1. Zarządzenie nr 26/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Luty 2021 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 1 lutego 2021 r 

1. Zarządzenie nr 

27/2021 

w sprawie przeprowadzenia konsultacji uchwały 

w sprawie przyjęcia Programu Ograniczenia 

Niskiej Emisji dla Miasta Ustroń na lata 2021-

2025 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 

28/2021 

w sprawie instrukcji kancelaryjnej, jednolitego 

rzeczowego wykazu akt oraz instrukcji w sprawie 

organizacji i zakresu działania składnicy akt dla 

placówek oświatowych Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 

29/2021 

zmieniające zarządzenie w sprawie nadania 

Regulaminu Organizacyjnego Urzędu Miasta 

Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 8 lutego 2021 r 

1. Zarządzenie nr 30/2021 w sprawie uruchomienia rezerwy celowej na 

rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 31/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 32/2021 w sprawie wprowadzenia do użytku 

dokumentacji dotyczącej bezpieczeństwa i 

właściwej eksploatacji systemu 

teleinformatycznego  o kryptonimie ,,ASK-Z" 

służącego do przetwarzania informacji 

niejawnych o klauzuli ,,zastrzeżone" w Urzędzie 

Zarządzenie 

zrealizowano 



Miasta Ustroń oraz udzielenia akredytacji dla 

tego systemu 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 11 lutego 2021 r 

1. Zarządzenie nr 33/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 34/2021 w sprawie uruchomienia rezerwy ogólnej na 

rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 35/2021 w sprawie zmiany planu finansowego na rok 

2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 15 lutego 2021 r 

1. Zarządzenie nr 36/2021 w sprawie zmian w budżecie miasta na rok 

2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 37/2021 w sprawie zmiany uchwały w sprawie 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta 

Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 38/2021 w sprawie określenia szczegółowego trybu i 

harmonogramu opracowania projektu 

,,Strategii Rozwoju Miasta Ustroń na lata 2021-

2027", w tym trybu jej konsultacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 39/2021 w sprawie przekazania projektu regulaminu 

dostarczania wody i odprowadzania ścieków na 

terenie Gminy Ustroń do organu regulacyjnego 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 40/2021 w sprawie skierowania pod obrady Rady 

Miasta Ustroń uchwały w sprawie zmiany 

uchwały nr XIV/199/2020 Rady Miasta Ustroń z 

dnia 27 lutego 2020r. W sprawie zawarcia z 

innymi jednostkami samorządu terytorialnego 

porozumień określających zasady prowadzenia 

pozaszkolnych punktów katechetycznych 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 41/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksu do arkusza 

organizacji w placówce oświatowej na rok 

szkolny 2020/2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 22 lutego 2021 r 

1. Zarządzenie nr 42/2021 w sprawie rozpatrzenia wniosków wniesionych 

do projektu miejscowego planu 

zagospodarowania przestrzennego w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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dla obszaru w granicach ulic Jana Wantuły, Pod 

Skarpą, Partyzantów, 3 Maja, Parkowej, 

zachodniej granicy rzeki Wisły, Akacjowej, 

Katowickiej (zbieranie wniosków od 5 listopada 

2020 r. do 7 grudnia 2020 r.) 

2. Zarządzenie nr 43/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

uchwały w sprawie przyjęcia Programu 

Ograniczenia Niskiej Emisji dla Miasta Ustroń 

na lata 2021-2025 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 44/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksu do arkusza 

organizacji w placówce oświatowej na rok 

szkolny 2020/2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 45/2021 w sprawie ustalenia średniego miesięcznego 

kosztu utrzymania mieszkańca w Miejskim 

Domu Spokojnej Starości w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 46/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji z 

mieszkańcami Miasta Ustroń oraz 

organizacjami pozarządowymi działającymi na 

terenie Miasta Ustroń, projektu uchwały Rady 

Miasta Ustroń w sprawie Strategii 

Rozwiązywania Problemów Społecznych 

Miasta Ustroń na lata 2021-2027 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 26 lutego 2021 r 

1. Zarządzenie nr 47/2021 w sprawie zmiany planu finansowego na rok 

2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 48/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

społecznych z mieszkańcami Miasta Ustroń 

projektu Strategii Rozwoju Miasta Ustroń na 

lata 2021-2027 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 49/2021 w sprawie powołania zespołu do spraw 

związanych z Programem Ograniczenia Niskiej 

Emisji dla Miasta Ustroń na lata 2021-2025 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Marzec 2021 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 1 marca 2021 r 

1. Zarządzenie nr 50/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 



2. Zarządzenie nr 51/2021 w sprawie uruchomienia rezerwy ogólnej na 

rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 52/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 53/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

projektu zmiany uchwały w sprawie 

zarządzenia inkasa oraz określenia inkasentów i 

wysokości wynagrodzenia za inkaso w opłacie 

uzdrowiskowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 54/2021 w sprawie ,,Programu opieki nad zwierzętami 

bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności 

zwierząt na terenie Miasta Ustroń w 2021 r. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 55/2021 w sprawie powołania zespołu do spraw 

tworzenia Zespołów Szkolno-Przedszkolnych w 

Mieście Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 56/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksów do arkuszy 

organizacji w placówkach oświatowych na rok 

szkolny 2020/2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 8 marca 2021 r 

1. Zarządzenie nr 57/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 58/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji z 

mieszkańcami projektu uchwały w sprawie 

zwolnienia z podatku od nieruchomości 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 59/2021 w sprawie ustalenia ceny 1 GJ Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 60/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji społecznych z mieszkańcami oraz z 

organizacjami pozarządowymi i podmiotami 

wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 

kwietnia 2003r. o działalności pożytku 

publicznego i o wolontariacie projektu uchwały 

Rady Miasta w sprawie Strategii 

Rozwiązywania Problemów Społecznych 

Miasta Ustroń na lata 2021-2027 

Zarządzenie 

zrealizowano 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 61/2021 w sprawie przyjęcia Strategii Rozwiązywania 

Problemów Społecznych Miasta Ustroń na lata 

2021-2027 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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6. Zarządzenie nr 62/2021 w sprawie wyznaczenia soboty jako dnia pracy Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 15 marca 2021 r 

1. Zarządzenie nr 63/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 64/2021 w sprawie uruchomienia rezerwy ogólnej na 

rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 65/2021 w sprawie zmian w budżecie miasta na rok 

2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 66/2021 w sprawie zmiany uchwały w sprawie 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta 

Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 67/2021 w sprawie przyjęcia od Powiatu Cieszyńskiego 

do realizacji zadania inwestycyjnego pn.: 

''Modernizacja odcinka ok. 1 km drogi 

powiatowej nr 2652 S ul. Równica". 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 68/2021 w sprawie miejscowego planu 

zagospodarowania przestrzennego dla obszaru 

Ustronia Polany w rejonie ulicy Baranowej, 

odcinków 3 Maja, Wiślańskiej, Wczasowej, Pod 

Grapą oraz góry Czantoria - etap 2 

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 69/2021 w sprawie ustanowienia prawa użytkowania na 

rzecz Miejskiego Domu Kultury "Prażakówka" 

w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

8. Zarządzenie nr 70/2021 w sprawie wyrażenia zgody na sprzedaż 

nieruchomości gminnej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

9. Zarządzenie nr 71/2021 w sprawie wyrażenia zgody na sprzedaż 

nieruchomości gminnej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

10. Zarządzenie nr 72/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji społecznych z mieszkańcami oraz z 

organizacjami pozarządowymi i podmiotami 

wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 

kwietnia 2003r. o działalności pożytku 

publicznego i o wolontariacie w sprawie 

projektu zmiany uchwały w sprawie 

zarządzenia inkasa oraz określenia inkasentów i 

wysokości wynagrodzenia za inkaso w opłacie 

uzdrowiskowej. 

Zarządzenie 

zrealizowano 



11. Zarządzenie nr 73/2021 w sprawie zmiany uchwały w sprawie 

zarządzenia inkasa oraz określenia inkasentów i 

wysokości wynagrodzenia za inkaso w opłacie 

uzdrowiskowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

12. Zarządzenie nr 74/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji  z organizacjami pozarządowymi i 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 

ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o działalności 

pożytku publicznego i o wolontariacie, 

działającymi na terenie Miasta Ustroń oraz z 

mieszkańcami Miasta Ustroń w sprawie 

projektu uchwały w sprawie uchwalenia 

,,Programu Ograniczenie Niskiej Emisji dla 

Miasta Ustroń na lata 2021-2025". 

Zarządzenie 

zrealizowano 

13. Zarządzenie nr 75/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

uchwały w sprawie przyjęcia Programu 

Ograniczenia Niskiej Emisji dla Miasta Ustroń 

na lata 2021-2025. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

14. Zarządzenie nr 76/2021 w sprawie przyjęcia ,,Programu Ograniczenie 

Niskiej Emisji dla Miasta Ustroń na lata 2021-

2025". 

Zarządzenie 

zrealizowano 

15. Zarządzenie nr 77/2021 w sprawie zaopiniowania rocznego planu 

łowieckiego na rok gospodarczy 2021/2022. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

16. Zarządzenie nr 78/2021 w sprawie zaopiniowania rocznego planu 

łowieckiego na rok gospodarczy 2021/2022. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

17. Zarządzenie nr 79/2021 w sprawie ustalenia średniego miesięcznego 

kosztu utrzymania mieszkańca w Miejskim 

Domu Spokojnej Starości w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

18. Zarządzenie nr 80/2021 w sprawie skierowania pod obrady Rady 

Miasta Ustroń uchwały w sprawie włączenia 

Przedszkola nr 7 w Ustroniu do Zespołu 

Szkolno - Przedszkolnego nr 1 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

19. Zarządzenie nr 81/2021 w sprawie skierowania pod obrady Rady 

Miasta Ustroń uchwały w sprawie utworzenia 

Zespołu Szkolno - Przedszkolnego nr 2 w 

Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

20. Zarządzenie nr 82/2021 w sprawie skierowania pod obrady Rady 

Miasta Ustroń uchwały w sprawie utworzenia 

Zespołu Szkolno - Przedszkolnego nr 3 w 

Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

21. Zarządzenie nr 83/2021 w sprawie skierowania pod obrady Rady 

Miasta Ustroń uchwały w sprawie utworzenia 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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Zespołu Szkolno - Przedszkolnego nr 4 w 

Ustroniu 

22. Zarządzenie nr 84/2021 w sprawie przystąpienia do opracowania 

miejscowego planu zagospodarowania 

przestrzennego dla obszaru w Ustroniu 

Nierodzimiu, w rejonie ulic Katowickiej, 

Wiejskiej i Zagajnik 

Zarządzenie 

zrealizowano 

23. Zarządzenie nr 85/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji społecznych z mieszkańcami 

projektu uchwały w sprawie zwolnienia z 

podatku od nieruchomości 

Zarządzenie 

zrealizowano 

24. Zarządzenie nr 86/2021 w sprawie zwolnienia z podatku od 

nieruchomości 

Zarządzenie 

zrealizowano 

25. Zarządzenie nr 87/2021 w sprawie zaopiniowania rocznego planu 

łowieckiego na rok gospodarczy 2021/2022. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

26. Zarządzenie nr 88/2021 w sprawie zaopiniowania rocznego planu 

łowieckiego na rok gospodarczy 2021/2022. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

27. Zarządzenie nr 89/2021 w sprawie zaopiniowania rocznego planu 

łowieckiego na rok gospodarczy 2021/2022. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 22 marca 2021 r 

1. Zarządzenie nr 90/2021 w sprawie wniesienia aportu do Wodociągów 

Ziemi Cieszyńskiej Spółka z o.o. z siedzibą w 

Ustroniu ul. Myśliwska 10 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 91/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji  z organizacjami pozarządowymi i 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 

ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o działalności 

pożytku publicznego i o wolontariacie, 

działającymi na terenie Miasta Ustroń oraz z 

mieszkańcami Miasta Ustroń w sprawie 

projektu uchwały w sprawie uchwalenia 

Programu Ograniczenia Niskiej Emisji dla 

Miasta Ustroń na lata 2021-2025 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 92/2021 w sprawie odstąpienia od dochodzenia 

należności cywilnoprawnych przypadających 

Miastu Ustroń z tytułu oddania nieruchomości 

w najem, dzierżawę lub użytkowanie 

Zarządzenie 

zrealizowano 



4. Zarządzenie nr 93/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksu do arkusza 

organizacji w placówce oświatowej na rok 

szkolny 2020/2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 94/2021 w sprawie wprowadzenia alternatywnych 

sposobów realizacji zajęć 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 26 marca 2021 r 

1. Zarządzenie nr 95/2021 w sprawie zmiany planu finansowego na rok 

2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 29 marca 2021 r 

1. Zarządzenie nr 96/2021 w sprawie powołania komisji 

inwentaryzacyjnej i przeprowadzenia 

inwentaryzacji druków ścisłego zarachowania - 

kwitariuszy przychodowych K-103 dotyczących 

poboru opłaty uzdrowiskowej - w kasie Urzędu 

Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 31 marca 2021 r 

1. Zarządzenie nr 97/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 98/2021 sprawozdanie roczne z wykonania budżetu 

Miasta Ustroń za rok 2020 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 99/2021 w sprawie informacji o stanie mienia 

komunalnego Miasta Ustroń za 2020 rok 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 100/2021 w sprawie sprawozdania rocznego z 

wykonania planów finansowych 

samorządowych instytucji kultury za 2020 rok 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Kwiecień 2021 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 6 kwietnia 2021 r 

1. Zarządzenie nr 101/2021 w sprawie zatwierdzenia rocznego 

sprawozdania finansowego samorządowej 

instytucji kultury pn. Miejski Dom Kultury 

,,Prażakówka” w Ustroniu  

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 102/2021 w sprawie zatwierdzenia rocznego 

sprawozdania finansowego samorządowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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instytucji kultury pn. Muzeum Ustrońskie im. 

Jana Jarockiego w Ustroniu 

3. Zarządzenie nr 103/2021 w sprawie zatwierdzenia rocznego 

sprawozdania finansowego samorządowej 

instytucji kultury pn. Miejska Biblioteka 

Publiczna im. Jana Wantuły w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 12 kwietnia 2021 r 

1. Zarządzenie nr 104/2021 w sprawie uruchomienia rezerwy ogólnej na 

rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 105/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 106/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 107/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

projektu uchwały w sprawie zarządzenia 

inkasa oraz określenia inkasentów i wysokości 

wynagrodzenia za inkaso w opłacie 

uzdrowiskowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 108/2021 w sprawie wprowadzenia zmian w Gminnej 

Ewidencji Zabytków Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 109/2021 w sprawie skierowania pod obrady sesji Rady 

Miasta Ustroń projektu uchwały w sprawie 

wspólnej obsługi jednostek oświatowych 

Miasta Ustroń zaliczanych do sektora 

finansów publicznych w zakresie prowadzenia 

składnicy akt 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 19 kwietnia 2021 r 

1. Zarządzenie nr 110/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji społecznych z mieszkańcami oraz z 

organizacjami pozarządowymi i podmiotami 

wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 

kwietnia 2003r. o działalności pożytku 

publicznego i o wolontariacie w sprawie 

projektu zmiany uchwały w sprawie 

zarządzenia inkasa oraz określenia inkasentów 

i wysokości wynagrodzenia za inkaso w 

opłacie uzdrowiskowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 



2. Zarządzenie nr 111/2021 w sprawie zmiany uchwały w sprawie 

zarządzenia inkasa oraz określenia inkasentów 

i wysokości wynagrodzenia za inkaso w 

opłacie uzdrowiskowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 112/2021 zmieniające zarządzenie w sprawie powołania 

Społecznej Komisji Mieszkaniowej oraz 

ustalenie regulaminu pracy  

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 113/2021 w sprawie zmiany uchwały w sprawie 

uchwalenia regulaminu korzystania z 

parkingów położonych poza drogami 

publicznymi w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 114/2021 w sprawie terminu wniesienia opłaty za 

korzystanie z zezwoleń na sprzedaż napojów 

alkoholowych 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 115/2021 w sprawie udzielenie(e)  pomocy finansowej 

Powiatowi Cieszyńskiemu w postaci dotacji 

celowej na dofinansowanie powiatowego 

transportu zbiorowego 

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 116/2021 w sprawie udzielenie pomocy finansowej w 

postaci dotacji celowej dla Miasta Bielska - 

Białej na dofinansowanie działalności Ośrodka 

Przeciwdziałania Problemom Alkoholowym w 

Bielsku - Białej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

8. Zarządzenie nr 117/2021 w sprawie udzielenie pomocy finansowej w 

postaci dotacji celowej dla Powiatu 

Cieszyńskiego na realizację zadania 

‘’Prowadzenie Powiatowego Ośrodka 

Wsparcia dla Osób Dotkniętych Przemocą w 

Rodzinie” 

Zarządzenie 

zrealizowano 

9. Zarządzenie nr 118/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksu do arkusza 

organizacji w placówce oświatowej na rok 

szkolny 2020/2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

10. Zarządzenie nr 119/2021 w sprawie udzielenie pomocy finansowej w 

postaci dotacji celowej dla Powiatu 

Cieszyńskiego na realizację zadania 

‘’Prowadzenie Powiatowego Ośrodka 

Wsparcia dla Osób Dotkniętych Przemocą w 

Rodzinie” 

Zarządzenie 

zrealizowano 

11. Zarządzenie nr 120/2021 w sprawie zaciągnięcia pożyczki w 

Wojewódzkim Funduszu Ochrony Środowiska 

i Gospodarki Wodnej w Katowicach 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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12. Zarządzenie nr 121/2021 w sprawie zmian w budżecie miasta na rok 

2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

13. Zarządzenie nr 122/2021 w sprawie zmiany uchwały w sprawie 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta 

Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

14. Zarządzenie nr 123/2021 w sprawie określenia zasad ewidencji operacji 

gospodarczych dotyczących gromadzenia i 

wydatkowania środków związanych z 

realizacją zadań finansowych z Funduszu 

Przeciwdziałania COVID-19, w tym w ramach 

Rządowego Funduszu Inwestycji Lokalnych w 

Urzędzie Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 26 kwietnia 2021 r 

1. Zarządzenie nr 124/2021 w sprawie ogłoszenia konkursu na stanowisko 

Dyrektora Muzeum Ustrońskiego im. Jana 

Jarockiego w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 125/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksów do arkuszy 

organizacji w placówkach oświatowych na rok 

szkolny 2020/2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 126/2021 w sprawie ogłoszenia konkursu na stanowisko 

dyrektora Zespołu Szkolno – Przedszkolnego 

nr 1 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 127/2021 w sprawie ogłoszenia konkursu na stanowisko 

dyrektora Zespołu Szkolno – Przedszkolnego  

nr 2 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 128/2021 w sprawie ogłoszenia konkursu na stanowisko 

dyrektora Zespołu Szkolno – Przedszkolnego  

nr 3 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 129/2021 w sprawie ogłoszenia konkursu na stanowisko 

dyrektora Zespołu Szkolno – Przedszkolnego  

nr 4 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 130/2021 w sprawie ogłoszenia konkursu na stanowisko 

dyrektora Szkoły Podstawowej nr 3 z 

Oddziałami Przedszkolnymi z Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 30 kwietnia 2021 r 



1. Zarządzenie nr 131/2021 w sprawie zmiany planu finansowego na rok 

2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

Maj 2021 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 4 maja 2021 r 

1. Zarządzenie nr 132/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

społecznych z mieszkańcami Miasta Ustroń 

dotyczących opracowania miejscowego 

planu zagospodarowania przestrzennego dla 

obszaru w Ustroniu w granicach 

następujących ulic: Jana Wantuły, Pod 

Skarpą, Partyzantów, 3 Maja, Parkowej,  

zachodniej granicy rzeki Wisły, Akacjowej, 

Katowickiej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 133/2021 w sprawie odwołania za stanowiska 

dyrektora Przedszkola nr 2 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 134/2021 w sprawie odwołania za stanowiska 

dyrektora Przedszkola nr 5 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 135/2021 w sprawie odwołania za stanowiska 

dyrektora Przedszkola nr 6 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 136/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji z 

mieszkańcami oraz organizacjami 

pozarządowymi działającymi na terenie 

Miasta Ustroń projektu uchwały Rady 

Miasta Ustroń w sprawie nadania Statutu 

Miejskiemu Domowi Kultury ,,Prażakówka” 

w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 7 maja 2021 r 

1. Zarządzenie nr 137/2021 w sprawie rozpatrzenia uwag do projektu 

miejscowego planu zagospodarowania 

przestrzennego dla obszaru w Ustroniu 

Jaszowcu w rejonie ulic Wczasowej, 

Turystycznej, Stromej, Skalica i Równica – 

etap 1  

(wyłożenie do publicznego wglądu od 1 

marca 2021 r. do 29 marca 2021r., zbieranie 

uwag do 16 kwietnia 2021 r.)  

Zarządzenie 

zrealizowano 
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Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 10 maja 2021 r 

1. Zarządzenie nr 138/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 139/2021 w sprawie ustanowienia służebności 

przechodu i przejazdu na gruncie gminnym 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 140/2021 w sprawie zmiany wzoru podpisu osób 

upoważnionych do kontroli funkcjonalnej, 

merytorycznej, formalno-rachunkowej, 

zatwierdzania dokumentów finansowych oraz 

innych dokumentów 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 141/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksów do arkuszy 

organizacji w placówkach oświatowych na rok 

szkolny 2020/2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 12 maja 2021 r 

1. Zarządzenie nr 142/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 17 maja 2021 r 

1. Zarządzenie nr 143/2021 w sprawie zmian w budżecie miasta na rok 

2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 144/2021 w sprawie zmiany uchwały w sprawie 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta 

Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 145/2021 w sprawie miejscowego planu 

zagospodarowania przestrzennego dla 

obszaru w Ustroniu Jaszowcu, w rejonie ulic 

Wczasowej, Turystycznej, Stromej, Skalica i 

Równica – etap 1. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 146/2021 w sprawie skierowania pod obrady sesji Rady 

Miasta Ustroń projektu uchwały w sprawie 

przystąpienia do uchwalenia miejscowego 

planu zagospodarowania przestrzennego dla 

obszaru Ustronia w rejonie skrzyżowania ulicy 

Cieszyńskiej z Katowicką  

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 147/2021 w sprawie ustanowienia służebności 

przechodu i przejazdu na gruncie gminnym 

Zarządzenie 

zrealizowano 



6. Zarządzenie nr 148/2021 w sprawie ogłoszenia wyników z 

przeprowadzonych konsultacji społecznych z 

mieszkańcami Miasta Ustroń koncepcji 

opracowania miejscowego planu 

zagospodarowania przestrzennego dla 

obszaru w Ustroniu w granicach 

następujących ulic: Jana Wantuły, Pod Skarpą, 

Partyzantów, 3 Maja, Parkowej, zachodniej 

granicy rzeki Wisły, Akacjowej, Katowickiej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 149/2021 w sprawie określenia wzoru wniosku o 

przyznanie dodatku mieszkaniowego i 

określenia wzoru deklaracji o dochodach 

gospodarstwa domowego 

Zarządzenie 

zrealizowano 

8. Zarządzenie nr 150/2021 w sprawie skierowania pod obrady Rady 

Miasta Ustroń projektu uchwały w sprawie 

określenia regulaminu otwartego konkursu 

ofert oraz kryteriów wyboru ofert na 

realizację zadania publicznego z zakresu 

wychowania przedszkolnego 

Zarządzenie 

zrealizowano 

9. Zarządzenie nr 151/2021 w sprawie skierowania pod obrady Rady 

Miasta Ustroń zmiany uchwały Nr 

XXXIII/402/2017 Rady Miasta Ustroń z dnia 21 

grudnia 2017r. w sprawie trybu udzielania i 

rozliczania dotacji dla niepublicznych 

przedszkoli i szkół oraz trybu i zakresu kontroli 

prawidłowości ich pobierania, wykorzystania, 

a także terminu i sposobu rozliczania dotacji. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

10. Zarządzenie nr 152/2021 w sprawie powołania Komisji Konkursowych 

do przeprowadzenia konkursów na 

stanowiska dyrektorów Zespołu Szkolno-

Przedszkolnego nr 1 w Ustroniu, Zespołu 

Szkolno-Przedszkolnego nr 2, Zespołu Szkolno-

Przedszkolnego nr 3, Zespołu Szkolno-

Przedszkolnego nr 4 i Szkoły Podstawowej nr 

3 z Oddziałami Przedszkolnymi w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

11. Zarządzenie nr 153/2021 w sprawie ustalenia przerwy w pracy 

Przedszkola nr 1 w Zespole Szkolno-

Przedszkolnym nr 1 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

12. Zarządzenie nr 154/2021 w sprawie ustalenia przerwy w pracy 

Przedszkola nr 2 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

13. Zarządzenie nr 155/2021 w sprawie ustalenia przerwy w pracy 

Przedszkola nr 4 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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14. Zarządzenie nr 156/2021 w sprawie ustalenia przerwy w pracy 

Przedszkola nr 5 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

15. Zarządzenie nr 157/2021 w sprawie ustalenia przerwy w pracy 

Przedszkola nr 6 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

16. Zarządzenie nr 158/2021 w sprawie ustalenia przerwy w pracy 

Przedszkola nr 7 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

17. Zarządzenie nr 159/2021 w sprawie ustalenia przerwy w pracy 

oddziałów przedszkolnych w Szkole 

Podstawowej nr 3 z Oddziałami 

Przedszkolnymi w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

18. Zarządzenie nr 160/2021 w sprawie ustalenia przerwy w pracy 

oddziałów przedszkolnych w Szkole 

Podstawowej nr 5 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 24 maja 2021 r 

1. Zarządzenie nr 161/2021 w sprawie zatwierdzenia arkuszy organizacji 

przedszkoli na rok szkolny 2021/2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 162/2021 w sprawie zatwierdzenia arkuszy organizacji 

szkół  na rok szkolny 2021/2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 163/2021 w sprawie przeprowadzania konsultacji 

społecznych z mieszkańcami oraz 

organizacjami pozarządowymi działającymi na 

terenie Miasta Ustroń, projektu uchwały Rady 

Miasta Ustroń w sprawie Strategii 

Rozwiązywania Problemów Społecznych 

Miasta Ustroń na lata 2021 - 2027 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 164/2021 w sprawie przeprowadzania konsultacji z 

mieszkańcami oraz organizacjami 

pozarządowymi działającymi na terenie 

Miasta Ustroń, projektu uchwały Rady Miasta 

Ustroń w sprawie nadania Statutu Miejskiemu 

Domowi Kultury ,,Prażakówka” w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 28 maja 2021 r 

1. Zarządzenie nr 165/2021 w sprawie zmiany planu finansowego na rok 

2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 



 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 31 maja 2021 r 

1. Zarządzenie nr 166/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 167/2021 w sprawie przeprowadzania konsultacji z 

mieszkańcami oraz organizacjami 

pozarządowymi działającymi na terenie 

Miasta Ustroń dotyczących projektu uchwały 

zmieniającej uchwałę w sprawie określenia 

szczegółowych zasad, sposobu i trybu 

udzielania ulg w spłacie należności 

pieniężnych mających charakter 

cywilnoprawny 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 168/2021 w sprawie wyboru Przewodniczącego Zarządu 

i Zarządu Osiedla Nierodzim 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 169/2021 w sprawie ogłoszenia III edycji otwartego 

konkursu ofert na wykonanie zadań 

publicznych w zakresie objętym uchwałą nr 

XXI/298/2020 Rady Miasta Ustroń z dnia 29 

października 2020 roku w sprawie przyjęcia 

Miejskiego Programu Profilaktyki 

Rozwiązywania Problemów Alkoholowych 

oraz Przeciwdziałania Narkomanii na 2021r.  

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 170/2021 w sprawie powołania Komisji Konkursowej w 

celu opiniowania złożonych ofert o dotację na 

realizację zadań publicznych określonych w 

Miejskim Programie Profilaktyki 

Rozwiązywania Problemów Alkoholowych 

oraz Przeciwdziałania Narkomanii na 2021r. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 171/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksu do arkusza 

organizacji w placówce oświatowej na rok 

szkolny 2020/2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 172/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

projektu zmiany uchwały w sprawie 

zarządzenia inkasa oraz określenia inkasentów 

i wysokości wynagrodzenia za inkaso w 

opłacie uzdrowiskowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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Czerwiec 2021 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 7 czerwca 2021 r 

1. Zarządzenie nr 173/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 174/2021 w sprawie uruchomienia rezerwy ogólnej na 

rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 175/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 176/2021 w sprawie zmiany wzoru podpisu osób 

upoważnionych do kontroli funkcjonalnej, 

merytorycznej, formalno-rachunkowej, 

zatwierdzania dokumentów finansowych oraz 

innych dokumentów 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 177/2021 w sprawie skierowania pod obrady Rady 

Miasta Ustroń uchwały w sprawie określenia 

średnich cen jednostek paliwa w gminie 

Ustroń na rok szkolny 2021/2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 14 czerwca 2021 r 

1. Zarządzenie nr 178/2021 w sprawie uruchomienia rezerwy ogólnej na 

rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 179/2021 w sprawie zmian w budżecie miasta na rok 

2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 180/2021 w sprawie zmiany uchwały w sprawie 

Wieloletniej prognozy Finansowej Miasta 

Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 181/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji społecznych z mieszkańcami oraz z 

organizacjami pozarządowymi oraz 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 

ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o 

działalności pożytku publicznego i o 

wolontariacie w sprawie projektu uchwały 

zmieniającej uchwałę w sprawie określenia 

szczegółowych zasad, sposobu i trybu 

udzielania ulg w spłacie należności 

pieniężnych mających charakter 

cywilnoprawny 

Zarządzenie 

zrealizowano 



5. Zarządzenie nr 182/2021 w sprawie projektu uchwały zmieniającej 

uchwałę w sprawie określenia szczegółowych 

zasad, sposobu i trybu udzielania ulg w spłacie 

należności pieniężnych mających charakter 

cywilnoprawny 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 183/2021 w sprawie zatwierdzenia wzoru wniosku o 

sporządzenie opinii prawnej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 184/2021 w sprawie Regulaminu dostarczania wody i 

odprowadzania ścieków na terenie Gminy 

Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

8. Zarządzenie nr 185/2021 w sprawie udzielenia pomocy finansowej 

Powiatowi Cieszyńskiemu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

9. Zarządzenie nr 186/2021 w sprawie ustanowienia prawa użytkowania 

na nieruchomości gminnej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

10. Zarządzenie nr 187/2021 w sprawie wyrażenia zgody na sprzedaż 

nieruchomości gminnej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

11. Zarządzenie nr 188/2021 w sprawie ustanowienia służebności 

przechodu i przejazdu na gruncie gminnym 

Zarządzenie 

zrealizowano 

12. Zarządzenie nr 189/2021 w sprawie miejscowego planu 

zagospodarowania przestrzennego dla 

obszaru w Ustroniu Jaszowcu, w rejonie ulic 

Wczasowej, Turystycznej, Stromej, Skalica i 

Równica – etap 1 

Zarządzenie 

zrealizowano 

13. Zarządzenie nr 190/2021 w sprawie ustanowienia ? przechodu i 

przejazdu na gruncie gminnym 

Zarządzenie 

zrealizowano 

14. Zarządzenie nr 191/2021 w sprawie ustanowienia służebności ? na 

gruncie gminnym 

Zarządzenie 

zrealizowano 

15. Zarządzenie nr 192/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

społecznych z mieszkańcami miasta Ustroń 

dotyczących koncepcji opracowywanego 

miejscowego planu zagospodarowania 

przestrzennego dla obszaru w Ustroniu w 

granicach ulic Andrzeja Brody, Grażyńskiego, 

Alei Legionów, Parkowej, Hutniczej, 3 Maja, 

Partyzantów i Pod Skarpą 

Zarządzenie 

zrealizowano 

16. Zarządzenie nr 193/2021 w sprawie skierowania pod obrady Rady 

Miasta Ustroń uchwały w sprawie ustalenia 

planu sieci i określenia granic obwodów 

publicznych szkół podstawowych na obszarze 

Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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17. Zarządzenie nr 194/2021 w sprawie skierowania pod obrady Rady 

Miasta Ustroń uchwały w sprawie ustalenia 

sieci publicznych przedszkoli i oddziałów 

przedszkolnych w szkołach podstawowych 

prowadzonych przez Miasto Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

18. Zarządzenie nr 195/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji społecznych z mieszkańcami oraz  

organizacjami pozarządowymi i podmiotami 

wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 

kwietnia 2003r. o działalności pożytku 

publicznego i o wolontariacie projektu 

uchwały Rady Miasta w sprawie Strategii 

Rozwiązywania Problemów Społecznych 

Miasta Ustroń na lata 2021 - 2027 

Zarządzenie 

zrealizowano 

19. Zarządzenie nr 196/2021 w sprawie przyjęcia Strategii Rozwiązywania 

Problemów Społecznych Miasta Ustroń na 

lata 2021 - 2027 

Zarządzenie 

zrealizowano 

20. Zarządzenie nr 197/2021 w sprawie nadania Statutu Miejskiemu 

Domowi Kultury ,,Prażakówka” w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

21. Zarządzenie nr 198/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji  z organizacjami pozarządowymi i 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 

ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o 

działalności pożytku publicznego i o 

wolontariacie, działającymi na terenie Miasta 

Ustroń oraz z mieszkańcami Miasta Ustroń w 

sprawie projektu uchwały Rady Miasta Ustroń 

w sprawie nadania Statutu Miejskiemu 

Domowi Kultury ,,Prażakówka” w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

22. Zarządzenie nr 199/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji społecznych z mieszkańcami oraz z 

organizacjami pozarządowymi i podmiotami 

wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 

kwietnia 2003r. o działalności pożytku 

publicznego i o wolontariacie w sprawie 

projektu zmiany uchwały w sprawie 

zarządzenia inkasa oraz określenia inkasentów 

i wysokości wynagrodzenia za inkaso w 

opłacie uzdrowiskowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

23. Zarządzenie nr 200/2021 w sprawie zmiany uchwały w sprawie 

zarządzenia inkasa oraz określenia inkasentów 

i wysokości wynagrodzenia za inkaso w 

opłacie uzdrowiskowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 



24. Zarządzenie nr 201/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 21 czerwca 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 202/2021 zmieniające zarządzenie w sprawie ustalenia 

wysokości opłaty za miejsca postojowe na 

parkingach stanowiących własność Miasta 

Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 203/2021 w sprawie zatwierdzenia konkursu na 

stanowisko dyrektora Zespołu Szkolno – 

Przedszkolnego nr 1 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 204/2021 w sprawie zatwierdzenia konkursu na 

stanowisko dyrektora Zespołu Szkolno – 

Przedszkolnego nr 2 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 205/2021 w sprawie zatwierdzenia konkursu na 

stanowisko dyrektora Zespołu Szkolno – 

Przedszkolnego nr 3 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 206/2021 w sprawie zatwierdzenia konkursu na 

stanowisko dyrektora Zespołu Szkolno – 

Przedszkolnego nr 4 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 28 czerwca 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 207/2021 w sprawie powołania Dyrektora Muzeum 

Ustrońskiego im. Jana Jarockiego w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 208/2021 w sprawie podziału środków w ramach III 

edycji otwartego konkursu ofert na 

wykonanie zadań publicznych w zakresie 

objętym uchwałą nr XXI/298/2020 Rady 

Miasta Ustroń z dnia 29 października 2020r. w 

sprawie przyjęcia Miejskiego Programu 

Profilaktyki Rozwiązywania  Problemów 

Alkoholowych oraz Przeciwdziałania 

Narkomanii na 2021r. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 209/2021 w sprawie powołania komisji egzaminacyjnych 

dla nauczycieli Przedszkola nr 7 w Ustroniu, 

Klimatycznej Szkoły Podstawowej nr 2 im. 

Jerzego Michejdy  w Ustroniu, Szkoły 

Podstawowej nr 3 z Oddziałami 

Przedszkolnymi w Ustroniu i Szkoły 

Podstawowej nr 6 im. Józefa Kreta w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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ubiegających się o awans na stopień 

nauczyciela mianowanego 

4. Zarządzenie nr 210/2021 zmieniające zarządzenie w sprawie systemu 

udzielania zamówień, w tym zamówień 

publicznych dla Miasta Ustroń i gminnych 

jednostek organizacyjnych 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 30 czerwca 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 211/2021 w sprawie zmiany planu finansowego na rok 

2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 212/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 213/2021 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy 

Finansowej Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 214/2021 w sprawie zmiany wzoru podpisu osób 

upoważnionych do kontroli funkcjonalnej, 

merytorycznej, formalno - rachunkowej, 

zatwierdzania dokumentów finansowych oraz 

innych dokumentów 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 215/2021 zmieniające zarządzenie w sprawie nadania 

Regulaminu Organizacyjnego Urzędu Miasta 

Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Lipiec 2021 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 5 lipca 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 216/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 217/2021 w sprawie uruchomienia rezerwy ogólnej na 

rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 218/2021 w sprawie powierzenia stanowiska Dyrektora 

Zespołu Szkolno-Przedszkolnego nr 1 w 

Ustroniu Pani Magdalenie Herzyk 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 219/2021 w sprawie powierzenia stanowiska Dyrektora 

Zespołu Szkolno-Przedszkolnego nr 3 w 

Ustroniu Panu Romanowi Langhammerowi 

Zarządzenie 

zrealizowano 



5. Zarządzenie nr 220/2021 w sprawie powierzenia stanowiska Dyrektora 

Zespołu Szkolno-Przedszkolnego nr 4 w 

Ustroniu Pani Katarzynie Burzyńskiej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 12 lipca 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 221/2021 w sprawie przedłużenia powierzenia 

stanowiska Dyrektora Przedszkola nr 7 w 

Ustroniu Pani Jolancie Heller 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 19 lipca 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 222/2021 w sprawie uruchomiania rezerwy ogólnej na 

rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 223/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 224/2021 w sprawie zmiany uchwały w sprawie 

określenia przystanków komunikacyjnych, 

których właścicielem lub zarządzającym jest 

Gmina Ustroń udostępnionych dla 

operatorów i przewoźników oraz ustalenia 

warunków i zasad korzystania z tych 

przystanków 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 225/2021 w sprawie wprowadzenia zmian w Gminnej 

Ewidencji Zabytków Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 26 lipca 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 226/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 227/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

projektu zmiany uchwały w sprawie 

zarządzenia inkasa oraz określenia inkasentów 

i wysokości wynagrodzenia za inkaso w 

opłacie uzdrowiskowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 228/2021 w sprawie ustalenia Regulaminu okresowej 

oceny pracowników Urzędu Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 229/2021 w sprawie wyrażenia zgody na zawarcie 

umowy dzierżawy nieruchomości na czas 

nieoznaczony oraz na odstąpienie od 

obowiązku przetargowego trybu zawarcia 

umowy dzierżawy gruntu 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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5. Zarządzenie nr 230/2021 w sprawie wyrażenia zgody na ustanowienie 

służebności przesyłu na gruncie gminnym 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 231/2021 w sprawie ustalenia wysokości opłat za 

korzystanie z parkingów stanowiących 

własność Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 29 lipca 2021 r. 

1 Zarządzenie nr 

232/2021 

w sprawie odwołania Zastępcy Burmistrza 

Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 30 lipca 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 

233/2021 

w sprawie powołania Zastępcy Burmistrza 

Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Sierpień 2021 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 2 sierpnia 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 234/2021 w sprawie zmiany budżetu i planu 

finansowego na rok 2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 235/2021 w sprawie ustanowienia służebności 

przechodu i przejazdu na gruncie gminnym 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 236/2021 w sprawie ustanowienia służebności 

przechodu i przejazdu na gruncie gminnym 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 237/2021 w sprawie ustanowienia służebności 

przechodu i przejazdu na gruncie gminnym 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 238/2021 w sprawie ustanowienia służebności 

przechodu i przejazdu na gruncie gminnym 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 239/2021 w sprawie uchylenia uchwały w sprawie 

wyrażenia zgody na sprzedaż nieruchomości 

gminnej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 240/2021 w sprawie rozpatrzenia wniosków 

wniesionych do projektu miejscowego planu 

zagospodarowania przestrzennego w Ustroniu 

dla obszaru w granicach ulic Andrzeja Brody, 

Grażyńskiego, Alei Legionów, Parkowej, 

Hutniczej, 3 Maja, Partyzantów i Pod Skarpą 

Zarządzenie 

zrealizowano 



8. Zarządzenie nr 241/2021 w sprawie ogłoszenia wyników z 

przeprowadzonych konsultacji społecznych z 

mieszkańcami Miasta Ustroń dotyczących 

koncepcji opracowania miejscowego planu 

zagospodarowania przestrzennego w Ustroniu 

dla obszaru w granicach ulic Andrzeja Brody, 

Grażyńskiego, Alei Legionów, Parkowej, 

Hutniczej, 3 Maja, Partyzantów i Pod Skarpą 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 4 sierpnia 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 242/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 243/2021 w sprawie zmian w budżecie miasta na rok 

2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 244/2021 w sprawie zmiany uchwały w sprawie 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta 

Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 245/2021 w sprawie informacji o przebiegu wykonania 

budżetu Miasta Ustroń za pierwsze półrocze 

2021 roku 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 246/2021 w sprawie informacji o kształtowaniu się 

wieloletniej prognozy finansowej Miasta 

Ustroń za pierwsze półrocze 2021 roku 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 247/2021 w sprawie informacji o przebiegu wykonania 

planów finansowych samorządowych 

instytucji kultury za pierwsze półrocze 2021 

roku 

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 248/2021 w sprawie powołania Komisji Likwidacyjnej do 

przeprowadzenia likwidacji weksli i deklaracji 

wekslowych w Urzędzie Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 9 sierpnia 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 249/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji społecznych z mieszkańcami oraz z 

organizacjami pozarządowymi i podmiotami 

wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 

kwietnia 2003r. o działalności pożytku 

publicznego i o wolontariacie w sprawie 

projektu zmiany uchwały w sprawie 

zarządzenia inkasa oraz określenia inkasentów 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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i wysokości wynagrodzenia za inkaso w 

opłacie uzdrowiskowej 

2. Zarządzenie nr 250/2021 w sprawie zmiany uchwały w sprawie 

zarządzenia inkasa oraz określenia inkasentów 

i wysokości wynagrodzenia za inkaso w 

opłacie uzdrowiskowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 251/2021 w sprawie powierzenia stanowiska Dyrektora 

Zespołu Szkolno - Przedszkolnego nr 2 w 

Ustroniu Pani Małgorzacie Gil 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 16 sierpnia 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 252/2021 w sprawie skierowania pod obrady Rady 

Miasta Ustroń projektu uchwały w sprawie 

zmiany uchwały w sprawie organizacji 

wspólnej obsługi dla samorządowych 

jednostek organizacyjnych w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 253/2021 w sprawie skierowania pod obrady Rady 

Miasta Ustroń projektu uchwały w sprawie 

zmiany uchwały nr XXXIX/502/2018 Rady 

Miasta Ustroń z dnia 13 września 2018 r. w 

sprawie regulaminu wynagradzania 

nauczycieli 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 254/2021 w sprawie powierzenia stanowiska Dyrektora 

Szkoły Podstawowej nr 3 z Oddziałami 

Przedszkolnymi w Ustroniu Pani Magdalenie 

Urbaś 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 255/2021 w sprawie ustanowienia prawa użytkowania 

na nieruchomości gminnej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 17 sierpnia 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 256/2021 w sprawie nabycia w drodze kupna 

nieruchomości położonej przy ul. Armii 

Krajowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 23 sierpnia 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 257/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksów do arkuszy 

organizacji placówek oświatowych na rok 

2021/2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 



Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 27 sierpnia 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 258/2021 w sprawie zmiany planu finansowego na rok 

2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 30 sierpnia 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 259/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany  planu 

finansowego na rok 2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 260/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 261/2021 w sprawie wprowadzenia procedury 

wewnętrznej w zakresie przeciwdziałania 

niewywiązywaniu się z obowiązku 

przekazywania informacji o schematach 

podatkowych 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 262/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

projektu uchwały w sprawie określenia 

wysokości stawki opłaty uzdrowiskowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 263/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

projektu uchwały w sprawie określenia 

wysokości stawek podatku od nieruchomości 

na rok 2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 264/2021 w sprawie wprowadzenia zmian w Gminnej 

Ewidencji Zabytków Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 265/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

projektu uchwały w sprawie zwolnień z 

podatku od nieruchomości w 2022 roku 

Zarządzenie 

zrealizowano 

8. Zarządzenie nr 266/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

projektu uchwały w sprawie zwolnień z 

podatku rolnego w 2022 roku 

Zarządzenie 

zrealizowano 

9. Zarządzenie nr 267/2021 w sprawie udzielenia pełnomocnictwa Pani 

Małgorzacie Gil – Dyrektorowi Zespołu 

Szkolno-Przedszkolnego nr 2 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

10. Zarządzenie nr 268/2021 w sprawie udzielenia pełnomocnictwa Panu 

Romanowi Langhammerowi – Dyrektorowi 

Zespołu Szkolno-Przedszkolnego nr 3 w 

Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

11. Zarządzenie nr 269/2021 w sprawie udzielenia pełnomocnictwa Pani 

Katarzynie Burzyńskiej  – Dyrektorowi Zespołu 

Szkolno-Przedszkolnego nr 4 w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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12. Zarządzenie nr 270/2021 w sprawie udzielenia pełnomocnictwa Pani 

Magdalenie Urbaś – Dyrektorowi Szkoły 

Podstawowej nr 3 z Oddziałami 

Przedszkolnymi w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

13. Zarządzenie nr 271/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksów do arkuszy 

organizacji placówek oświatowych na rok 

szkolny 2021/2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 31 sierpnia 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 272/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksów do arkuszy 

organizacji placówek oświatowych na rok 

szkolny 2021/2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Wrzesień 2021 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 01 września 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 273/2021 w sprawie ustalenia planu finansowego 

Zespołu Szkolno – Przedszkolnego nr 2 w 

Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 274/2021 w sprawie ustalenia planu finansowego 

Zespołu Szkolno – Przedszkolnego nr 3 w 

Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 275/2021 w sprawie ustalenia planu finansowego 

Zespołu Szkolno – Przedszkolnego nr 4 w 

Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 06 września 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 276/2021 w sprawie zmiany planu finansowego na rok 

2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 277/2021 w sprawie ,,Programu opieki nad zwierzętami 

bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności 

zwierząt na terenie Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 278/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksów do arkuszy 

organizacji placówek oświatowych na rok 

szkolny 2021/2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 



 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 13 września 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 279/2021 w sprawie zmiany planu finansowego na rok 

2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 280/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 281/2021 w sprawie przyjęcia od Powiatu Cieszyńskiego 

do realizacji zadania inwestycyjnego pn.: 

„Rozbudowa ul. Lipowskiej na odcinku od ul. 

Szkolnej do ul. Leśnej” 

 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 282/2021 w sprawie ustanowienia służebności 

przechodu i przejazdu na gruncie gminnym  

 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 283/2021 w sprawie wyrażenia zgody na sprzedaż 

nieruchomości gminnej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 284/2021 w sprawie ustanowienia służebności 

przechodu i przejazdu na gruncie gminnym  

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 285/2021 zmieniające zarządzenie w sprawie systemu 

udzielania zamówień, w tym zamówień 

publicznych dla Miasta Ustroń i gminnych 

jednostek organizacyjnych 

Zarządzenie 

zrealizowano 

8. Zarządzenie nr 286/2021 w sprawie określenia terminu składania 

wniosków dotyczących pomocy finansowej 

uczniom niepełnosprawnym w formie 

dofinansowania zakupu podręczników, 

materiałów edukacyjnych i materiałów 

ćwiczeniowych na rok szkolny 2021/2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

9. Zarządzenie nr 287/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksu do arkusza 

organizacji placówki oświatowej na rok 

szkolny 2021/2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 17 września 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 288/2021 w sprawie zmiany uchwały w sprawie 

zaciągnięcia pożyczki w Wojewódzkim 

Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki 

Wodnej w Katowicach 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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2. Zarządzenie nr 289/2021 w sprawie zmian w budżecie miasta na rok 

2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 290/2021 w sprawie zmiany uchwały w sprawie 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta 

Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 291/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji społecznych z mieszkańcami oraz z 

organizacjami pozarządowymi oraz 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 

ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o 

działalności pożytku publicznego i o 

wolontariacie w sprawie projektu uchwały 

dotyczącej określenia wysokości stawki opłaty 

uzdrowiskowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 292/2021 w sprawie określenia wysokości stawki opłaty 

uzdrowiskowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 293/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji społecznych z mieszkańcami oraz z 

organizacjami pozarządowymi oraz 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 

ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o 

działalności pożytku publicznego i o 

wolontariacie w sprawie projektu uchwały 

dotyczącej zwolnień z podatku od 

nieruchomości w 2022 roku 

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 294/2021 w sprawie zwolnień z podatku od 

nieruchomości w 2022 roku 

Zarządzenie 

zrealizowano 

8. Zarządzenie nr 295/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji społecznych z mieszkańcami oraz z 

organizacjami pozarządowymi oraz 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 

ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o 

działalności pożytku publicznego i o 

wolontariacie w sprawie projektu uchwały 

dotyczącej zwolnień z podatku rolnego w 

2022 roku 

Zarządzenie 

zrealizowano 

9. Zarządzenie nr 296/2021 w sprawie zwolnień z podatku rolnego w 2022 

roku 

Zarządzenie 

zrealizowano 

10. Zarządzenie nr 297/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji społecznych z mieszkańcami oraz z 

organizacjami pozarządowymi oraz 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 

Zarządzenie 

zrealizowano 



ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o 

działalności pożytku publicznego i o 

wolontariacie w sprawie projektu uchwały w 

sprawie określenia wysokości stawek podatku 

od nieruchomości na rok 2022 

11. Zarządzenie nr 298/2021 w sprawie określenia stawek podatku od 

nieruchomości na rok 2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

12. Zarządzenie nr 299/2021 w sprawie ogłoszenia tekstu jednolitego 

uchwały w sprawie określenia przystanków 

komunikacyjnych, których właścicielem lub 

zarządzającym jest Gmina Ustroń 

udostępnionych dla operatorów i 

przewoźników oraz ustalenia warunków i 

zasad korzystania z tych przystanków 

Zarządzenie 

zrealizowano 

13. Zarządzenie nr 300/2021 w sprawie zmiany przebiegu istniejącej drogi 

gminnej nr 592133 S ul. Armii Krajowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

14. Zarządzenie nr 301/2021 w sprawie rozpatrzenia uwag wniesionych do 

części projektu miejscowego planu 

zagospodarowania przestrzennego dla 

obszaru w Ustroniu Jaszowcu, w rejonie ulic 

Wczasowej, Turystycznej, Stromej, Skalica i 

Równica – etap 1 – dotyczącej terenów o 

symbolach 20ZP I 9 MP (wyłożenie do 

publicznego wglądu od 26 lipca 2021 r. do 23 

sierpnia 2021 r., zbieranie uwag do 7 września 

2021 r.) 

Zarządzenie 

zrealizowano 

15. Zarządzenie nr 302/2021 w sprawie miejscowego planu 

zagospodarowania przestrzennego dla 

obszaru w Ustroniu Jaszowcu, w rejonie ulic 

Wczasowej, Turystycznej, Stromej, Skalica i 

Równica – etap 1 

Zarządzenie 

zrealizowano 

16. Zarządzenie nr 303/2021 w sprawie rozpatrzenia wniosku wniesionego 

do projektu miejscowego planu 

zagospodarowania przestrzennego w Ustroniu 

Nierodzimiu, w rejonie ulic Katowickiej, 

Wiejskiej i Zagajnik (zbieranie wniosków od 24 

czerwca 2021 r. do 19 lipca 2021 r.) 

Zarządzenie 

zrealizowano 

17. Zarządzenie nr 304/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

społecznych dotyczących projektu uchwały w 

sprawie wyznaczenia obszaru 

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji 

Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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18. Zarządzenie nr 305/2021 w sprawie zmiany uchwały w sprawie 

wyrażenia zgody na zamianę nieruchomości 

położonych przy ul. Myśliwskiej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

19. Zarządzenie nr 306/2021 w sprawie wyrażenia zgody na wystąpienie z 

wnioskiem do Wojewody Śląskiego o 

nieodpłatne przekazanie nieruchomości 

położonej przy ul. Jastrzębiej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

20. Zarządzenie nr 307/2021 w sprawie uchwalenia regulaminów 

określających zasady korzystania z gminnych 

obiektów użyteczności publicznej w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

21. Zarządzenie nr 308/2021 w sprawie przyjęcia Miejskiego Programu 

Profilaktyki Rozwiązywania Problemów 

Alkoholowych oraz Przeciwdziałania 

Narkomanii na 2022 r. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

22. Zarządzenie nr 309/2021 w sprawie skierowania pod obrady Rady 

Miasta Ustroń uchwały w sprawie odpłatności 

za pobyt i wyżywienie dziecka w Żłobku 

Miejskim w Ustroniu oraz określenia 

warunków zwalniania od ponoszenia tych 

opłat 

Zarządzenie 

zrealizowano 

23. Zarządzenie nr 310/2021 w sprawie wyznaczenia nauczycieli do 

zastępowania dyrektorów w przedszkolach, 

dla których organem prowadzącym jest 

Miasto Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

24. Zarządzenie nr 311/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksów do arkuszy 

organizacji placówek oświatowych na rok 

szkolny 2021/2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 28 września 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 312/2021 w sprawie zmiany planu Finansowego na rok 

2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 313/2021 w sprawie założeń projektu budżetu Miasta 

Ustroń na rok 2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 314/2021 zmieniające zarządzenie w sprawie nadania 

Regulaminu Wynagradzania Pracowników w 

Urzędzie Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 315/2021 w sprawie przyjęcia „Planu Gospodarki 

Niskoemisyjnej dla Miasta Ustroń na lata 

2021-2024 z perspektywą do 2030 r.” 

Zarządzenie 

zrealizowano 



5. Zarządzenie nr 316/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksu do arkusza 

organizacji placówki oświatowej na rok 

szkolny 2021/2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 30 września 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 317/2021 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy 

Finansowej Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 318/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 319/2021 w sprawie zmiany budżetu i planu 

finansowego na rok 2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Październik 2021 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 4 października 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 320/2021 w sprawie powołania komisji do 

przeklasyfikowania i wybrakowania sprzętu 

obrony cywilnej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 321/2021 w sprawie ogłoszenia IV edycji otwartego 

konkursu ofert na wykonanie zadania 

publicznego w zakresie turystyki i 

krajoznawstwa objętego Uchwałą nr 

XIX/285/2020 Rady Miasta Ustroń z dnia 24 

września 2020 roku w sprawie przyjęcia 

Programu współpracy Miasta Ustroń z 

organizacjami pozarządowymi oraz 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 

ustawy o działalności pożytku publicznego i o 

wolontariacie na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 322/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksów do arkuszy 

organizacji placówek oświatowych na rok 

szkolny 2021/2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 11 października 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 323/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 324/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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3. Zarządzenie nr 325/2021 w sprawie uruchomienia rezerwy ogólnej na 

rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 326/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

projektu zmiany uchwały w sprawie 

zarządzenia inkasa oraz określenia inkasentów 

i wysokości wynagrodzenia za inkaso w 

opłacie uzdrowiskowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 327/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji  z organizacjami pozarządowymi i 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 

ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o 

działalności pożytku publicznego i o 

wolontariacie, działającymi na terenie Miasta 

Ustroń oraz z mieszkańcami Miasta Ustroń w 

sprawie projektu uchwały w sprawie 

uchwalenia ,,Planu Gospodarki Niskoemisyjnej 

dla Miasta Ustroń na lata 2021-2024 z 

perspektywą do 2030 r”. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 328/2021 w sprawie przyjęcia ,,Planu Gospodarki 

Niskoemisyjnej dla Miasta Ustroń na lata 

2021-2024 z perspektywą do 2030 r”. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 329/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji z 

mieszkańcami oraz organizacjami 

pozarządowymi działającymi na terenie 

Miasta Ustroń dotyczących projektu uchwały 

w sprawie pokrycia części kosztów 

gospodarowania odpadami komunalnymi na 

terenie Miasta Ustroń z dochodów własnych 

niepochodzących z pobranej opłaty za 

gospodarowanie odpadami komunalnymi 

Zarządzenie 

zrealizowano 

8. Zarządzenie nr 330/2021 w sprawie uznania celowości realizacji zadania 

publicznego pn. ”Szkolenie w zakresie 

gimnastyki sportowej dla dzieci i młodzieży. 

Udział w pokazach i turniejach.” 

Zarządzenie 

zrealizowano 

9. Zarządzenie nr 331/2021 w sprawie przyznania Lauru Gmin Ziemi 

Cieszyńskiej 2021 – Srebrnej Cieszynianki 

Zarządzenie 

zrealizowano 

10. Zarządzenie nr 332/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksów do arkuszy 

organizacji placówek oświatowych na rok 

szkolny 2021/2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

11. Zarządzenie nr 333/2021 w sprawie zmiany zarządzenia w sprawie 

zmiany wzoru podpisu osób upoważnionych 

do kontroli funkcjonalnej, merytorycznej, 

Zarządzenie 

zrealizowano 



formalno-rachunkowej, zatwierdzania 

dokumentów finansowych oraz innych 

dokumentów 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 18 października 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 334/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 335/2021 w sprawie zmian w budżecie miasta na rok 

2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 336/2021 w sprawie zmiany Uchwały w sprawie 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta 

Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 337/2021 w sprawie powołania zespołu spisowego i 

przeprowadzenia doraźnej inwentaryzacji 

aktywów będących własnością innych 

jednostek 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 338/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji społecznych z mieszkańcami oraz z 

organizacjami pozarządowymi oraz 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 

ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o 

działalności pożytku publicznego i o 

wolontariacie w sprawie projektu uchwały 

zmieniającej uchwałę w sprawie zarządzenia 

inkasa oraz określenia inkasentów i wysokości 

wynagrodzenia za inkaso w opłacie 

uzdrowiskowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 339/2021 w sprawie projektu uchwały zmieniającej 

uchwałę w sprawie zarządzenia inkasa oraz 

określenia inkasentów i wysokości 

wynagrodzenia za inkaso w opłacie 

uzdrowiskowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 340/2021 w sprawie wyrażenia zgody na zawarcie 

kolejnej umowy dzierżawy której 

przedmiotem jest ta sama nieruchomość 

Zarządzenie 

zrealizowano 

8. Zarządzenie nr 341/2021 w sprawie ustanowienia służebności 

przechodu i przejazdu na gruncie gminnym 

Zarządzenie 

zrealizowano 

9. Zarządzenie nr 342/2021 w sprawie ustanowienia służebności 

przechodu i przejazdu na gruncie gminnym 

Zarządzenie 

zrealizowano 

10. Zarządzenie nr 343/2021 w sprawie ustanowienia służebności przesyłu 

na gruncie gminnym 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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11. Zarządzenie nr 344/2021 w sprawie miejscowego planu 

zagospodarowania przestrzennego dla 

obszaru w Ustroniu Jaszowcu, w rejonie ulic 

Wczasowej, Turystycznej, Stromej, Skalica i 

Równica – etap 1 

Zarządzenie 

zrealizowano 

12. Zarządzenie nr 345/2021 w sprawie zmiany uchwały w sprawie 

,,Programu opieki nad zwierzętami 

bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności 

zwierząt na terenie Miasta Ustroń w 2021r.” 

Zarządzenie 

zrealizowano 

13. Zarządzenie nr 346/2021 w sprawie zaopiniowania rozkładu godzin 

pracy aptek ogólnodostępnych i 

harmonogramu dyżurów aptek na terenie 

Miasta Ustroń na 2022 rok 

Zarządzenie 

zrealizowano 

14. Zarządzenie nr 347/2021 w sprawie wyników przeprowadzonych 

konsultacji z organizacjami pozarządowymi 

działającymi na terenie Miasta Ustroń oraz z 

mieszkańcami Miasta Ustroń dotyczących 

projektu uchwały w sprawie pokrycia części 

kosztów gospodarowania odpadami 

komunalnymi na terenie Miasta Ustroń z 

dochodów własnych niepochodzących z 

pobranej opłaty za gospodarowanie odpadami 

komunalnymi 

Zarządzenie 

zrealizowano 

15. Zarządzenie nr 348/2021 w sprawie pokrycia części kosztów 

gospodarowania odpadami komunalnymi na 

terenie Miasta Ustroń z dochodów własnych 

niepochodzących z pobranej opłaty za 

gospodarowanie odpadami komunalnymi 

Zarządzenie 

zrealizowano 

16. Zarządzenie nr 349/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

projektu uchwały w sprawie przyjęcia 

,,Programu współpracy Miasta Ustroń z 

organizacjami pozarządowymi oraz 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 

ustawy o działalności pożytku publicznego i o 

wolontariacie na rok 2022” 

Zarządzenie 

zrealizowano 

17. Zarządzenie nr 350/2021 w sprawie powołania Komisji Konkursowej w 

celu opiniowania złożonych ofert o dotację na 

realizację zadania publicznego 

Zarządzenie 

zrealizowano 

18. Zarządzenie nr 351/2021 w sprawie uznania celowości realizacji zadania 

publicznego pn. Udział drużyn piłki ręcznej 

MKS Ustroń w rozgrywkach ligowych 

Zarządzenie 

zrealizowano 



19. Zarządzenie nr 352/2021 w sprawie skierowania pod obrady Rady 

Miasta Ustroń uchwały w sprawie nadania 

statutu Centrum Usług Wspólnych w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

20. Zarządzenie nr 353/2021 w sprawie skierowania pod obrady Rady 

Miasta Ustroń projektu uchwały w sprawie 

organizacji wspólnej obsługi dla 

samorządowych jednostek organizacyjnych 

Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

21. Zarządzenie nr 354/2021 w sprawie skierowania pod obrady Rady 

Miasta Ustroń projektu uchwały w sprawie 

zmiany uchwały Nr XXXIX/502/2018 Rady 

Miasta Ustroń z dnia 13 września 2018r. w 

sprawie regulaminu wynagradzania 

nauczycieli 

Zarządzenie 

zrealizowano 

22. Zarządzenie nr 355/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksów do arkuszy 

organizacji placówek oświatowych na rok 

szkolny 2021/2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

23. Zarządzenie nr 356/2021 w sprawie przyznania dotacji na realizację 

zadania publicznego pn. Szkolenie w zakresie 

gimnastyki sportowej dla dzieci i młodzieży. 

Udział w pokazach i turniejach 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 25 października 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 357/2021 w sprawie przeprowadzenia likwidacji 

środków trwałych i wyposażenia 

zaewidencjonowanych w Urzędzie Miasta 

Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 358/2021 w sprawie wyrażenia zgody na ustanowienie 

służebności przesyłu na gruncie gminnym 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 359/2021 w sprawie wprowadzenia zmian w Gminnej 

Ewidencji Zabytków Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 360/2021 w sprawie rozpatrzenia uwag wniesionych do 

projektu miejscowego planu 

zagospodarowania przestrzennego dla 

obszaru w Ustroniu w granicach 

następujących ulic: Jana Wantuły, Pod Skarpą, 

Partyzantów, 3 Maja, Parkowej, zachodniej 

granicy rzeki Wisły, Akacjowej, Katowickiej 

(wyłożenie do publicznego wglądu od 27 

sierpnia 2021 r., zbieranie uwag do 8 

października 2021r.) 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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5. Zarządzenie nr 361/2021 w sprawie przyznania dotacji na realizację 

zadania publicznego pn. ,,Udział drużyn piłki 

ręcznej MKS Ustroń w rozgrywkach ligowych.” 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 362/2021 w sprawie uznania celowości realizacji zadania 

publicznego pn. Ekologiczny i 

Zinwentaryzowany Ustroń – Wizytówka 

Beskidów 

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 363/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksów do arkuszy 

organizacji placówek oświatowych na rok 

szkolny 2021/2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 28  października 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 364/2021 w sprawie zmiany planu finansowego na rok 

2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 365/2021 w sprawie zmiany planu finansowego na rok 

2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 366/2021 w sprawie podziału środków w ramach IV 

edycji otwartego konkursu ofert na 

wykonanie zadania publicznego w zakresie 

turystyki i krajoznawstwa objętego Uchwałą 

nr XIX/285/2020 Rady Miasta Ustroń z dnia 24 

września 2020 roku w sprawie przyjęcia 

Programu współpracy Miasta Ustroń z 

organizacjami pozarządowymi oraz 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 

ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o 

działalności pożytku publicznego i o 

wolontariacie na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Listopad 2021 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 2 listopada 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 367/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 368/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

projektu uchwały w sprawie określenia 

wysokości stawek podatku od środków 

transportowych na 2022 rok 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 369/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

projektu uchwały w sprawie zarządzenia 

inkasa oraz określenia inkasentów i wysokości 

Zarządzenie 

zrealizowano 



wynagrodzenia za inkaso w opłacie 

uzdrowiskowej 

4. Zarządzenie nr 370/2021 w sprawie przyznania dotacji na realizację 

zadania publicznego pn. ,,Ekologiczny i  

Zinwentaryzowany Ustroń – Wizytówka 

Beskidów.” 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 371/2021 w sprawie zmiany zarządzenia w sprawie 

zmiany wzoru podpisu osób upoważnionych 

do kontroli funkcjonalnej, merytorycznej, 

formalno-rachunkowej, zatwierdzania 

dokumentów finansowych oraz innych 

dokumentów 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 5 listopada 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 372/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

projektu uchwały w sprawie metody ustalenia 

opłaty za gospodarowanie odpadami 

komunalnymi oraz ustalenia stawek opłat 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 8 listopada 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 373/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 374/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji z 

mieszkańcami oraz organizacjami 

pozarządowymi działającymi na terenie 

Miasta Ustroń dotyczących projektu uchwały 

w sprawie szczegółowego sposobu i zakresu 

świadczenia usług w zakresie odbierania 

odpadów komunalnych od właścicieli 

nieruchomości i zagospodarowania tych 

odpadów w zamian za uiszczoną opłatę 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 375/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji z 

mieszkańcami oraz organizacjami 

pozarządowymi działającymi na terenie 

Miasta Ustroń dotyczących projektu uchwały 

w sprawie przyjęcia Regulaminu utrzymania 

czystości i porządku na terenie Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 376/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji społecznych z organizacjami 

pozarządowymi oraz podmiotami 

wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 

kwietnia 2003r. o działalności pożytku 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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publicznego i o wolontariacie w sprawie 

projektu uchwały w sprawie przyjęcia 

,,Programu współpracy Miasta Ustroń z 

organizacjami pozarządowymi oraz 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 

ustawy o działalności pożytku publicznego i o 

wolontariacie na rok 2022” 

5. Zarządzenie nr 377/2021 w sprawie przyjęcia Programu współpracy 

Miasta Ustroń z organizacjami pozarządowymi 

oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 

3 ustawy o działalności pożytku publicznego i 

o wolontariacie na rok 2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 378/2021 w sprawie zwołania zebrania wyborczego do 

Rady Seniorów Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 379/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksów do arkuszy 

organizacji placówek oświatowych na rok 

szkolny 2021/2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

8. Zarządzenie nr 380/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji z 

mieszkańcami oraz organizacjami 

pozarządowymi działającymi na terenie 

Miasta Ustroń projektu uchwały Rady Miasta 

Ustroń w sprawie zmiany uchwały nr 

XXVIII/415/2021 Rady Miasta Ustroń z dnia 29 

czerwca 2021 r. w sprawie nadania statutu 

Miejskiemu Domowi Kultury ,,Prażakówka” w 

Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 12 listopada 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 

381/2021 

w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej 

Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 

382/2021 

w sprawie uchwały budżetowej Miasta Ustroń 

na rok 2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 15 listopada 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 383/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 384/2021 w sprawie uruchomienia rezerwy celowej na 

rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 



3. Zarządzenie nr 385/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji społecznych z mieszkańcami oraz z 

organizacjami pozarządowymi i podmiotami 

wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 

kwietnia 2003r. o działalności pożytku 

publicznego i o wolontariacie w sprawie 

projektu uchwały w sprawie zarządzenia 

inkasa oraz określenia inkasentów i wysokości 

wynagrodzenia za inkaso w opłacie 

uzdrowiskowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 386/2021 w sprawie zarządzenia inkasa oraz określenia 

inkasentów i wysokości wynagrodzenia za 

inkaso w opłacie uzdrowiskowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 387/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji społecznych z mieszkańcami oraz z 

organizacjami pozarządowymi oraz 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 

ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o 

działalności pożytku publicznego i o 

wolontariacie projektu uchwały w sprawie 

metody ustalenia opłaty za gospodarowanie 

odpadami komunalnymi oraz ustalenia stawek 

opłat 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 388/2021 w sprawie metody ustalenia opłaty za 

gospodarowanie odpadami komunalnymi oraz 

ustalenia stawek opłat 

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 389/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji społecznych z mieszkańcami oraz z 

organizacjami pozarządowymi oraz 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 

ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o 

działalności pożytku publicznego i o 

wolontariacie ? projektu uchwały w sprawie 

określenia wysokości stawek podatku od 

środków transportowych na 2022 rok 

Zarządzenie 

zrealizowano 

8. Zarządzenie nr 390/2021 w sprawie określenia wysokości stawek 

podatku od środków transportowych na 2022 

rok 

Zarządzenie 

zrealizowano 

9. Zarządzenie nr 391/2021 w sprawie wyników przeprowadzonych 

konsultacji z organizacjami pozarządowymi 

działającymi na terenie Miasta Ustroń oraz z 

mieszkańcami Miasta Ustroń dotyczących 

projektu uchwały w sprawie szczegółowego 

sposobu i zakresu świadczenia usług w 

zakresie odbierania odpadów komunalnych 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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od właścicieli nieruchomości i 

zagospodarowania tych odpadów w zamian za 

uiszczoną opłatę 

10. Zarządzenie nr 392/2021 w sprawie szczegółowego sposobu i zakresu 

świadczenia usług w zakresie odbierania 

odpadów komunalnych od właścicieli 

nieruchomości i zagospodarowania tych 

odpadów w zamian za uiszczoną opłatę 

Zarządzenie 

zrealizowano 

11. Zarządzenie nr 393/2021 w sprawie wyników przeprowadzonych 

konsultacji z organizacjami pozarządowymi 

działającymi na terenie Miasta Ustroń oraz z 

mieszkańcami Miasta Ustroń dotyczących 

projektu uchwały w sprawie przyjęcia 

Regulaminu utrzymania czystości i porządku 

na terenie Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

12. Zarządzenie nr 394/2021 w sprawie przyjęcia Regulaminu utrzymania 

czystości i porządku na terenie Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

13. Zarządzenie nr 395/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji z 

organizacjami pozarządowymi działającymi na 

terenie Miasta Ustroń dotyczących projektu 

uchwały w sprawie ustanowienia użytku 

ekologicznego pod nazwą ,,Dolina dopływu 

potoku Jaszowiec – wyrobisko piaskowców”. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

14. Zarządzenie nr 396/2021 w sprawie ustanowienia użytku ekologicznego 

pod nazwą ,,Dolina dopływu potoku Jaszowiec 

– wyrobisko piaskowców”. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

15. Zarządzenie nr 397/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji z 

organizacjami pozarządowymi działającymi na 

terenie Miasta Ustroń dotyczących projektu 

uchwały w sprawie ustanowienia użytku 

ekologicznego pod nazwą ,,Dolina dopływu 

potoku Jaszowiec – wyrobisko piaskowców” 

Zarządzenie 

zrealizowano 

16. Zarządzenie nr 398/2021 w sprawie ustanowienia użytku ekologicznego 

pod nazwą ,,Dolina dopływu potoku 

Jaszowiec” 

Zarządzenie 

zrealizowano 

17. Zarządzenie nr 399/2021 w sprawie zmiany przebiegu istniejącej drogi 

gminnej nr 592133 S ul. Armii Krajowej 

Zarządzenie 

zrealizowano 

18. Zarządzenie nr 400/2021 w sprawie wspólnej obsługi jednostek 

organizacyjnych Miasta Ustroń zaliczanych do 

sektora finansów publicznych 

Zarządzenie 

zrealizowano 



19. Zarządzenie nr 401/2021 w sprawie ogłoszenia wyników z 

przeprowadzonych konsultacji społecznych z 

mieszkańcami Miasta Ustroń, podmiotami 

prowadzącymi lub zamierzającymi prowadzić 

na terenie Miasta Ustroń działalność 

gospodarczą lub społeczną i pozostałymi 

zainteresowanymi osobami i podmiotami, 

dotyczących projektu uchwały w sprawie 

wyznaczenia obszaru zdegradowanego i 

obszaru rewitalizacji Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

20. Zarządzenie nr 402/2021 w sprawie zmiany uchwały w sprawie 

uchwalenia regulaminów określających zasady 

korzystania z gminnych obiektów użyteczności 

publicznej w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

21. Zarządzenie nr 403/2021 w sprawie skierowania pod obrady Rady 

Miasta Ustroń uchwały w sprawie określenia 

kryteriów wraz z liczbą punktów do 

przeprowadzenia postępowania 

rekrutacyjnego do klas pierwszych szkół 

podstawowych, dla których organem 

prowadzącym jest Miasto Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

22. Zarządzenie nr 404/2021 w sprawie skierowania pod obrady Rady 

Miasta Ustroń uchwały w sprawie określenia 

kryteriów wraz z liczbą punktów w drugim 

etapie postępowania rekrutacyjnego do 

publicznych przedszkoli, oddziałów 

przedszkolnych w szkołach podstawowych lub 

publicznej innej formy wychowania 

przedszkolnego, dla których organem 

prowadzącym jest Miasto Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

23. Zarządzenie nr 405/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji  z organizacjami pozarządowymi i 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 

ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o 

działalności pożytku publicznego i o 

wolontariacie, działającymi na terenie Miasta 

Ustroń oraz z mieszkańcami Miasta Ustroń w 

sprawie projektu uchwały Rady Miasta Ustroń 

w sprawie zmiany uchwały nr XXVIII/415/2021 

Rady Miasta Ustroń z dnia 29 czerwca 2021r. 

w sprawie nadania statutu Miejskiemu 

Domowi Kultury ,,Prażakówka” w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

24. Zarządzenie nr 406/2021 w sprawie skierowania pod obrady Rady 

Miasta Ustroń projektu uchwały w sprawie 

zmiany uchwały nr XXVIII/415/2021 Rady 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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Miasta Ustroń z dnia 29 czerwca 2021r. w 

sprawie nadania statutu Miejskiemu Domowi 

Kultury ,,Prażakówka” w Ustroniu 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 22 listopada 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 407/2021 w sprawie wprowadzenia windykacji 

należności podatkowych, niepodatkowych 

należności publicznoprawnych oraz należności 

cywilnoprawnych w Urzędzie Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 408/2021 w sprawie wyrażenia zgody na sprzedaż 

nieruchomości w drodze bezprzetargowej na 

rzecz jej użytkownika wieczystego 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 409/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji  z organizacjami pozarządowymi 

działającymi na terenie miasta Ustroń oraz z 

mieszkańcami miasta Ustroń dotyczących 

projektu Uchwały w sprawie ustanowienia 

użytku ekologicznego pod nazwą ,,Dolina 

dopływu potoku Jaszowiec – wyrobisko 

piaskowców” 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 410/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji  z organizacjami pozarządowymi 

działającymi na terenie miasta Ustroń 

dotyczących projektu uchwały w sprawie 

ustanowienia użytku ekologicznego pod 

nazwą ,,Dolina dopływu potoku Jaszowiec” 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 411/2021 w sprawie zwołania pierwszego posiedzenia 

Rady Seniorów Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 26 listopada 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 412/2021 w sprawie zmiany planu finansowego na rok 

2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 413/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 29 listopada 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 414/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 



2. Zarządzenie nr 415/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksu do arkusza 

organizacji placówki oświatowej na rok 

szkolny 2020/2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 416/2021 w sprawie zmiany instrukcji w sprawie 

gospodarki majątkiem trwałym, 

inwentaryzacji majątku i zasad 

odpowiedzialności za powierzone mienie w 

Urzędzie Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 417/2021 w sprawie powołania komisji 

inwentaryzacyjnej i przeprowadzenie 

inwentaryzacji aktywów i pasywów 

znajdujących się w ewidencjach 

prowadzonych przez Urząd Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 418/2021 w sprawie zmiany zarządzenia w sprawie 

ustalenia wysokości stawek czynszu za najem i 

dzierżawę nieruchomości stanowiącej 

własność Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Grudzień 2021 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 6 grudnia 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 419/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 420/2021 w sprawie wyznaczenia dni wolnych od pracy Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 421/2021 zmieniające zarządzenie w sprawie ustalenia 

stawek czynszu w gminnych zasobach 

mieszkaniowych 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 422/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji z 

mieszkańcami oraz organizacjami 

pozarządowymi działającymi na terenie 

Miasta Ustroń dotyczących projektu uchwały 

w sprawie określenia górnych stawek opłat 

ponoszonych przez właścicieli nieruchomości, 

którzy pozbywają się z terenu nieruchomości 

nieczystości ciekłych oraz właścicieli 

nieruchomości, którzy nie są obowiązani do 

ponoszenia opłat za gospodarowanie 

odpadami komunalnymi na rzecz Miasta 

Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 423/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji z 

organizacjami pozarządowymi działającymi na 

terenie Miasta Ustroń dotyczących projektu 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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uchwały w sprawie ustanowienia użytku 

ekologicznego pod nazwą ,,Dolina dopływu 

potoku Jaszowiec – wyrobisko piaskowców” 

6. Zarządzenie nr 424/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji z 

organizacjami pozarządowymi działającymi na 

terenie Miasta Ustroń dotyczących projektu 

uchwały w sprawie ustanowienia użytku 

ekologicznego pod nazwą ,,Dolina dopływu 

potoku Jaszowiec” 

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 425/2021 w sprawie ustanowienia służebności przesyłu 

na gruncie gminnym 

Zarządzenie 

zrealizowano 

8. Zarządzenie nr 426/2021 w sprawie ogłoszenia II edycji otwartego 

konkursu ofert na wykonanie zadania 

publicznego w zakresie turystyki i 

krajoznawstwa objętego Uchwałą nr 

XXXII/473/2021 Rady Miasta Ustroń z dnia 25 

listopada 2021 roku w sprawie przyjęcia 

Programu współpracy Miasta Ustroń z 

organizacjami pozarządowymi oraz 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 

ustawy o działalności pożytku publicznego i o 

wolontariacie na rok 2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

9. Zarządzenie nr 427/2021 w sprawie przyznania dorocznych nagród 

Miasta Ustroń za osiągnięcia w dziedzinie 

twórczości artystycznej, upowszechniania i 

ochrony kultury 

Zarządzenie 

zrealizowano 

10. Zarządzenie nr 428/2021 w sprawie przyznania dorocznych nagród 

Miasta Ustroń za osiągnięcia w dziedzinie 

twórczości artystycznej, upowszechniania i 

ochrony kultury 

Zarządzenie 

zrealizowano 

11. 

 

Zarządzenie nr 429/2021 w sprawie ogłoszenia V edycji otwartego 

konkursu ofert na wykonanie zadań 

publicznych w zakresie objętym uchwałą nr 

XXX/448/2021 Rady Miasta Ustroń z dnia 27 

września 2021 roku w sprawie przyjęcia 

Miejskiego Programu Profilaktyki 

Rozwiązywania Problemów Alkoholowych 

oraz Przeciwdziałania narkomanii na 2022r. 

Zarządzenie 

zrealizowano 

12. Zarządzenie nr 430/2021 w sprawie powołania Komisji Konkursowej w 

celu opiniowania złożonych ofert o dotację na 

realizację zadań publicznych określonych w 

Miejskim Programie Profilaktyki 

Rozwiązywania Problemów Alkoholowych 

Zarządzenie 

zrealizowano 



oraz Przeciwdziałania narkomanii na rok 

2022r 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 13 grudnia 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 431/2021 w sprawie uruchomienia rezerwy ogólnej na 

rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 432/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 433/2021 w sprawie zgłoszenia autopoprawek do 

projektu uchwały w sprawie Wieloletniej 

Prognozy Finansowej Miasta Ustroń na rok 

2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 434/2021 w sprawie zasad i trybu przeprowadzania 

konsultacji społecznych z mieszkańcami 

Miasta Ustroń na temat budżetu Miasta 

Ustroń na 2022 rok 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 435/2021 w sprawie wyrażenia zgody na ustanowienie 

służebności przesyłu na gruncie gminnym   

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 436/2021 zarządzenie zmieniające uchwałę w sprawie 

wyrażenia zgody na zawarcie kolejnych umów 

dzierżaw lub najmu, których przedmiotem jest 

ta sama nieruchomość 

Zarządzenie 

zrealizowano 

7. Zarządzenie nr 437/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji z organizacjami pozarządowymi 

działającymi na terenie Miasta Ustroń 

dotyczących projektu uchwały w sprawie 

ustanowienia użytku ekologicznego pod 

nazwą ,,Dolina dopływu potoku Jaszowiec” 

Zarządzenie 

zrealizowano 

8. Zarządzenie nr 438/2021 w sprawie ustanowienia użytku ekologicznego 

pod nazwą ,,Dolina dopływu potoku 

Jaszowiec” 

Zarządzenie 

zrealizowano 

9. Zarządzenie nr 439/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji z organizacjami pozarządowymi 

działającymi na terenie Miasta Ustroń 

dotyczących projektu uchwały w sprawie 

ustanowienia użytku ekologicznego pod 

nazwą ,,Dolina dopływu potoku Jaszowiec – 

wyrobisko piaskowców” 

Zarządzenie 

zrealizowano 

10. Zarządzenie nr 440/2021 w sprawie ustanowienia użytku ekologicznego 

pod nazwą ,,Dolina dopływu potoku Jaszowiec 

– wyrobisko piaskowców” 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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11. Zarządzenie nr 441/2021 w sprawie wyników przeprowadzonych 

konsultacji z organizacjami pozarządowymi 

działającymi na terenie Miasta Ustroń oraz z 

mieszkańcami Miasta Ustroń dotyczących 

projektu uchwały w sprawie określenia 

górnych stawek opłat ponoszonych przez 

właścicieli nieruchomości, którzy pozbywają 

się  z terenu nieruchomości nieczystości 

ciekłych oraz właścicieli nieruchomości, którzy 

nie są obowiązani do ponoszenia opłat za 

gospodarowanie odpadami komunalnymi na 

rzecz Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

12. Zarządzenie nr 442/2021 w sprawie określenia górnych stawek opłat 

ponoszonych przez właścicieli nieruchomości, 

którzy pozbywają się                                                 

z terenu nieruchomości nieczystości ciekłych 

oraz właścicieli nieruchomości, którzy nie są 

obowiązani do ponoszenia opłat za 

gospodarowanie odpadami komunalnymi na 

rzecz Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

13. Zarządzenie nr 443/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

społecznych dotyczących projektu uchwały w 

sprawie wyznaczenia obszaru 

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji 

Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

14. Zarządzenie nr 444/2021 w sprawie zmiany uchwały w sprawie 

uchwalenia regulaminu korzystania z 

parkingów położonych poza drogami 

publicznymi w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

15. Zarządzenie nr 445/2021 w sprawie udzielenia pełnomocnictwa Pani 

Sylwii Moskal – Dyrektorowi Centrum Usług 

Wspólnych w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

16. Zarządzenie nr 446/2021 w sprawie udzielenia pełnomocnictwa Panu 

Zdzisławowi Brachaczkowi – Zastępcy 

Dyrektora Centrum Usług Wspólnych w 

Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

17. Zarządzenie nr 447/2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji 

społecznych z mieszkańcami Miasta Ustroń 

projektu uchwały w sprawie ustanowienia 

roku 2022 Rokiem Jubileuszowym 250 – lecia 

Ustrońskiego Przemysłu oraz 100 – lecia Klubu 

Sportowego Kuźnia Ustroń   

Zarządzenie 

zrealizowano 

 



Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 16 grudnia 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 448/2021 w sprawie ustalenia Regulaminu pracy Urzędu 

Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 449/2021 zmieniające zarządzenie w sprawie nadania 

Regulaminu Wynagradzania Pracowników w 

Urzędzie Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 20 grudnia 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 450/2021 w sprawie odwołania Zastępcy Burmistrza 

Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 451/2021 w sprawie wyników z przeprowadzonych 

konsultacji społecznych z organizacjami 

pozarządowymi oraz podmiotami 

wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 

kwietnia 2003r. o działalności pożytku 

publicznego i o wolontariacie projektu 

uchwały w sprawie ustanowienia roku 2022 

Rokiem Jubileuszowym 250 – lecia 

Ustrońskiego Przemysłu oraz 100 – lecia Klubu 

Sportowego Kuźnia Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 452/2021 w sprawie wyrażenia zgody na wykonanie 

prawa pierwokupu prawa użytkowania 

wieczystego nieruchomości położonej w 

Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 453/2021 w sprawie zatwierdzenia aneksów do arkuszy 

organizacji placówek oświatowych na rok 

szkolny 2021/2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 454/2021 w sprawie zatwierdzenia wniosku o wsparcie 

ze środków Rządowego Funduszu Rozwoju 

Mieszkalnictwa na sfinansowanie objęcia 

udziałów w istniejącym Towarzystwie 

Budownictwa Społecznego w Ustroniu spółka  

z o.o. z siedzibą w Ustroniu 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 22 grudnia 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 455/2021 w sprawie niewykonania prawa pierwokupu 

nieruchomości 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 23 grudnia 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 456/2021 w sprawie zmiany planu finansowego na rok 

2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 28 grudnia 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 457/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 458/2021 w sprawie wprowadzenia usługi Mobilny 

Urzędnik w Urzędzie Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 459/2021 w sprawie powołania Komisji Konkursowej w 

celu opiniowania złożonych wniosków na 

realizację zadań w zakresie rozwoju sportu w 

2022 r. na terenie Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 460/2021 w sprawie powołania Komisji Konkursowej w 

celu opiniowania złożonych przez organizacje 

pozarządowe ofert o dotacje na realizację 

zadań publicznych Miasta Ustroń w 2022 roku 

Zarządzenie 

zrealizowano 

 

Zarządzenia Burmistrza Miasta z dnia 31 grudnia 2021 r. 

1. Zarządzenie nr 461/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 w zakresie dotacji 

Zarządzenie 

zrealizowano 

2. Zarządzenie nr 462/2021 w sprawie zmiany budżetu i zmiany planu 

finansowego na rok 2021 

Zarządzenie 

zrealizowano 

3. Zarządzenie nr 463/2021 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy 

Finansowej Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

4. Zarządzenie nr 464/2021 w sprawie ustalenia wysokości pogotowia 

kasowego 

Zarządzenie 

zrealizowano 

5. Zarządzenie nr 465/2021 w sprawie ustalenia planu finansowego zadań 

Miasta Ustroń w zakresie administracji 

rządowej oraz innych zadań zleconych 

jednostce samorządu terytorialnego na rok 

2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 

6. Zarządzenie nr 466/2021 w sprawie ustalenia planu finansowego 

Urzędu Miasta na rok 2022 

Zarządzenie 

zrealizowano 



7. Zarządzenie nr 467/2021 w sprawie zmiany zarządzenia w sprawie 

nadania Regulaminu Organizacyjnego Urzędu 

Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

8. Zarządzenie nr 468/2021 w sprawie zmiany w strukturze organizacyjnej 

Urzędu Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

9. Zarządzenie nr 469/2021 w sprawie wprowadzenia procedury obsługi 

osób ze szczególnymi potrzebami w Urzędzie 

Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

10. Zarządzenie nr 470/2021 w sprawie zmiany zarządzenia w sprawie 

wyznaczenia Koordynatora oraz zespołu do 

spraw dostępności 

Zarządzenie 

zrealizowano 

11. Zarządzenie nr 471/2021 zmieniające zarządzenie w sprawie ustalenia 

Regulaminu pracy Urzędu Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

12. Zarządzenie nr 472/2021 w sprawie przeglądu i weryfikacji procedury 

,,Oceny ryzyka zawodowego” w Urzędzie 

Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

13. Zarządzenie nr 473/2021 zmieniające zarządzenie w sprawie nadania 

Regulaminu Organizacyjnego Urzędu Miasta 

Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

14. Zarządzenie nr 474/2021 w sprawie określenia maksymalnego 

miesięcznego wynagrodzenia kierowników i 

zastępców kierowników jednostek 

budżetowych Miasta Ustroń 

Zarządzenie 

zrealizowano 

15. Zarządzenie nr 475/2021 w sprawie zmiany zarządzenia w sprawie 

zmiany wzoru podpisu osób upoważnionych 

do kontroli funkcjonalnej, merytorycznej, 

formalno-rachunkowej, zatwierdzania 

dokumentów finansowych oraz innych 

dokumentów 

Zarządzenie 

zrealizowano 
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Ochrona zdrowia w roku 2021 
 

Na terenie Miasta Ustroń zrealizowano program zdrowotny p.n. "Program polityki zdrowotnej w zakresie 

szczepień ochronnych przeciw kleszczowemu zapaleniu mózgu dla mieszkańców Gminy Ustroń na lata 

2017-2022" z którego skorzystało 116 osób. Koszt realizacji programu to kwota 17.381,00 zł. 

  



Programy roczne w roku 2021 
 

Miejski Program Rozwiązywania Problemów Alkoholowych i Przeciwdziałania Narkomani 

Celem strategicznym Miejskiego Programu Rozwiązywania Problemów Alkoholowych i Przeciwdziałania 

Narkomanii w roku 2021 było efektywne wykorzystanie zasobów instytucjonalnych i wybranych inicjatyw 

lokalnych w ograniczaniu zjawiska spożywania alkoholu, używania środków psychoaktywnych  

i podejmowania innych zachowań ryzykownych, szczególnie przez dzieci i młodzież, jak i ograniczanie szkód 

zdrowotnych oraz zaburzeń życia rodzinnego spowodowanych problemem alkoholowym i narkotykowym. 

Pandemia COVID-19 wymusiła szereg działań związanych z zastosowaniem zdalnej lub hybrydowej formy 

prowadzenia miejskiej profilaktyki.  

W roku 2021 zrealizowano i przeprowadzono 21 spotkań edukacyjnych w szkołach ZSP1, ZSP2, ZSP3, ZSP4, 

SP3 z OP,  ZST oraz ZDZ w Ustroniu, warsztatów profilaktycznych o tematyce dopalaczy oraz narkotyków, w 

których uczestniczyło 654 uczniów, 36 warsztatów pn. „Powiedz nie narkotykom”, w których uczestniczyło 

155 uczniów.  

Prowadzono również zajęcia instrumentalno - muzyczne w Miejskim Domu Kultury „Prażakówka”                                 

z orkiestrą kameralną oraz warsztaty w zakresie muzyki i śpiewu z Towarzystwem Kształcenia 

Artystycznego. 

Dofinansowano dla młodzieży biorącej udział w zajęciach sportowych w ramach Stowarzyszenia 

Rekreacyjno – Sportowego „Czantoria” kolonię sportową w Wałczu. 

Przeprowadzono dzień promocji zdrowia i profilaktyki EXPO-ZDROWIE.  

Wykonano zabezpieczenie wejścia i wyjścia ze Specjalistycznej Placówki Wsparcia Dziennego, instalując 

system domofonowy, w kwocie 5561,69 zł. 

Prowadzono Miejski Punkt Informacyjno – Konsultacyjny z siedzibą przy ul. A. Brody 16, prowadzony przez 

dwie specjalistki terapii uzależnień. 

W ramach profilaktyki uzależnień zawarto umowy z Biegłymi Sądowymi, którzy realizują ustawowy 

obowiązek przeprowadzania na zlecenie MKRPA w Ustroniu badań lekarskich na potrzeby postępowań 

sądowych zmierzających do leczenia odwykowego osoby badanej. 

W roku 2021 przekazano na zadania realizowane przez organizacje pożytku publicznego kwotę 

401.268,29zł, z której to kwoty prowadzono: socjoterapeutyczny ośrodek dla dzieci i młodzieży w formie 

specjalistycznej placówki wsparcia dziennego, klub abstynenta grupy samopomocowej dla osób 

wychodzących z nałogu oraz współuzależnionych, półkolonie odbywające się w miejscu, zadania celowe 

służące wspomaganiu procesu powrotu do zdrowia oraz funkcjonowania społecznego osób wychodzących 

z uzależnienia oraz ich rodzin. 

 W związku z pandemią COVID-19 nie wszystkie zaplanowane zadania mogły zostać w pełni wykonane. 

Kolonie wyjazdowe zostały odwołane, a zajęcia prowadzone były w systemie hybrydowym oraz zdalnym. 

Działalność Miejskiej Komisji Rozwiązywania Problemów Alkoholowych  

Miejska Komisja Rozwiązywania Problemów Alkoholowych w Ustroniu liczy sześciu członków Komisji. 

W roku 2021 odbyło się 20 posiedzeń celem zaopiniowania wniosków o wydanie zezwoleń na sprzedaż 

napojów alkoholowych. Komisja wydała w tej sprawie 63 postanowienia dla przedsiębiorców, którzy 

ubiegali się o zezwolenia gastronomiczne lub detaliczne na sprzedaż napojów alkoholowych.. Zespół 

Interwencyjny podczas dyżurów przeprowadził 47 rozmów motywujących do podjęcia leczenia 

odwykowego oraz prowadził w części z nich postępowania zmierzające do umieszczenia w ośrodku terapii 

uzależnień. 
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W roku 2021 wydano 49 jednorazowych zezwoleń na sprzedaż alkoholu podczas imprez oraz 25 zezwoleń 

detalicznych i 43 zezwoleń gastronomicznych, alkohol sprzedawano w 53 punktach detalicznych (sklepy) 

oraz w 101 punktach gastronomicznych. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku przeprowadzono 

39 postępowań administracyjnych   w sprawach zezwoleń na sprzedaż napojów alkoholowych, które 

kończyły się wydaniem stosownej decyzji.  

 

 

 

  



Ochrona środowiska w roku 2021 
 

Na dzień 31 grudnia 2021 r. na 1 mieszkańca/mieszkankę gminy przypadało 248,25 kg selektywnie 

zebranych odpadów komunalnych oraz 199,34 kg zmieszanych odpadów komunalnych. 

W 2021 r. odnotowano 1 dzień, w którym przekroczony został 24-godzinny poziom dopuszczalny dla pyłu 

PM10. W celu polepszenia warunków środowiskowych, w których żyją mieszkańcy gmina udziela 

właścicielom nieruchomości dofinansowania do wymiany starych, nie ekologicznych pieców węglowych. 

W 2021 r. Miasto Ustroń realizując Program Ograniczenia Niskiej Emisji, udzieliło łącznie dofinansowania 

właścicielom nieruchomości położonych na terenie miasta Ustroń z Budżetu Miasta wysokości 566 057,45 

zł,. Jednorazowe dofinansowanie na wymianę pieca wynosiło do 6.032,00 zł i podpisano 97 umów.  
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Pomoc społeczna w roku 2021 
 

Do zadań własnych realizowanych przez gminę Ustroń w roku 2021 z zakresu pomocy społecznej należały 

między innymi: udzielenie schronienia, zapewnienie posiłku oraz niezbędnego ubrania osobom tego 

pozbawionym, przyznawanie i wypłacanie zasiłków okresowych, przyznawanie i wypłacanie zasiłków 

celowych, przyznawanie i wypłacanie zasiłków specjalnych celowych, przyznawanie i wypłacanie zasiłków 

stałych, przyznawanie i wypłacanie zasiłków celowych na pokrycie wydatków powstałych w wyniku 

zdarzenia losowego, organizowanie i świadczenie usług opiekuńczych, w tym specjalistycznych w miejscu 

zamieszkania, kierowanie do domu pomocy społecznej i ponoszenie odpłatności za pobyt mieszkańca 

gminy, prowadzenie i zapewnienie miejsc w mieszkaniach chronionych, dożywianie dzieci, sprawienie 

pogrzebu, praca socjalna, utworzenie i utrzymanie ośrodka pomocy społecznej, opłacanie składek na 

ubezpieczenie zdrowotne określonych w przepisach o powszechnym ubezpieczeniu w NFZ. 

Zadania zlecone gminie obejmowały: przyznawanie i wypłacanie zasiłków celowych na pokrycie wydatków 

związanych z klęską żywiołową lub ekologiczną, organizowanie i świadczenie specjalistycznych usług 

opiekuńczych w miejscu zamieszkania dla osób z zaburzeniami psychicznymi, przyznawanie i wypłacanie 

zasiłków celowych, a także udzielenie schronienia, posiłku oraz niezbędnego ubrania cudzoziemcom, 

realizacje zadań wynikających z rządowych programów pomocy społecznej, mających na celu ochronę 

poziomu życia osób, rodzin i grup społecznych oraz rozwój specjalistycznego wsparcia, wypłacanie 

wynagrodzenia za sprawowanie funkcji opiekuna prawnego. 

 

W 2021 roku  Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej wydał na świadczenia: z pomocy społecznej w ramach 

zadań własnych 1.173.536 zł, świadczenia z tytułu realizacji świadczeń rodzinnych w ramach zadań 

zleconych: 3.429.532 zł, świadczenia z tytułu funduszu alimentacyjnego w ramach zadań zleconych: 353.368 

zł, świadczenia wychowawcze (500+) w ramach zadań zleconych: 15.753.077 zł, świadczenie „Dobry start” 

(300+) w ramach zadań zleconych: 2.700 zł oraz na realizację Pieczy Zastępczej w ramach zadań własnych 

546.517 zł i pomoc materialną dla uczniów o charakterze socjalnym (stypendia) w ramach zadań własnych 

1.231 zł. 

Z zadań własnych opłacono i zrealizowano świadczenia na łączną kwotę 1.173.536 zł. W ramach powyższej 

kwoty przyznano zasiłki celowe na łączną kwotę 54.396 zł z przeznaczeniem na: zakup żywności, lekarstw, 

opału, odzieży, artykułów szkolnych, pokrycie kosztów energii elektrycznej, gazu i wody, remontu 

mieszkania, udzielono schronienia 1 osobie, wypłacono 450 zasiłków stałych na kwotę 252.425 zł dla 44 

osób, opłacono 407 składek na ubezpieczenie zdrowotne na kwotę 21.715 zł oraz wypłacono 389 zasiłków 

okresowych na kwotę 123.042 zł dla 68 rodzin. Rządowy program „Pomoc państwa w zakresie dożywiania” 

pozwalał na objęcie wsparciem rodziny, których dochód przekracza ustawowe kryteria dochodowe jednak 

nie więcej niż o 50%. W ramach zadania zakupiono 7.052 posiłki dla 85 dzieci na kwotę 37.306 zł.  

Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Ustroniu zapewnił opiekę 191 osobom w formie usług opiekuńczych, 

ze względu na potrzebę wsparcia ich w zaspakajaniu podstawowych potrzeb bytowych. Na podstawie 

wydanych decyzji, realizacją tych usług zajmował się Miejski Dom Spokojnej Starości w Ustroniu. W 

przypadkach osób wymagających całodobowej opieki, które nie mogą samodzielnie funkcjonować, 

a którym pomoc w formie usług opiekuńczych nie wystarczała, przysługiwało prawo do umieszczenia 

w Domu Pomocy Społecznej. Do Domów Pomocy Społecznej skierowano 21 osób, ponadto pokryto koszty 

pobytu 28 osób w Domach Pomocy Społecznej w kwocie: 639.220 zł. Wpłaty od rodzin zobowiązanych do 

dopłat za pobyt w DPS wyniosły 80.602 zł. co oznacza, że MOPS wydał na to zadanie 558.618 zł. 

 

W związku ze stanem zagrożenia epidemicznego z powodu rozprzestrzeniania się choroby zakaźnej COVID-

19 wywołanej wirusem SARS-COV-2 Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Ustroniu koordynował działania 

wspierające osoby i rodziny dotknięte skutkami epidemii na terenie gminy.  We współpracy ze Strażą 

Miejską oraz Strażą Pożarną organizowano dowóz produktów żywnościowych i leków dla osób i rodzin 



pozostających w izolacji i kwarantannie domowej, którzy własnymi wysiłkami nie mogli zorganizować sobie 

takiej pomocy.  Z tego wsparcia  skorzystało nieodpłatnie 5 rodzin. Łączny koszt paczek żywnościowych 

wyniósł 1.800 zł. W 2021 roku realizowany był Program „Wspieraj Seniora”  skierowany do osób w wieku 

70 lat i więcej. Program zakłada pomoc w dostarczaniu niezbędnych produktów do domu seniora, aby 

ograniczyć konieczność wychodzenia osób starszych za zewnątrz podczas pandemii, ze względu na ich 

bezpieczeństwo. Wsparcia udzielono 12 osobom.  Koszty zadania to 9.920 zł  

w tym dotacja: 9.920 zł i  środki własne: 0 zł. 
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Oświata w roku 2021 
 

Plan sieci publicznych przedszkoli i oddziałów przedszkolnych w szkołach podstawowych  

prowadzonych przez  Miasta Ustroń określono następująco: 

1. Przedszkole nr 1 w Ustroniu przy ul. Partyzantów 9 działające w Zespole Szkolno  
- Przedszkolnym nr 1 w Ustroniu; 

2. Przedszkole nr 2 w Ustroniu przy ul. Strażackiej 1 działające w Zespole Szkolno  
- Przedszkolnym nr 2 w Ustroniu; 

3. Przedszkole nr 4 w Ustroniu przy ul. Wiśniowej 13; 
4. Przedszkole nr 5 w Ustroniu przy ul. Lipowskiej 127 działające w Zespole Szkolno  

- Przedszkolnym nr 4 w Ustroniu; 
5. Przedszkole nr 6 w Ustroniu przy ul. Szerokiej 7 działające w Zespole Szkolno  

- Przedszkolnym nr 3 w Ustroniu; 
6. Przedszkole nr 7 w Ustroniu przy ul. Gałczyńskiego 16; 
7. Oddziały Przedszkolne w Szkole Podstawowej nr 3 z Oddziałami Przedszkolnymi w Ustroniu 

przy ul. Polańskiej 25; 
8. Oddziały Przedszkolne w Szkole Podstawowej nr 5 w Ustroniu przy  ul. Szkolnej 1 działające       

w Zespole Szkolno - Przedszkolnym nr 4 w Ustroniu. 
 

Plan sieci publicznych szkół podstawowych prowadzonych przez Miasto Ustroń określono 

następująco: 

1. Szkoła Podstawowa nr 1 w Ustroniu przy ul. Partyzantów 2 działająca w Zespole Szkolno - 

Przedszkolnym nr 1 w Ustroniu; 

2. Klimatyczna Szkoła Podstawowa nr 2 im. Jerzego Michejdy w Ustroniu przy ul. Daszyńskiego 

31 działająca w Zespole Szkolno - Przedszkolnym nr 2 w Ustroniu; 

3. Szkoła Podstawowa nr 3 z Oddziałami Przedszkolnymi w Ustroniu przy ul. Polańskiej 25; 

4. Szkoła Podstawowa nr 5 w Ustroniu przy ul. Szkolnej 1  działająca w Zespole Szkolno - 

Przedszkolnym nr 4 w Ustroniu; 

5. Szkoła Podstawowa nr 6 z Oddziałami Integracyjnymi  im. Józefa Kreta w Ustroniu przy ul. Kreta 

6, działająca w Zespole Szkolno - Przedszkolnym nr 3 w Ustroniu. 

 

Na terenie Miasta Ustroń działa jedna placówka niepubliczna:  

Niepubliczne przedszkole „Chatka Puchatka” przy  ul. 3 Maja 24  

  

Liczba oddziałów i dzieci w przedszkolach  wg stanu na 31.12.2021r.  

Nazwa placówki Ilość dzieci Ilość oddziałów 

Przedszkole nr 1 (w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 1) 59 4 

Przedszkole nr 2  (w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 2) 54 3 

Przedszkole nr 4 90 4 

Przedszkole nr 5 (w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 4) 38 2 

Przedszkole nr 6 (w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 3) 92 4 



 

Liczba oddziałów i dzieci w szkołach  wg stanu na 31.12.2021r. 

 

Do ustrońskich placówek uczęszczają dzieci posiadające orzeczenia lub opinie poradni psychologiczno 

– pedagogicznej o potrzebie kształcenia specjalnego. Organizowane są dla nich zajęcia specjalistyczne 

zgodnie z zaleceniami poradni oraz zajęcia z pomocy psychologiczno – pedagogicznej.  

 

Liczba uczniów posiadających orzeczenie o potrzebie kształcenia specjalnego oraz opinie PPP i WWR 

 P1 P2 P4 P5 P6 P7 SP1 SP2 SP3  

z OP 

SP5 

z OP 

SP6 

Liczba uczniów 

posiadających 

orzeczenie PPP 

2 2 2 3 18 26 20 

+ 1       

(OREW) 

28 

+ 3      

(OREW) 

6 SP 

2 OP 

4 SP 

3 OP 

28 

Liczba uczniów 

posiadających 

opinię PPP 

2 0 1 0 3 2 70 29 13 SP 

0 OP 

17 SP 

8 OP 

36 

Liczba uczniów 

posiadających 

opinię o 

potrzebie 

WWR 

0 0 0 0 0 28 0 0 0 0 0 

 

Koszty biletów i dowozu dzieci niepełnosprawnych do szkół specjalnych oraz przedszkoli w Cieszynie 

i Skoczowie w roku 2021  wyniosły 60.509,98 zł dla 11 dzieci.  

 

 

 

 

 

 

Przedszkole nr 7  149 6 

Niepubliczne Przedszkole „Chatka Puchatka” 61 5 

Nazwa placówki Ilość  

uczniów 

Ilość oddziałów 

Szkoła Podstawowa nr 1 (w Zespole Szkolno-

Przedszkolnym nr 1) 
408 20 

Szkoła Podstawowa nr 2 (w Zespole Szkolno-

Przedszkolnym nr 2) 
487 23 

Szkoła Podstawowa nr 3 z Oddziałami Przedszkolnymi 
116 SP 

50 OP 

8 SP 

2 OP 

Szkoła Podstawowa nr 5 (w Zespole Szkolno-

Przedszkolnym nr 4) 

132 SP 

62 OP 

8 SP 

3 OP 

Szkoła Podstawowa nr 6  (w Zespole Szkolno-

Przedszkolnym nr 3) 
298 15 
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Refundacje kosztów dla przedszkoli publicznych i niepublicznych z innych gmin, do których 

uczęszczają dzieci zamieszkałe na terenie Ustronia 

Przedszkola publiczne 

 

Przedszkola niepubliczne 

ilość dzieci - średnia: 2 dzieci miesięcznie ilość dzieci - średnia: 29 dzieci miesięcznie 

kwota ogółem:  32.702,18 zł kwota ogółem:  267.186,03 zł 

 

Refundacja dla niepublicznego przedszkola działającego na terenie Miasta Ustroń 

 

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 27 października 2017r. o finansowaniu zadań oświatowych podmioty 

niebędące jednostkami samorządu terytorialnego prowadzące niepubliczne  przedszkola  otrzymują na 

każdego ucznia z budżetu gminy dotację w wysokości określonej na postawie ww. ustawy.  

Przedszkole Niepubliczne „Chatka Puchatka” w Ustroniu w roku 2021 otrzymało dotację wysokości  

917.211,75 zł . Średnio miesięcznie do przedszkola uczęszczało 68 dzieci.  

 

Programy pomocowe dla szkół i przedszkoli 

 

Wyprawka szkolna  

Rządowy program pomocy uczniom „Wyprawka szkolna” kierowany jest do uczniów szkół 

ponadpodstawowych (Zakład Doskonalenia Zawodowego, Zespół Szkół Technicznych) w formie 

dofinansowania do zakupu podręczników szkolnych i materiałów edukacyjnych. Program jest 

dedykowany uczniom, którzy posiadają orzeczenie z poradni psychologiczno-pedagogicznej                         

o potrzebie kształcenia specjalnego. 

Program jest skierowany do uczniów: 

1) słabowidzących,  

2) niesłyszących,  

3) słabosłyszących,  

4) z niepełnosprawnością intelektualną w stopniu lekkim,  

5) z niepełnosprawnością ruchową, w tym z afazją,  

6) z autyzmem, w tym z zespołem Aspergera,  

7) z niepełnosprawnościami sprzężonymi, w przypadku gdy są to niepełnosprawności spośród 

niepełnosprawności, o których mowa odpowiednio w pkt 1–6,  

8) z niepełnosprawnością intelektualną w stopniu umiarkowanym lub znacznym,  

9) z niepełnosprawnościami sprzężonymi.  

 

W 2021 roku z Rządowego programu pomocy uczniom „Wyprawka Szkolna” skorzystało 21 uczniów na 

łączną kwotę 5.428,41 zł. 

 

Stypendia naukowe 

Uczniowie szkół podstawowych mogą otrzymać  stypendia  za wyniki w nauce lub za osiągnięcia 

sportowe. Jest to świadczenie materialne o charakterze motywacyjnym udzielane w oparciu                          

o Regulamin przyznawania uczniom stypendiów za wyniki w nauce lub za osiągnięcia sportowe.  

W roku 2021 na podstawie wniosków Dyrektorów placówek oświatowych stypendia uzyskało 36 

uczniów szkół podstawowych na łączną kwotę 7.200,00 zł. 

Kształcenie pracowników młodocianych 



 

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo Oświatowe pracodawcom, którzy zawarli     

z młodocianymi pracownikami umowę o pracę  w celu przygotowania zawodowego przysługuje  

dofinansowanie kosztów jego kształcenia. 

O refundację kosztów z tytułu kształcenia pracowników młodocianych w roku 2021 ubiegało się 18 

pracodawców w sprawie 16 młodocianych. 

Wypłacono: 120.227,31 zł. 

 

Efekty kształcenia  

 

Wyniki egzaminu ósmoklasisty (maj 2021r.) w placówkach prowadzonych przez Miasto Ustroń: 

Szkoła SP-1 

(ZSP1) 

SP-2 

(ZSP2) 

SP-3  

z OP 

SP-5 

(ZSP4) 

SP-6 

(ZSP3) 

Język polski 66%  62 %  71 %  47 %  69 %  

Matematyka 53%  52 %  66 %  48 %  46 %  

J. angielski 67%  72 %  72 %  55 %  82 %  

 

 

Wyniki egzaminu ósmoklasisty (maj 2021r.) - Ustroń, Powiat, Województwo  
Przedmiot Gmina  

Ustroń 
Powiat Cieszyński Województwo 

Śląskie 

Język polski 
63 % 60 % 61 % 

Matematyka 
52 % 48 % 47 % 

J. angielski 
71 % 66 % 67 % 
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Działalność inwestycyjna i planowanie przestrzenne w roku 
2021 

 

Infrastruktura drogowa w gminie obejmowała w 2021 r. drogi powiatowe i gminne – 147,183 km. Drogi 

asfaltowe stanowiły na początku roku 83,45 % wszystkich dróg, a pod koniec 83,67 %. Drogi utwardzone 

stanowiły w poprzednim roku, odpowiednio, 91,47 % na dzień 1 stycznia 2021 r. i 91,69 % na dzień 31 

grudnia 2021 r. Stan dróg według Systemu Oceny Stanu Nawierzchni, w podziale na poszczególne kategorie 

dróg publicznych, był następujący: drogi powiatowe – 36,419 km stan techniczny - ocena średnia 3,97, drogi 

gminne – 110,764 km stan techniczny - ocena średnia 3,45. Skala ocen dróg z okresowej kontroli stanu 

technicznego: zły i bardzo zły - 1, niezadawalający - 2, zadawalający - 3, dobry - 4, bardzo dobry – 5. 

Długość ścieżek rowerowych w roku 2021 r. wynosiła ok. 17,440 km. 

Długość czynnej sieci wodociągowej na początek roku 2021 wynosiła 109,4 km, a na koniec roku 109,736 

km.  

W przypadku sieci kanalizacyjnej dane przedstawiają się następująco: 116,0 km na początku oraz 118,907 

km na koniec roku. Dostęp do sieci wodno-kanalizacyjnej przedstawia się następująco: liczba podłączeń 

wodociągowych do budynków – 3510 szt., liczba podłączeń kanalizacyjnych do budynków – 3132 szt. 

Zadania inwestycyjne zrealizowane w roku 2021 

 Drogi publiczne 

W roku 2021 wykonano roboty remontowe i inwestycyjne na drogach miejskich i powiatowych w ilości: 

16.324,25 m2 i wartości 4.090.561,48 zł. 

 Gospodarka wodno-kanalizacyjna 

W roku 2021 rozbudowano sieć wodociągową o 336 m. Wartość powyższego zadania wyniosła 

298.676,00 zł. Wybudowano sieć kanalizacji sanitarnej długości 2907 m z przyłączami o długości  684 m 

wraz z odtworzeniem nawierzchni asfaltowej o powierzchni 2676 m2 oraz 3 przepompownie ścieków. W 

oparciu o umowy przyrzeczone przyjęto na majątek Gminy 290 m sieci kanalizacji sanitarnej, 

wybudowanej przez prywatnych inwestorów. Całkowita wartość wyniosła 3.183.022.00 zł.  

 

 Zakupy inwestycyjne i inwestycje na oczyszczalni ścieków 

W roku 2021 opracowano projekt AKPiA Oczyszczalni Ścieków w Ustroniu przy ul. Sportowej. 

Wartość powyższego zadania wyniosła 127.100,00 zł. 

 Oświetlenie uliczne 

W roku 2021 opracowano dokumentacje projektowe: budowy oświetlenia ulicznego na mostach przy  

ul. Grażyńskiego i Kuźniczej, ul. Polnej, oświetlenia przejść dla pieszych na skrzyżowaniu ul. Katowickiej  

i ul. A Brody oraz ul. Katowickiej i Żwirowej. Wykonano oświetlenie przejść dla pieszych na skrzyżowaniu  

ul. Katowickiej i ul. A Brody oraz ul. Katowickiej i Żwirowej. Wartość zrealizowanych dokumentacji 

projektowych oświetlenia ulicznego to kwota 45.153,00 zł. Dodatkowo wymieniono 108 szt. opraw 

sodowych na oprawy LED w wybranych obszarach Miasta Ustroń. Całkowita wartość zadania – 

143.717,00 zł.  

 Obiekty kubaturowe 

W roku 2021 w żłobku wykonano prace modernizacyjne o wartości 146.443,66 zł. 

W roku 2021 w szkołach wykonano prace modernizacyjne o wartości 839.570,39 zł. 

W roku 2021 w Miejskim Domu Spokojnej Starości wykonano prace modernizacyjne o wartości 

15.000,00 zł. 



W roku 2021 wykonano prace budowlane polegające na budowie tężni solankowej o wartości 

1.349.538,37 zł. 

W roku 2021 wykonano prace polegające na budowie budynku toalety publicznej wraz z 

pomieszczeniami dla obsługi parkingu, stacji rowerowej i pomieszczeniem usługowym (kiosk). 

Wykonano 11 samoobsługowych ogólnodostępnych stacji naprawy rowerów wraz z infrastrukturą 

towarzyszącą na terenie miasta Ustroń oraz zakupiono 20 sztuk rowerów elektrycznych. Całkowita 

wartość inwestycji wyniosła: 1.572.104,43 zł.  

Wartość powyższych prac budowlanych i modernizacyjnych na obiektach kubaturowych wyniosła 

3.922.656,85 zł. 

 

Planowanie przestrzenne  

W roku 2021 miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego objętych było 13,43 % powierzchni 

gminy.  

W 2021 r. uchwalono 1 miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego: 

- dla obszaru Ustronia Polany w rejonie ulicy Baranowej, odcinków ulic 3 Maja, Wiślańskiej, Wczasowej,  
Pod Grapą oraz góry Czantoria - etap 2, zatwierdzony Uchwałą Nr XXV/362/2021 Rady Miasta Ustroń z dnia 
25 marca 2021 r. 
 

W 2021 r. wydano 57 decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. Inwestycje te dotyczyły 
głównie budowy i przebudowy sieci infrastruktury technicznej. 

Wydano 186 decyzji o warunkach zabudowy, w tym 2 decyzje dotyczące zabudowy mieszkaniowej 

wielorodzinnej, 157 decyzji dotyczących zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, 6 decyzji dotyczących 

zabudowy usługowej i 21 decyzji dotyczących innej zabudowy, a przeciętny czas oczekiwania na decyzję 

o warunkach zabudowy to 2 - 3 miesiące. 

Ponadto wydano zaświadczenia o braku planu lub przeznaczeniu nieruchomości w planie 

zagospodarowania, a także wypisy i wyrysy ze studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania 

przestrzennego oraz z miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w ilości 602. 

  



Raport o stanie Miasta Ustroń w roku 2021 
 

97 

 
 

Gospodarka mieszkaniowa i komunalna w roku 2021 
 

W zasobach mieszkaniowych Miasta Ustroń na dzień 31.12.2021 r. znajdowało się 18 budynków 

mieszkalnych, o łącznej liczbie  200 lokali oraz  3 lokale wynajęte w budynku SM „Zacisze” w Ustroniu. 

Ogółem Miasto Ustroń posiada 203 lokale mieszkalne o ogólnej powierzchni użytkowej 7.527,82 m2. 

Przeciętna powierzchnia użytkowa mieszkania wynosi 37,0 m2. 

 

Na dzień 31 grudnia 2021 r. było 51 gospodarstw domowych oczekujących na lokal z mieszkaniowego 

zasobu gminy, w tym: 14 gospodarstw oczekujących na najem lokalu na czas nieoznaczony,  

32 gospodarstwa oczekujące na najem socjalny lokalu, 2 gospodarstwa oczekujące na lokal w ramach 

realizacji wyroków eksmisyjnych oraz 3 gospodarstwa oczekujące na najem tymczasowych pomieszczeń 

(orzeczona eksmisja bez prawa do najmu socjalnego lokalu). W trakcie 2021 r. na listę oczekujących na lokal 

z mieszkaniowego zasobu gminy wpisano 11 gospodarstw, w tym 9 na najem socjalny lokalu. Czas 

oczekiwania na lokal z mieszkaniowego zasobu gminy wynosił w 2021 r. około 2 – 3 lat. 

 

Na dzień 31 grudnia 2021 r. zaległości w opłatach za mieszkania będące w zasobie gminy  wynosiły łącznie 

201.779,74 zł, a płatności dotyczyły 76 mieszkań. 

 

W 2021 r. wypłacono dodatki mieszkaniowe na łączną kwotę 145.209,29 zł, których beneficjentami były 

122 osoby. Podstawą ich przyznania było kryterium dochodowe oraz wydatki ponoszone na utrzymanie 

lokalu. Wysokość przyznanego dodatku mieszkaniowego kształtowała się pomiędzy 68,33 zł (najniższy 

dodatek), a 518,26 zł (najwyższy dodatek).  

W 2021 r. realizowana była również wypłata dopłat do czynszu dla najemców, którzy utracili dochody w 

wyniku epidemii COVID-19. Beneficjentami dopłat były 2 gospodarstwa domowe, wypłacono dopłaty na 

ogólną kwotę 7.235,40 zł. 

 

W ramach zadań inwestycyjnych w budynkach mieszkalnych w 2021 r. wykonano: 

1. modernizację przewodów kominowych w lokalu nr 11 i 16 w budynku przy ul. Kuźniczej 5, w lokalu 
nr 18 w budynku przy ul.  3 Maja 16, w lokalu nr  12 i 13 w budynku przy ul. Daszyńskiego 52,  
w lokalu nr 1 i 2 w budynku przy ul. Lipowskiej 127 oraz w lokalu nr 18 w budynku przy  
ul. Konopnickiej 38, 

2. modernizację instalacji elektrycznej wraz z przeniesieniem, zgrupowaniem w jednym miejscu 
sześciu liczników energii elektrycznej wraz z wymianą WLZ i podłączeniem lokali mieszkalnych. w 
budynku przy ul. 9 Listopada 13, 

3. montaż śniegołapów, montaż rury spustowej, podłączenie rury spustowej do kanalizacji deszczowej 
wraz z niezbędnymi robotami towarzyszącymi - budynek przy ul. Daszyńskiego 64c, 
 

W ramach zadań inwestycyjnych w obiektach użyteczności publicznej w 2021 r. wykonano: 

1. W ramach zadania inwestycyjnego pn.: „Modernizacja budynku przy ul. Rynek 4 wraz z otoczeniem” 
wykonano roboty adaptacyjne poddasza na pomieszczenia biurowe i salę sesyjną, roboty modernizacyjne 
instalacji centralnego ogrzewania, wykonano projekty: aranżacji wnętrz sali sesyjnej i pomieszczeń 
towarzyszących, instalacji elektrycznej oraz klimatyzacji. 
 
2. W ramach zadania inwestycyjnego pn.: „Modernizacje budynków komunalnych” wykonano: roboty 
budowlane polegające na wykonaniu i zamontowaniu aluminiowych drzwi zewnętrznych do lokalu przy  
ul. Rynek 2a, montaż śniegołapów, montaż rury spustowej, konserwację drewnianej boazerii zewnętrznej  
wraz z niezbędnymi robotami towarzyszącymi - budynek przy ul. 3 Maja 68, modernizację przewodów 
kominowych na budynku Fundacji Św. Antoniego znajdującej się na ul. Kościelnej 21 oraz  modernizację 
instalacji centralnego ogrzewania budynku administracyjno-biurowego przy ul. Kościelnej 21. 



 
3. W ramach zadania inwestycyjnego pn.: „Modernizacja kaplicy cmentarnej wraz z otoczeniem” wykonano 
dokumentację projektową dotyczącą realizacji robót budowlanych w budynku kaplicy znajdującej się na 
cmentarzu komunalnym przy ul. Katowickiej w Ustroniu. 
 
4. W ramach zadania inwestycyjnego pn.: „Przebudowa budynku przy ul. Łącznej 58” przygotowano 
komplet dokumentów wymaganych do zgłoszenia rozpoczęcia robót związanych z nadbudową, zmianą 
konstrukcji dachu, adaptacją poddasza, przebudową budynku jednorodzinnego na budynek mieszkalny 
wielorodzinny.  
 
5. W ramach zadania inwestycyjnego pn.: „Budowa wiaty śmietnikowej na targowisku” wykonano i 
zamontowano wiatę śmietnikową. Wiata wykonana jest z blachy trapezowej na konstrukcji stalowej.  
 
6. Zostało zakończone zadanie inwestycyjne pn.: „Modernizacja sceny na Rynku w Ustroniu oraz terenu 
wokół Rynku”. W ramach zadania inwestycyjnego  wykonano wymianę rygli konstrukcji palisady, malowanie 
i konserwację całej konstrukcji zadaszenia oraz całej palisady, uzupełnienie uszkodzonych krzyżaków, 
wymianę zniszczonych rotuł,  montaż systemu podtrzymującego tafle szklane oraz montaż pokrycia z tafli 
szklanych, czyszczenie posadzki na scenie i parkingu, częściową scenografię na scenie, renowację 13 
podstaw betonowych palisady, wykonano nawierzchnię utwardzoną kostką granitową wraz z podbudową 
o powierzchni 40,5 m2 ,  na której zostało zamontowane monidło, ławeczka multimedialna oraz huśtawka.  
 

Oprócz zadań inwestycyjnych w trakcie 2021 r. przeprowadzono bieżące remonty lokali oraz części 
wspólnych budynków. Prace remontowe polegają na: wymianie okien i drzwi, tynkowaniu, malowaniu 
ścian, wymianie podłóg i posadzek, wymianie instalacji, wymianie bądź naprawie pieców gazowych, 
wymianie podgrzewaczy wody oraz naprawie bądź wymianie pieców węglowych znajdujących się w 
lokalach mieszkalnych. W częściach wspólnych budynków przede wszystkim remontowane są klatki 
schodowe oraz korytarze piwnic, a także pokrycia dachów.  
Przeprowadzone zostały również prace remontowe w budynkach użytkowych, w przychodni przy ul. 
Mickiewicza 1, w Pijalni Wód na ul. Sanatoryjnej 9. W II połowie 2021 r. wykonano: remont 
pomieszczeń KS Nierodzim polegający na: wymianie armatury w łazience i wc męskim oraz wykonaniu 
wentylacji mechanicznej, remont części dachu (nad pomieszczeniami kuchennymi) budynku Fundacji 
Św. Antoniego oraz remont ławeczki multimedialnej  znajdującej się na ul. Szpitalnej. 
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Przedsiębiorcy w roku 2021 
 

Liczba złożonych spraw przez przedsiębiorców w CEIDG to: 395 wniosków w tym: założenie działalności 53, 

zakończenie działalności 51, zawieszenia działalności 55, wznowienie działalności 36, zmiany we wpisie 200 

wniosków. 

 

  



Transport w roku 2021 
 

W roku 2021 w ramach połączenia linii miejskiej z linią powiatową, Organizatorem transportu publicznego 

został w pełni Powiat Cieszyński. 

W porozumieniu z Organizatorem transportu skomunikowano osiedle Poniwiec z linią powiatową, tworząc 

tym samym nowy przystanek miejski oraz poszerzając ofertę przewozową dla mieszkańców i turystów. 

Przekazano Powiatowi Cieszyńskiemu, w formie dotacji, pomocy celowej na utrzymanie transportu                              

w powiecie w wysokości 60.000,00 zł. 

Wprowadzono dla Miasta Ustroń aplikację informacyjną offline dla pasażerów – kiedyprzyjedzie.pl  - 

wdrożenie aplikacji 3.000,00 zł. 

Wydano 3 postanowienia opiniujące zmiany rozkładów jazdy linii powiatowych.  

W roku 2021 wydano 3 licencje Taksi. 
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Sprawy obywatelskie w roku 2021 
 

Program współpracy Miasta Ustroń z organizacjami pozarządowymi na rok 2021 stanowiący załącznik do 

Uchwały Rady Miasta Ustroń nr XIX/285/2020 z dnia 24 września 2020 r. realizowany był zgodnie z 

płaszczyznami zadań publicznych uwzględniając zapisy Strategii Rozwoju Miasta Ustroń, jego potrzeby oraz 

propozycje organizacji pozarządowych. Zadania te zostały opracowane podczas konsultacji 

przeprowadzonych w sposób określony w uchwale Nr XLVIII/555/2010 Rady Miasta Ustroń z dnia 

30 września 2010 roku w sprawie określenia szczegółowego sposobu konsultowania z Radą Działalności 

Pożytku Publicznego lub organizacjami pozarządowymi i podmiotami, o których mowa w art. 3 ust. 3 ustawy 

z dnia 24 kwietnia 2003r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, projektów aktów prawa 

miejscowego w dziedzinach dotyczących działalności statutowej tych organizacji. W celu uzyskania uwag i 

propozycji od organizacji, projekt programu został zamieszczony na stronie internetowej miasta 

www.ustron.pl, w Biuletynie Informacji Publicznej w zakładce organizacje pozarządowe, a także przesłany 

drogą elektroniczną organizacjom pozarządowym. 

Priorytetowymi płaszczyznami zadań publicznych określone zostały zadania z zakresu: 

1) pomocy społecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji życiowej oraz 

wyrównywania szans tych rodzin i osób; 

2) wspieranie rodziny i systemu pieczy zastępczej; 

3) ochrony i promocji zdrowia, w tym działalności leczniczej w rozumieniu ustawy z dnia 15 kwietnia 

2011 r. o działalności leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz.2190 z póź. zm.); 

4) działalności na rzecz osób niepełnosprawnych; 

5) działalności na rzecz osób w wieku emerytalnym; 

6) działalności wspomagającej rozwój wspólnot i społeczności lokalnych; 

7) nauki, szkolnictwa wyższego, edukacji, oświaty i wychowania; 

8) działalność na rzecz dzieci i młodzieży, w tym wypoczynku dzieci i młodzieży; 

9) kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury i dziedzictwa narodowego; 

10) wspierania i upowszechniania kultury fizycznej; 

11) ekologii i ochrony zwierząt oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego; 

12) turystyki i krajoznawstwa; 

13) działalności na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktów i współpracy między 

społeczeństwami; 

14) działalności na rzecz rodziny, macierzyństwa, rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony praw 

dziecka; 

15) przeciwdziałania uzależnieniom i patologiom społecznym; 

16) działalności  na rzecz organizacji pozarządowych oraz podmiotów wymienionych w art.3 ust. 3 

ustawy w zakresie określonym w punktach 1 – 15. 

Ogłoszono IV edycje otwartych konkursów ofert.  W edycji I ogłoszono konkurs na 1 zadanie, wpłynęła 1 

oferta złożona przez 1 organizację, podpisano 1 umowę. W II edycji ogłoszono konkurs na 4 zdefiniowane 

http://www.ustron.pl/


zadania, wpłynęły 4 oferty przez 4 organizacje, na 4 z nich zostały następnie podpisane umowy na realizację 

zadań. W III edycji ogłoszono konkurs na 6 zadań,  gdzie  złożono 9 ofert przez 9 organizacji, w następstwie 

podpisano 9 umów. W IV edycji  ogłoszono konkurs na 1 zadanie, wpłynęła 1 oferta, podpisano 1 umowę. 

W 2021 roku zawarto 3 umowy w trybie pozakonkursowym (art.19a). Podsumowując łącznie (konkursy i 

tryb pozakonkursowy) zawarto 18 umów z 17 organizacjami pozarządowymi. Trudno jest określić ilość 

beneficjentów zrealizowanych zadań, gdyż w działaniach podejmowanych przez organizacje pozarządowe 

korzystają masowo dzieci, młodzież i dorośli zamieszkujący Miasto Ustroń, a także goście, kuracjusze i 

turyści. W 2021 r. nie złożono żadnych ofert wspólnych oraz nie zrealizowano żadnych umów 

o partnerstwie. 

Ogólne środki finansowe przeznaczone na realizację zadań publicznych przedstawia poniższa tabela: 

2021 r. Przyznana dotacja Zwrot Środki własne 

Ekologia i ochrona zwierząt oraz 

ochrona dziedzictwa przyrodniczego 
4000,00 0,00 1200,00 

Wspieranie i upowszechnianie kultury 

fizycznej i sportu 
19 100,00 9485,00 2363,00 

Turystyka i Krajoznawstwo 112 000,00 0,00 34 300,00 

Pomoc społeczna, w tym pomoc 

rodzinom i osobom w trudnej sytuacji 

życiowej oraz wyrównywania szans 

tych rodzin i osób 

Przeciwdziałanie uzależnieniom i 

patologiom społecznym 

Działalność na rzecz rodziny, 

macierzyństwa, rodzicielstwa, 

upowszechniania i ochrony praw 

dziecka 

421 400,00 22 732,71 146 119,81 

Razem: 556 500,00 32 217,71 183 982,81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Raport o stanie Miasta Ustroń w roku 2021 
 

103 

 
 

Biblioteka publiczna w roku 2021 
 

W gminie w 2021 r. funkcjonowała 1 biblioteka publiczna, składająca się z centrali oraz 2 filii. Obie filie 

znajdują się na terenie placówek leczniczych (Filia nr 1- Śląskie Centrum Reumatologii, Rehabilitacji i 

Zapobiegania Niepełnosprawności i Filia nr 2- Sanatorium i Szpital Uzdrowiskowy „Równica”) 

Księgozbiór na dzień 31 grudnia 2021 r. wynosił – 48 780 woluminów oraz 854 książki mówione na płytach 

cd (audiobooki). W 2021 roku zakupiono 1205 książek oraz 27 książek mówionych, 345 woluminów i 19 płyt 

wprowadzono jako dary. W ramach programu Biblioteki Narodowej "Zakup nowości wydawniczych dla 

bibliotek" uzyskano dodatkowe środki na zakup książek w wysokości : 2 500,- zł. 

W ciągu całego roku zarejestrowano 2819 czytelników, którzy dokonali  41 811  wypożyczeń  (książki, gazety, 

książki audio). Placówki całej sieci bibliotecznej odwiedzono 14 521. 

W poszczególnych bibliotekach użytkowano 17 komputerów, w tym 4 komputery były dostępne dla 

czytelników. Całe zbiory biblioteki są dostępne w katalogu on-line, który umożliwia także rezerwację 

wybranych pozycji przez internet. Liczba wejść na stronę internetową biblioteki w ciągu roku: 8 121. 

Niestety wiele  wydarzeń mających na celu promocję czytelnictwa biblioteka musiała odwołać z powodu 

pandemii. W tych zorganizowanych w ostatnim  kwartale 2021 brało udział 480 osób. 

 Restrykcje sanitarne miały duży wpływ na organizacje imprez i spotkań bibliotecznych. W pierwszym 

okresie roku odbyło się tylko jedno spotkanie autorskie online – promocja książki pani Katarzyny Szkaradnik. 

Wraz z luzowaniem ograniczeń pojawiało się coraz więcej możliwości na działania. Od czerwca wznowiono 

wypożyczanie z możliwością wolnego dostępu do zbiorów ( z zachowaniem dystansu społecznego – osłon 

pleksiglasowych na ladach i maseczek). W czerwcu odbył się pierwszy w roku Kiermasz Używanej Książki (w 

ramach Ustrońskiej Nocy Muzeów). Potem kiermasz odbywał się już regularnie przez całe wakacje. 

Narodowe Czytanie „Moralności Pani Dulskiej” odbyło się jeszcze online, ale inne jesienne spotkania już w 

Czytelni z żywą publicznością. Przed powtórnym zaostrzeniem ograniczeń  w grudniu, odbył się szereg 

interesujących imprez takich jak: promocje książek „Życie jak barwna paleta” Elżbiety Szołomiak czy ”Nie 

daj się zjeść Australii” Mariusza Łapińskiego. Miały miejsce też spotkania podróżnicze o Andaluzji (Izabela 

Kula) czy Rumunii (Ewa Kozik). W pobliżu kontrowersyjnych obchodów Halloween odbył się wykład na 

temat zjaw i duchów Japonii. Biblioteka rok zakończyła konkursem dla dzieci oraz wystawą kaligrafii 

koreańskiej ( w wyniku współpracy z Galerią Zakamarek działającej przy Politechnice Śląskiej). Kiedy to było 

tylko możliwe odbywały się spotkania Dyskusyjnego Klubu Książki. Biblioteka brała też udział w akcjach 

„Mała książka – wielki człowiek” oraz „Książki online dla każdego”. 

Z powodu pandemii biblioteka była zmuszona ograniczyć wolny dostęp do zbiorów dla czytelników. 

Wypożyczanie odbywa się z zachowaniem wszelkich zasad sanitarnych w „drzwiach” wypożyczalni dla 

Dorosłych oraz Wypożyczalni dla Dzieci. Dopiero od czerwca (po zainstalowaniu plastikowych osłon na 

ladach) możliwe było wejście do biblioteki i wolny dostęp do półek. Do czerwca również obowiązywała 

kwarantanna dla wypożyczonych zbiorów (3 dni). Czytelnia została wyłączona z użytkowania dla czytelników 

i otwarta dopiero jesienią w ograniczonym zakresie. Filia nr2 była do kwietnia zamknięta z powodu 

ograniczeń narzuconych przez Sanatorium „Równica”. Biblioteka w 2021 roku dodatkowe fundusze 

wydatkowała na zakup osłon z pleksiglasu na lady biblioteczne oraz  materiałów sanitarnych (płyny 

dezynfekujące, rękawiczki, maseczki ). 

 

 



Miejski Dom Kultury „Prażakówka” w roku 2021 
 

W roku 2021 w MDK "Prażakówka" kontynuowano działania prewencyjne mające przeciwdziałać 

rozprzestrzenianiu się pandemii COVID-19: wprowadzono procedury bezpieczeństwa obowiązujące na 

terenie Miejskiego Domu Kultury "Prażakówka" oraz Amfiteatru, na które składały się zgodne z 

zaleceniami GIS warunki prowadzenia działalności według zasad aktualnie obowiązującego reżimu 

sanitarnego (dozwolona ilość uczestników, zachowanie dystansu, dezynfekcja, obowiązek zakrywania 

ust i nosa, gromadzenie oświadczeń uczestników oraz ich danych). Dynamicznie zmieniająca się 

sytuacja pandemiczna wymusiła elastyczność w planowaniu i prowadzeniu działalności. W MDK 

"Prażakówka" wykorzystano te formy oddziaływania, które pozwoliły na zachowanie racjonalnego 

podejścia i odpowiedzialności społecznej. 

W roku 2021 planowo działało 15 kół zainteresowań dla dzieci i młodzieży: w ramach tej oferty 

odbywały się zajęcia taneczne, plastyczne oraz manualne. Wiosną część wydarzeń została przeniesiona 

do sieci: w formie on-line odbył się tradycyjny koncert z okazji Dnia Babci i Dziadka, jak również Miejski 

Konkurs Recytatorski. W ramach XXIII Ustrońskich Spotkań Teatralnych wystawione zostały dwa 

spektakle. W pierwszym półroczu 2021 r. została założona Amatorska Grupa Teatralna dla dorosłych, 

która przygotowała spektakl w ramach współpracy z miastem partnerskim i partnerskim domem 

kultury z Hajdunanas, Węgry. Spektakl został wystawiony na scenie MDK 26 września br. 

Zorganizowane zostały 4 konkursy plastyczne: „Moje przedszkole”, „Moja klasa”,  wielkanocny konkurs 

na „Najpiękniejszą kartkę wielkanocną”, konkurs „Najpiękniejsza Kartka Świąteczna”, konkurs 

fotograficzny „Ustroń w oku kamery 2021”. 29 maja w amfiteatrze odbyło się przedstawienie z okazji 

Dnia Mamy i Taty w wykonaniu dzieci i młodzieży uczęszczających na zajęcia artystyczne w MDK. 

Dużym zainteresowaniem cieszył się I Powiatowy Konkurs Wokalny „Głos Ziemi Cieszyńskiej” pod 

patronatem Burmistrza Miasta Ustroń oraz Starosty Powiatu Cieszyńskiego. Po raz pierwszy dom 

kultury wziął również udział w Nocy Muzeów, wydarzenie to również cieszyło się dużą popularnością.  

W dniach 7 -11 czerwca w amfiteatrze odbył się kolejny Plener Rzeźbiarski DAR, zwieńczeniem którego 

było ustawienie 4 drewnianych rzeźb w Parku Kuracyjnym oraz jednej przy Kolei Linowej Czantoria. 9 

czerwca swoją działalność rozpoczęła otwarta pracownia malarska Roberta Heczko. Jest to bezpłatna 

oferta warsztatów malarskich skierowana do dorosłych (16+) mieszkańców naszego miasta  

i okolicy. Na przełomie czerwca i lipca po raz pierwszy zorganizowano półkolonie pod nazwą „Wakacje 

z Prażakówką” z szeroką ofertą zróżnicowanych warsztatów oraz wycieczek.  

W okresie letnim zorganizowano szereg imprez plenerowych zarówno w amfiteatrze, na rynku, jak i w 

parku Lazarów. W lipcu odbyły się dwa cykliczne wydarzenia plenerowe: „Obrazy Lata – Parkowe 

Impresje Filmowe” czyli kino plenerowe w amfiteatrze, a także cykl koncertów współorganizowany z 

Wydziałem Promocji, Kultury, Sportu i Turystyki  w Parku Lazarów pn.: „Dźwięki Lata – Parkowe 

Impresje Muzyczne”, który to cykl był kontynuowany w miesiącu sierpniu.  W Amfiteatrze odbyło się 

łącznie 12 koncertów oraz 3 występy kabaretów, zarówno w ramach organizowanych wydarzeń 

cyklicznych, jak i imprez organizowanych przez zewnętrzne firmy eventowe. Wydarzenie pod nazwą 

„Ustroń otwiera się na Lato” odbyło się w dniach 9 – 11 lipca z tradycyjnym korowodem z Sanatorium 

Uzdrowiskowego Równica oraz koncertami w amfiteatrze. 

Kolejny cykliczny festiwal organizowany w amfiteatrze to „11. Military Festival” w dniu 23 lipca. W 

dniach 29.07 – 01.08 odbył się drugi festiwal tanga „Ustroń Tango Open Air Festival”. W dniach od 

13.08 do 21.08 odbył się drugi festiwal szachowy „Szachy w Ustroniu łączą pokolenia”. W ramach 
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festiwalu odbyło się wiele imprez towarzyszących (kino plenerowe na rynku, konkurs plastyczny, 

koncerty, wycieczki krajoznawcze). W dniach od 19 do 22 sierpnia odbyły się „Dni Ustronia z 

Noszakiem”, w ramach których również odbyło się wiele koncertów i imprez towarzyszących. W dniu 

28 sierpnia odbył się Dzień Kultury Niemieckiej. 19 września odbył się Piknik Rodzinny.  

Jesienią odbyły się 4 koncerty w ramach kolejnej edycji Ustrońskiej Jesieni Muzycznej, , Dzień Otwarty 

MDK, Koncert kolęd i pastorałek kapeli góralskiej „Beskidzcy Zbóje”, Ponadto współorganizowaliśmy 

wiele imprez z innymi instytucjami, stowarzyszeniami i organizacjami: Inauguracja roku akademickiego 

UTW, wykłady w ramach Wolnej Szkoły Nauk Filozoficznych, spektakl dla dzieci w wieku przedszkolnym 

oraz dla uczniów klas I – III organizowany we współpracy z firmą Wodociągi Ziemi Cieszyńskiej Sp. z 

o.o., promocja publikacji „Kalendarz Ustroński” oraz „Przyrodnik Ustroński”. W miesiącu grudniu we 

współpracy z Wydziałem Promocji, Kultury, Sportu i Turystyki zorganizowaliśmy koncerty plenerowe w 

4 kolejne niedziele adwentu w ramach wydarzenia „Rozpalmy razem świece”. Zorganizowana została 

również impreza sylwestrowa na ustrońskim rynku.  

W budynku MDK zajęcia prowadziło Towarzystwo Kształcenia Artystycznego, działała Estrada Ludowa 

"Czantoria", odbywały się zajęcia baletowe prowadzone przez Akademię Tańca i Baletu Movement,  

dla dorosłych odbywały się spotkania koła emerytów, zajęcia makramy, zajęcia tai-chi, qi gong, jogi, 

kurs j. angielskiego oraz tanga argentyńskiego.  

W ramach działań remontowych w MDK oraz w amfiteatrze zlecono montaż ciśnieniowego zaworu 

pierwszeństwa w celu dostosowania instalacji hydrantowej do obowiązujących przepisów p.poż., 

przeprowadzono malowanie klatki schodowej oraz sali nr 7, zlecone zostało czyszczenie membrany 

zadaszenia amfiteatru; zmodernizowano monitoring oraz szereg bieżących napraw.  

Zatrudnienie w MDK na dzień 31.12.2021 r. - 10 osób  

  



Muzeum Ustrońskie w roku 2021 
 

Podstawowe źródło przychodów zarówno Muzeum Ustrońskiego jak i Oddziału „Zbiory Marii Skalickiej” 

stanowi dotacja podmiotowa, którą rozlicza się na podstawie rocznego sprawozdania finansowego. Ponadto 

Muzeum uzyskuje przychody ze sprzedaży biletów wstępu, warsztatów, sprzedaży książek oraz czynszów za 

wynajem pomieszczeń i powierzchni reklamowych. Dodatkowo z pomocą  Stowarzyszenia Miłośników Kuźni 

Ustroń Muzeum pozyskało dotację w wysokości 10 tysięcy złotych z Zarządu Województwa Śląskiego za 

pośrednictwem Muzeum Górnictwa Węglowego w Zabrzu na organizację tegorocznej Industriady. 

W 2021 r. z powodu trwania epidemii Covid – 19 nie udało się zrealizować wszystkich zaplanowanych imprez, 

zarówno w Muzeum Ustrońskim, jak również w Oddziale „Zbiory Marii Skalickiej”. Przez cały rok w budynku 

głównym Muzeum zorganizowano 11 wystaw czasowych, 2 nowe wystawy stałe oraz szereg spotkań o 

różnorodnym charakterze (2 wernisaże wystaw, 2 spotkania autorskie, 1 prelekcję Uniwersytetu Trzeciego 

Wieku, 2 koncerty i konkurs plastyczny z okazji 35-lecia Muzeum) oraz dwie duże imprezy plenerowe, w 

których w sumie wzięło udział 786 osób. 

W oddziale Muzeum zorganizowano 4 wystawy czasowe, 2 wernisaże, spotkanie autorskie oraz wakacyjne 

warsztaty artystyczne dla dzieci w okresie od 23 - 27 sierpnia 2021 r. Ponadto, w celu popularyzacji zbiorów 

Marii Skalickiej wypożyczono 780 sztuk exlibrisów z kolekcji fundatorki Muzeum (wraz z opisem) do Miejskiej 

Biblioteki Publicznej im. J. Śniegonia w Wiśle. 

W 2021 r. Muzeum Ustrońskie zwiedziło 7642 osoby. Z karty rabatowej: „Wisła, Ustroń...zostanę dłużej – 

dostaję więcej” skorzystało 5 osób. Stronę internetową obejrzało 228016 zainteresowanych. Sprzedano: 27 

biletów dla malucha (po 1 zł), 2140 biletów ulgowych (po 5 zł), 1231 normalnych (po 8 zł), 150 biletów 

rodzinnych – średnio dwie osoby dorosłe i dwoje dzieci (po 20 zł.), 337 biletów okolicznościowych po 15 zł, 

370 biletów okolicznościowych po 20 zł, oraz 168 biletów szkolnych dla grup zorganizowanych (po 4 zł.). 

Bezpłatnie Muzeum zwiedziło 694 osób. 

Pozyskano 189 eksponatów. 

W 2021 r. Oddział Muzeum odwiedziło 309 osób. Sprzedano: 54 bilety ulgowe (po 4 zł), 37 biletów 

normalnych (po 5 zł) oraz 3 bilety rodzinne – dwie osoby dorosłe i dwoje dzieci (po 12 zł). Bezpłatnie muzeum 

zwiedziło 206 osób, w tym 64 osób w czasie II Ustrońskiej Nocy Muzeów. 

Pomimo przymusowego zamknięcia przez 2,5 miesiąca dla zwiedzających z uwagi na panującą pandemię, 

udało się Muzeum Ustrońskiemu w 2021 r. uzyskać dochód większy niż zakładany o ponad 29 tys. złotych. 

Największą część kosztów stanowiły opłaty za media, zwłaszcza za ogrzewanie gazowe, prace 

termomodernizacyjne w budynku Muzeum oraz koszty związane z organizacją wystawy jubileuszowej prac 

Zdzisława Beksińskiego. 

Muzeum Ustrońskie wraz z Oddziałem zatrudniało łącznie: 7 osób. 
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Spółki komunalne w roku 2021 

Przedsiębiorstwo Komunalne Sp. z o.o. w Ustroniu zostało utworzone na podstawie uchwały Rady 

Miejskiej w Ustroniu z dnia 28.01.1999 r. nr V/61/99 oraz uchwały nr VII/80/99. W dniu 26 lutego 1999 roku 

w Kancelarii Notarialnej Ewy Nogackiej został sporządzony akt notarialny Spółki. Spółka została 

zarejestrowana 15 marca 1999 roku w sądzie Rejonowym w Bielsku-Białej Wydział VI Gospodarczy sygn. akt 

VI Ns - Rej. H 275/99 RHB 3436.  

Spółka rozpoczęła działalność z dniem 1.05.1999 roku po uprzedniej likwidacji Zakładu Usług Komunalnych 

i Mieszkaniowych. Początkowo kapitał zakładowy Spółki wynosił 1.454.500,00 złotych i dzielił się na 14.545 

udziałów po 100,00 złotych. W dniu 14.01.2002 roku Spółka została wpisana do Krajowego Rejestru 

Sądowego prowadzonego przez Sąd Rejonowy w Bielsku-Białej VIII Wydział Gospodarczy pod numerem 

0000080311. W wyniku dokonanych zmian stan kapitału zakładowego na 30.06.2014 r. wynosił 

3.897.300,00 złotych i dzieli się na 38.973 udziały po 100,00 złotych każdy. 

Jedynym udziałowcem Spółki jest Gmina Ustroń. 

Zarząd Spółki jest jednoosobowy, natomiast Rada Nadzorcza składa się z czterech osób. 

 

Prowadzona działalność: 

 Wywóz odpadów od mieszkańców Ustronia  

 Odbiór odpadów od mieszkańców miasta oraz podmiotów prowadzących działalność gospodarczą 

na terenie miasta 

 Wywóz odpadów z koszy ulicznych, zbiórka odpadów podrzuconych 

 Odbiór odpadów i urządzeń elektrycznych oraz elektronicznych 

 Odbiór odpadów niebezpiecznych z terenu powiatu cieszyńskiego 

 Wywóz odpadów płynnych z Ustronia i Goleszowa 

 Zbiórka odpadów segregowanych 

 Zbiórka odpadów wielkogabarytowych 

 Przyjmowanie odpadów na Stację Przeładunkową z Ustronia i Brennej, oraz mieszkańców i firm 

prowadzących działalność gospodarczą 

 Sprzedaż surowców wtórnych 

 Sprzedaż kubłów, kontenerów, worków i koszy na odpady 

 Sprzątanie ulic i placów w Ustroniu oraz na zlecenie podmiotów gospodarczych 

 Utrzymanie zieleni miejskiej w Ustroniu 

 Prowadzenie akcji zimowej na podstawie zleceń z Wodociągami Ziemi Cieszyńskiej, Towarzystwem 

Budownictwa Społecznego, Stacją Kontroli Pojazdów „Bielaszka” 

 Plakatowanie miasta 

 Sprzątanie przystanków autobusowych 

 Usługi na rzecz podmiotów gospodarczych i osób fizycznych 

 Wykonywanie i naprawa ławek parkowych 

 Handel akcesoriami samochodowymi 

 Dzierżawa pomieszczeń i obiektów oraz garaży 

 Produkcja i dystrybucja ciepła 

 Prowadzenie Punktu Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych  

 Odbiór odpadów z gminy Brenna 

 

 

 



Podział przychodów 

Wykonanie przychodów wg podmiotów gospodarczych w latach: 

Rok Przychody ogółem Przychody uzyskane z 

Miasta Ustroń 

Przychody uzyskane od 

pozostałych 

podmiotów 

2017  6.469.717,00 zł 4.698.063,00 zł 1.771.654,00 zł 

2018 7.344.393,00 zł 5.185.031,00 zł 2.159.362,00 zł 

2019 8.417.583,00 zł 6.428.389,00 zł 1.989.194,00 zł 

2020 10.095.859,00 zł 7.553.677,00 zł 2.542.182,00 zł 

2021 10.711.216,00 zł 7.269.784,00 zł 3.441.432,00 zł 

 

Ilości odpadów w tonach: 

Lata Ogółem  Przedsiębiorstwo Komunalne  

2017  10.315  9.420 

2018 9.586  8.550 

2019 11.844 10.718 

2020 9.546 8.710 

2021 10.239 9.338 

 
 
Rok 2017 

Przyjęto ogółem 

10.315 Mg odpadów komunalnych, z tego z Ustronia 9.420 Mg 

252,96 Mg odpadów z koszy ulicznych 

35,57 Mg azbestu i przekazano do utylizacji 

0,90 Mg baterii i przekazano do unieszkodliwienia 

15,10 Mg urządzeń elektrycznych i przekazano do utylizacji 

248,10 Mg odpadów wielkogabarytowych 

1262,60 Mg gruzu 

359,36 Mg popiołu 

749,00 Mg odpadów biodegradowalnych 

9,10 Mg opon 

5580,90 m 3 fekaliów i przekazano na Oczyszczalnię Ścieków 

Wyprodukowano 14.704 GJ ciepła. 

Sprzedano 1.180,60 Mg odpadów segregowanych. 

 

 

Rok 2018  

Przyjęto ogółem: 

9.586,00 Mg odpadów komunalnych, z tego z Ustronia 8.550 Mg 

229,64 Mg odpadów z koszy ulicznych 

 5,16  Mg materiałów budowlanych zawierające azbest 

0,41 Mg baterii i przekazano do unieszkodliwienia 

8,98 Mg urządzeń elektrycznych i przekazano do utylizacji 

149,30 Mg odpadów wielkogabarytowych 
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517,16 Mg gruzu 

317,44 Mg popiołu 

378,96 Mg odpadów biodegradowalnych 

6,06 Mg zużytych opon 

5562,30 m 3 fekaliów i przekazano na Oczyszczalnię Ścieków 

Wyprodukowano 13.315 GJ ciepła. 

Sprzedano lub przekazano do zagospodarowania 620,56 Mg odpadów segregowanych. 

 

 

Rok 2019  

Przyjęto ogółem: 

11 844,19 Mg odpadów komunalnych, z tego z Ustronia 10 718,35 Mg 

185,30 Mg odpadów z koszy ulicznych 

4,02 Mg materiały budowlane zawierające azbest 

0,54 Mg baterii i przekazano do unieszkodliwienia 

25,00 Mg urządzeń elektrycznych i przekazano do utylizacji 

808,80 Mg odpadów wielkogabarytowych 

1 552,32 Mg gruzu 

465,28 Mg odpadów budowlanych z remontów 

130,32 Mg popiołu 

1 200,96 Mg odpadów biodegradowalnych 

11,47 Mg zużytych opon 

5 200,37m 3 fekaliów i przekazano na Oczyszczalnię Ścieków 

Wyprodukowano 11.279 GJ ciepła. 

Sprzedano lub przekazano do zagospodarowania  731,98 Mg odpadów segregowanych. 

 

Rok 2020 

Przyjęto ogółem: 

7 .460,31 Mg  odpadów komunalnych, z tego z Ustronia 6.772,43 Mg 

172,06 Mg odpadów z koszy ulicznych 

-------- Mg materiałów budowlanych zawierających azbest 

2.32 Mg przeterminowanych farb i chemikaliów 

0,65 Mg baterii i przekazano do unieszkodliwienia 

18,30 Mg urządzeń elektrycznych i przekazano do utylizacji 

815,46 Mg odpadów wielkogabarytowych 

480,77 Mg gruzu 

454,48 Mg odpadów budowlanych  z remontów 

160,18 Mg popiołu 

1.195,54 Mg odpadów biodegradowalnych 

9,50 Mg zużytych opon 

4.854,15 m 3 fekaliów i przekazano na Oczyszczalnię Ścieków 

Wyprodukowano 12.279 GJ ciepła. 

Sprzedano lub przekazano do zagospodarowania  909,40 Mg odpadów segregowanych. 

 

 

Rok 2021 



Przyjęto ogółem: 

10.238,880 Mg  odpadów komunalnych, z tego z Ustronia 9.338,220 Mg 

121,720 Mg odpadów z koszy ulicznych 

-------- Mg materiałów budowlanych zawierających  azbest 

4.455 Mg przeterminowanych farb i chemikaliów 

0,574 Mg baterii i przekazano do unieszkodliwienia 

22,133 Mg urządzeń elektrycznych i przekazano do utylizacji 

724,985 Mg odpadów wielkogabarytowych 

558,035 Mg gruzu 

503,522 Mg odpadów budowlanych z remontów 

216,720 Mg popiołu 

1.581,495 Mg odpadów biodegradowalnych 

13,330 Mg zużytych opon 

7.409,65 m 3 fekaliów i przekazano na Oczyszczalnię Ścieków 

Wyprodukowano 12.166 GJ ciepła. 

Sprzedano lub przekazano do zagospodarowania  892,753 Mg odpadów segregowanych. 

 

Nakłady na inwestycje i remonty: 

Rok Inwestycje 

2017 338.616,00 

2018 216.597,00 

2019 170.150,98 

2020 335.426,00 

2021 399.218,81 

 

Zatrudnienie: 

Rok Pracownicy  

w etatach 

Poborowi Ogółem 

2017  54,58 0,00 54,58 

2018  52,62 0,00 52,62 

2019 52,23 0,00 52,23 

2020 57,27 0,00 57,27 

2021 58,93 0,00 58,93 

 

Podejmowane inicjatywy: 

1. Konkurs Ekologiczny dla Szkół: 

2017    roku XV edycja – zebrano 12,8 ton surowców, 

2018    roku XVI edycja – zebrano 23,3 ton surowców, 

2019 roku – przeprowadzono rozmowy z przedstawicielami szkół nad zmianą formy 

przeprowadzenia kolejnych edycji konkursu ekologicznego, 

2020 roku  – ze względu na epidemię Sars-Cov-2 konkurs został zawieszony. 

2. Spółka umieściła swoje reklamy w Kalendarzu Ustrońskim. 

Reklama firmy znajduje się także na portalu Śląska Cieszyńskiego www.ox.pl oraz na własnej 

stronie internetowej www.pk.ustron.pl 
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3. Na zlecenie Sądu Rejonowego w Cieszynie zatrudniała i zatrudnia osoby skazane. 

 

Od momentu ogłoszenia  pandemii  Spółka zakupiła środki dezynfekcyjne oraz maski ochronne, i wyposażyła 

w nie wszystkich pracowników. Wszyscy pracownicy Spółki zostali przeszkoleni w zakresie ochrony i 

postępowania przy zakażeniu wirusem Sars-Cov-2, a materiały szkoleniowe zostały udostępnione dla 

pracowników na terenie zakładu pracy. Ograniczono kontakty pracowników administracyjnych z 

osobami niezatrudnionymi w Spółce. Wprowadzono możliwość wykonywania pracy zdalnej.  Ze 

względu na trwającą pandemię  został  opracowany „Plan Funkcjonowania Przedsiębiorstwa 

Komunalnego w Ustroniu w przypadku infekcji Sars-CoV-2”.  Plan zakłada miejsca występowania 

infekcji na terenie zakładu oraz czynności, które będzie trzeba wykonać w przypadku wykrycia 

zagrożenia, a także funkcjonowanie Spółki po wykryciu infekcji u pracowników. Plan określa priorytety 

w realizacji wykonywanych prac przez Spółkę, w którym w pierwszej kolejności uwzględniono obiór 

odpadów od mieszkańców miasta, a w kolejnych od firm prowadzących działalność gospodarczą na 

terenie miasta Ustronia, oraz funkcjonowanie ciepłowni. 

Kolej Linowa Czantoria działa jako spółka z ograniczoną odpowiedzialnością, której jedynym 100%-owym 

udziałowcem jest Gmina Ustroń. 

W roku 2021 Kolej Linowa prowadziła działalność, której głównym źródłem przychodów były 

przewozy pasażerskie koleją linową z dolnej na górną stację (853 m npm.), znajdującą się na zboczu Góry 

Czantoria. Przewozy te stanowiły ponad 50% przychodów Spółki, a na ilość przewiezionych koleją osób 

miała wpływ frekwencja w sezonie zimowym 2020/2021, który był bardzo krótki , bo z uwagi na powszechny 

lockdown, mogliśmy otworzyć trasy dla narciarzy dopiero od 12-ego lutego i który trwał praktycznie miesiąc, 

bo gwałtowne ocieplenie zmusiło nas z uwagi na bezpieczeństwo narciarzy, do zamknięcia tras w połowie 

marca. Dobrze, że okres letni pozwolił nam odrobić zimowe straty i dobra, słoneczna aura pozwoliła 

zdecydowanie poprawić wyniki sprzedaży oferowanych przez Spółkę usług.    

Przychody:  

 Struktura 

przychodów 

2020 2021  Udział % Różnica w złotych 

1 Przewóz koleją 

linową 

4 375 599,33 5 779 817,64 57,45 1 404 218,31 

2 Przewóz 

wyciąg. narc. 

438 084,38 1 076 102,60 10,70 638 018,22 

3 Przejazd torem 

saneczkowym 

541 840,37 737 798,77 7,34 195 958,40 

      

4 Usługi parking 

strzeżony 

272 518,46 310 276,27 3,08 37 757 ,81 

5 Pozostałe usługi 

najmu 

426 461,55 438 636,33 4,36 12 174,78 

6 Gastronomia 1 238 952,61 1 717 747,85 17,07 478 795,24 

 Ogółem 7 293 456,70 10  060 379,46 100,0 2 766 922,76 

Rok 2020 2021 Różnica 

Ilość przewiezionych osób 245 159 350 754 105 605 

Tym niemniej restrykcje wynikające z pandemii koronawirusa w I -szej połowie ub. roku mocno 

jeszcze utrudniały prowadzenie działalności, a sam wirus dawał o sobie wielokrotnie znać, zarażając 

pomimo wprowadzonych obostrzeń sanitarnych i środków ochrony osobistej również pracowników Spółki. 



Wprowadzane przez rząd RP obostrzenia, ograniczały możliwość normalnego, pełnego korzystania z usług 

lokali gastronomicznych i ośrodków turystycznych. 

Utrzymujące się restrykcyjne przepisy sanitarne obligowały Zarząd i pracowników do 

przestrzegania zasady MDD (maseczka, dystans, dezynfekcja), oraz do egzekwowania zarówno od 

pracowników jak i korzystających z naszych usług turystów, dostosowywania się i przestrzegania zaleceń i 

obostrzeń publikowanych w postaci Rozporządzeń w Dzienniku Ustaw. 

Poniżej prezentujemy zestawienie wdrożonych przez Zarząd Spółki zaleceń i działań, które zostały 

wykonane w Spółce w ubiegłym roku w związku z pandemią koronawirusa Covid- 19. 

 

1) Środki zastosowane wobec pracowników: 

 

a) Zapewnienie osobom zatrudnionym, niezależnie od podstawy zatrudnienia rękawiczek 

jednorazowych i środków do dezynfekcji rąk. 

b) Umieszczenie dozowników z mydłem oraz płynem odkażającym w pomieszczeniach i 

miejscach pracy w widocznych miejscach i regularne ich napełnianie. 

c) Wywieszenie w widocznym miejscu informacji, jak skutecznie myć i dezynfekować ręce. 

d) Zapewnienie pracownikom maseczek i rękawiczek gumowych.  

e) Wdrożenie zasad informacyjno- organizacyjnych związanych z reżimem sanitarnym.  

f) Wprowadzenie obowiązku noszenia maseczek lub oraz rękawiczek, lub każdorazowego 

dezynfekowania rąk po wykonanej usłudze. 

g) Opuszczania pomieszczeń swojej pracy tylko w wyjątkowych sytuacjach. 

h) Wychodzenia z pomieszczeń swojej pracy w maseczkach. 

i) Zwrócenie uwagi, by kosze na śmieci miały worki foliowe, aby mogły być opróżniane bez 

kontaktu z ich zawartością.  

j) Dezynfekowanie kanap kolei linowej obowiązkowo na koniec zmiany oraz w połowie zmiany 

w miarę możliwości.  

k) Dezynfekowanie pałąka kanapy obowiązkowo po każdym kliencie.  

l) Obowiązkowa dezynfekcja wszystkich używanych na torze saneczkowym sanek na 

zakończenie zmiany. 

m) Każdorazowe dezynfekowanie drążka hamulca w sankach na letnim torze saneczkowym po 

skorzystaniu przez klienta. W celu ułatwienia dezynfekcji drążka hamulca, obsługa zjeżdżalni 

powinna zapinać saneczki, co drugi drążek holujący.   

n) Dezynfekowanie kołowrotów bramek na Stacji Górnej oraz na torze saneczkowym regularnie, 

nie rzadziej niż raz na godzinę.  

o) Przestrzeganie zasady, iż podczas spożywania posiłku w pomieszczeniu socjalnym mogą 

przebywać jednocześnie maksymalnie 2 osoby.  

p) Pozostawianie swojego miejsca pracy w czystości.  

q) Korzystanie z kserografu tylko w rękawiczkach. 

r) Zachowanie dystansu i odległości między pracownikami w biurach i na korytarzu minimum 

1,5 m. 

s) Zminimalizowanie rotacji między pracownikami na poszczególnych zmianach. 

 

 

2) Środki zastosowane wobec klientów: 

 

a) Przygotowanie i udostępnienie regulaminu przewozu pasażerskiego. 
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b) Wywieszenie banerów, plakatów informujących o zasadach bezpieczeństwa panujących na 

Kolei dostosowanych do aktualnie panujących obostrzeń.  

c) Udostępnienie dozowników z płynem do dezynfekcji rąk dla klientów w obszarze przy 

punktach składania zamówień kasowych, przed bramkami prowadzącymi do kolei oraz przed 

wejściem na tor saneczkowy oraz przy wyjściu z toalet. 

d) Wyłączenie z użycia suszarek nadmuchowych, stosowanie w łazienkach papieru do 

wycierania rąk. 

e) Udostępnienie dozowników z płynem do dezynfekcji rąk dla gości w obszarze sali jadalnej. 

f) Obowiązkowa dezynfekcja rąk przez klientów przy wejściu na teren lokalu. 

g) Wyznaczenie na podłodze stref zapewniających zachowanie odpowiednich odległości między 

gośćmi z uwzględnieniem ogródków zewnętrznych. 

h) Wydzielenie tuneli komunikacyjnych dla narciarzy i turystów pieszych korzystających z usług 

Spółki w okresie zimowym. 

i) Ustawienie stolików w odpowiedniej odległości. 

j) Wyznaczenie bezpiecznych stref na zewnątrz dla gości oczekujących na wejście. Wskazanie 

gościom konkretnego stolika. 

k) Każdorazowa dezynfekcja stolika po zakończeniu obsługi gości lokalu gastronomicznego przy 

danym stoliku. Po zakończonej dezynfekcji oznaczenie stolika napisem: „zdezynfekowano”. 

l) Dezynfekowanie powierzchni wspólnych, z którymi stykają się klienci (z wyłączeniem podłogi) 

minimum co 15 minut. 

m) Stałe wietrzenia pomieszczeń restauracyjnych. 

n) Usunięcie dodatków (np. cukier, jednorazowe sztućce, wazoniki, serwetniki) z obszaru sali 

jadalnej i wydawanie bezpośrednio do zamówienia przez obsługę.  

o) Dezynfekowania powierzchni wspólnych, barierek przy schodach, klamek, kołowrotów 

bramek na Stacji Dolnej regularnie, nie rzadziej niż raz na godzinę.  

p) Regularnego uzupełniania środków do dezynfekcji rąk oraz mydła i ręczników papierowych w 

toaletach. 

q) Zamieszczenie zasad funkcjonowania kolei na stronie internetowej Spółki. 

r) Promowanie sprzedaży przez Internet oraz w automacie sprzedażowym.  

s) Uruchomienie sprzedaży posiłków i napojów na wynos. 

W 2021 roku Zarząd Spółki był dwuosobowy, natomiast Rada Nadzorcza od lutego 2021r.  składa się z 

czterech osób. 

Kolej Linowa Czantoria na bieżąco wspierała życie sportowe regionu oraz przedsięwzięcia charytatywne. 

Spółka w ramach swojej działalności wspiera organizację wydarzeń sportowych i edukacyjnych oraz 

realizację imprez ważnych dla rozwoju lokalnej społeczności w tym m.in. przedszkoli, szkół i stowarzyszeń. 

 

Towarzystwo Budownictwa Społecznego w Ustroniu, działa jako spółka z ograniczoną odpowiedzialnością, 

której jedynym udziałowcem jest Gmina Ustroń. Zarząd Spółki jest jednoosobowy, natomiast Rada 

Nadzorcza składa się z trzech osób. 

TBS w Ustroniu Sp. z o.o. jest podmiotem realizującym politykę mieszkaniową Miasta.  

 

Na dzień 31.12.2021 r. Spółka pełniła funkcję właściciela, administratora i zarządcy następujących 

budynków: 

1) Osiedle 700-lecia przy ul. Fabrycznej 2 w Ustroniu - 2 bloki po 38 lokali tj. 76 lokali, 



2) Osiedle przy ul. Dworcowej 3 w Ustroniu - 3 bloki po 12 lokali tj. 36 lokali, 

3) Baza mieszkań znajdujących się na terenie Ustronia, przekazanych Spółce aportem w 2005 r. - 11 lokali. 

Do zadań wynikających z zarządzania zasobami TBS należy: 

 dokonanie ubezpieczenia nieruchomości, 

 wykonanie przeglądów technicznych rocznych i pięcioletnich, 

 wykonanie przeglądów instalacji i urządzeń gazowych, 

 wykonanie przeglądów kominiarskich przewodów spalinowych i wentylacyjnych, 

 wykonanie pięcioletnich przeglądów elektrycznych, 

 kontrola i wymiana wodomierzy w okresach legalizacyjnych, 

 przeprowadzanie niezbędnych prac remontowych. 

W 2021 r. wykonano m.in. następujące prace remontowe i modernizacyjne: 

os. 700-lecia 

 wymiana drzwi wejściowych do wiatrołapów (3 szt.), 

 remont balkonów (2 szt.), 

 remont instalacji c.w.u. w siedmiu mieszkaniach w związku z wadami materiałowymi (pęknięcia rur), 

 rozbudowa monitoringu, 

 rekultywacja terenu (boisko przy ul. Fabrycznej/ul. Daszyńskiego), 

 naprawa wszystkich okien dachowych, 

 modernizacja oświetlenia zewnętrznego, 

 remont rogatki, 

 remont placu zabaw. 

 

os. Dworcowa 

 wymiana drzwi wejściowych jednej z klatek, 

 kontynuacja wymiany pieców dwufunkcyjnych z frezowaniem kominów (8 szt.), 

 budowa budynku z komórkami lokatorskimi, 

 rozpoczęcie prac remontowych wszystkich klatek schodowych (malowanie i położenie tynku 

mozaikowego). 

Stawki czynszu i ich zmiany 

1) Osiedle 700-lecia – 13,15 zł/m2, czynsz w 2021 roku uległ zmianie o 0,95 zł/m2 (podwyżka). 

2) Osiedle Dworcowa – 10,15 zł/m2, czynsz w 2021 roku uległ zmianie o 0,95 zł/m2 (podwyżka). 

3) Lokale przekazane Spółce aportem – 6,16 zł/m2, czynsz w 2021 roku nie uległ zmianie. 

 

Zaległości czynszowe 

Na dzień 31.12.2021 r. wystąpiło jedynie zadłużenie powyżej 1 miesiąca w kwocie 1.164,67 zł.  
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Kredyt na sfinansowanie budowy os. 700-lecia 

TBS w Ustroniu w dniu 23.12.2003 r. zaciągnęło kredyt na budowę os. 700-lecia przy ul. Fabrycznej  

w Banku Gospodarstwa Krajowego, ze środków Krajowego Funduszu Mieszkaniowego. 

 Kwota kredytu to 5.500.000,00 zł, co stanowiło 61,46% planowanych kosztów przedsięwzięcia 

ustalonych na kwotę 8.949.387,11 zł, 

 Wkład własny wynosił 3.449.387,11 zł,  

 Oprocentowanie nominalne 4,4098%, efektywne 4,5% (w dniu zawarcia umowy),  

 Spółka spłaciła w roku 2021 kwotę 298.917,63 tys. zł (w miesięcznych ratach), 

 Oprocentowanie na dzień sporządzenia niniejszego raportu wynosi 3,4451%, 

 Zadłużenie na 31.12.2021 r. wyniosło 2.025.530,15 zł,  

 Termin zakończenia spłaty kredytu to 2031 rok. 

 

Budowa osiedla przy ul. Kościelnej 

W dniu 22.07.2021 roku Spółka rozpoczęła budowę osiedla przy ul. Kościelnej.  

Planowana stawka czynszu w nowopowstałych mieszkaniach wyniesie 18,16 zł/m2. 

Kredyt na sfinansowanie budowy os. Kościelna 

20.08.2021 r. w Banku Gospodarstwa Krajowego podpisano umowę na finansowanie inwestycji. 

 Kwota kredytu to 6.600.000 zł,  

 Wkład własny to 3.680.874,13 zł,  

 Oprocentowanie na dzień sporządzenia niniejszego raportu wynosi 3,4900% rocznie, 

 Planowany termin spłaty zobowiązania to 2051 r.  

 

 

 

 

Termy Ustroń działa jako spółka z ograniczoną odpowiedzialnością, której jedynym udziałowcem jest Gmina 

Ustroń. Zarząd Spółki jest jednoosobowy, natomiast Rada Nadzorcza składa się z trzech osób.  

Spółka Termy Ustroń powstała jako gminna spółka celowa mająca za zadanie przeprowadzić proces 

inwestycyjny, dotyczący budowy term (basenów wraz z infrastrukturą towarzyszącą) zlokalizowanych  

na terenie miasta Ustronia.  

Spółka w 2021 roku była w trakcie zawieszenia swojej działalności.  

W 2022 roku planowane jest rozwiązanie Spółki i postawienie jej w stan likwidacji.  

 



Budżet obywatelski w roku 2021 
 

Rada Miasta Ustroń dnia 27 lutego 2020 r. przyjęła uchwałę w sprawie zasad i trybu przeprowadzenia 

konsultacji społecznych z mieszkańcami Miasta Ustroń na temat budżetu Miasta Ustroń na 2021 rok. 

Zgodnie z § 9 załącznika w/w uchwały Burmistrz Miasta Ustroń dnia 16 marca 2020 r. przyjął Zarządzenie w 

sprawie realizacji zadań w zakresie „Budżetu Obywatelskiego” wynikającego z postanowień uchwały Rady 

Miasta Ustroń, które powołało Zespół ds. Budżetu Obywatelskiego. Utworzona została strona internetowa 

pod adresem: www.budzetobywatelski.ustron.pl, na której umieszczone zostały podstawowe informacje 

dot. Budżetu Obywatelskiego Miasta Ustroń. Ze strony internetowej pobrać można było: Uchwałę Rady 

Miasta oraz Zarządzenie Burmistrza Miasta. Dostępne były również wykazy ulic obejmujące poszczególne 

Osiedla. Na stronie internetowej umieszczony był do wypełnienia formularz zgłoszeniowy w wersji 

elektronicznej.  

Aplikacja „Budżet Obywatelski” na stronie internetowej usprawniła przejście przez wszystkie procedury 

Budżetu Obywatelskiego do momentu wyboru zwycięskiego projektu. Na stronie portalu w ramach akcji 

informacyjnej zostały umieszczone wszelkie niezbędne dla mieszkańców informacje. W okresie od 

01.05.2020 r. do dnia 31.05.2020 r. mieszkańcy mieli możliwość wypełnienia wniosku online za pomocą 

urządzeń mobilnych. Do formularza wnioskodawca miał możliwość dołączenia zdjęcia, filmu, skanu lub 

innego dowolnego pliku oraz wprowadzenia na mapę lokalizacji proponowanej inwestycji poprzez: 

wskazanie wprost na mapie, podanie adresu lub za pomocą GPS. Dokonane w ten sposób zgłoszenia trafiły 

bezpośrednio do komórki urzędu odpowiedzialnej za weryfikację wniosków pod kątem poprawności 

formalnej, oceny kosztorysu oraz możliwości jego wykonania. Jednocześnie mieszkańcy mieli możliwość 

śledzenia ile czasu pozostało do końca terminu składania projektów. W wyznaczonym terminie wpłynęły 22 

wnioski. Komisja weryfikacyjna składająca się z przedstawicieli Burmistrza Miasta, Rady Miasta i Zarządów 

Osiedli skierowała pod głosowanie 16 projektów (2 projekty uzyskały ocenę negatywną), z których w 

czterech osiedlach (Zawodzie, Poniwiec, Centrum, Dolny) ze względu na tylko jeden zgłoszony projekt 

głosowanie nie odbyło się i automatycznie projekty zostały skierowane do realizacji w roku 2021. W 

pozostałych osiedlach w wyniku głosowania, które odbyło się w dniach od 01 września do 15 września 2020 

roku do realizacji przeszły następujące projekty: 

 

 

 

 

 

http://www.budzetobywatelski.ustron.pl/
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GŁOSOWANIE - EDYCJA 2021 

Ilość oddanych głosów na wszystkie projekty: 1186 

Ilość głosów ważnych oddanych na wszystkie projekty: 1143 

Ilość głosów nieważnych oddanych na wszystkie projekty: 43 

  

 

Urząd M 

 

 



LISTA REKOMENDOWANYCH PROJEKTÓW DO REALIZACJI W 2021 ROKU 

Lp. Nazwa Osiedla Id Tytuł projektu Łącznie 

1 Hermanice BOU18 Modernizacja placu zabaw (róg ul. Różanej i Osiedlowej) 40 000,00 zł 

2 Lipowiec BOU06 Ogólnodostępna strefa malucha 40 000,00 zł 

3 Nierodzim BOU08 Zdrowy oddech przedszkolaka 12 000,00 zł 

4 Nierodzim BOU15 Zaczarowana biblioteka 20 000,00 zł 

5 Nierodzim BOU11 Sportowy Nierodzim - stół do tenisa stołowego 8 000,00 zł 

6 Polana BOU01 Modernizacja budynku OSP Polana 39 950,00 zł 

7 Ustroń Górny BOU05 Ogródek sensoryczny przy Muzeum Ustrońskim 30 000,00 zł 

8 Ustroń Górny BOU21 Siłownia plenerowa - Park Street Workout Ustroń Górny 10 000,00 zł 

9 Ustroń Dolny BOU03 "Szkoła - nasz drugi dom" 40 000,00 zł 

10 Ustroń Zawodzie BOU07 Wykonanie "mijanki" na ulicy Źródlanej 40 000,00 zł 

11 Ustroń Centrum BOU10 Parking dla os. Manhatan 40 000,00 zł 

12 Ustroń Poniwiec BOU13 Aktywny Poniwiec 2021 - kontynuacja projektu 39 990,00 zł 

 

PRZEBIEG REALIZACJI BUDŻETU OBYWATELSKIEGO ZA ROK 2021 

 

1. Realizacja projektu pn.: Modernizacja placu zabaw (róg ul. Różanej i Osiedlowej) w Ustroniu  

Hermanicach – w dniu 05.11.2021 r. dokonano odbioru przedmiotu umowy.  

- wykonanie projektu przez Studio Projektowe „SP” Dominika Stula-Nankiewicz z siedzibą w Rybniku (44-

218) ul. Kwiatowa 6 na kwotę 5 000,00 zł brutto. 

- dostawa i montaż urządzeń wykonane przez Przedsiębiorstwo Produkcyjno-Usługowo-Handlowe „WASP-

BUD” Jarosław Spandel z siedzibą w Kończycach Małych, ul. Jagiellońska 25a, na kwotę 34 996,87 zł 

brutto. 

2. Ogólnodostępna strefa malucha – Zespół Szkolno – Przedszkolny nr 4 w Ustroniu 

koszt planowany:  40 000,00 zł 

łącznie wydatkowano: 40 000,00 zł na: 

- zakup sprzętów do ogródka przedszkolnego (zjeżdżalnie, huśtawki, bujawki na sprężynie) kwota: 33 

900,00 zł 

- montaż powierzchni bezpiecznej w ogródku przedszkolnym kwota: 6 100,00 zł 

3. Zdrowy oddech przedszkolaka – Przedszkole nr 6 w Ustroniu  

koszt planowany: 12 000,00 zł 

wydatkowano: 11 999,99 zł na: 
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- zakup 8 szt. oczyszczaczy powietrza do sali przedszkolnych 

 

4. Zaczarowana biblioteka – Szkoła Podstawowa nr 6 w Ustroniu  

koszt planowany:  20 000,00 zł 

łącznie wydatkowano: 19 997,20 zł na: 

- zakup mebli i wyposażenia biblioteki (regały, zabudowa biblioteczna, krzesła, stoliki) kwota: 16 652,64 zł 

- zakup półek wiszących, krzeseł składanych, tablic suchościeralnych i sztalug kwota: 1 999,62 zł 

- materiały do promocji czytelnictwa kwota: 999,92 zł 

- plakaty o tematyce promującej nowości księgarskie, szyldy, ramki i naklejki na ścianę kwota: 345,02 zł 

5. Realizacja projektu pn.: „Sportowy Nierodzim – stół do tenisa stołowego” przy ul. Kreta w Ustroniu 

Nierodzim  

– w dniu 15.04.2021 r. dokonano odbioru przedmiotu umowy.  

- dostawa i montaż urządzeń wykonane przez Przedsiębiorstwo Produkcyjno-Usługowo-Handlowe „WASP-

BUD” Jarosław Spandel z siedzibą w Kończycach Małych, ul. Jagiellońska 25a, na kwotę 7 995,00 zł brutto. 

6. Modernizacja budynku OSP Polana 

- montaż zestawu klimatyzacji  - ( 3 szt.)  wraz z materiałami instalacyjnymi kwota: 22.988,70 zł 

- wymiana rozdzielni głównej w budynku z zabudową głównego wyłącznika pożarowego, wykonanie 

kompletnej instalacji elektrycznej w piwnicy budynku, montaż urządzenia podtrzymującego pracę kotła CO 

podczas braku prądu, wykonanie zasilania pod klimatyzatory kwota: 16.000,00 zł. Łączny koszt: 38.988,70 

zł 

7. Ogródek sensoryczny przy Muzeum Ustrońskim.  

- modernizacja chodników – do wykonania nawierzchni zostaną wykorzystane płyty betonowe, kostka 

granitowa, cegła klinkierowa, otoczaki granitowe, żwir płukany, kruszywo łamane, deski ryflowane, plastry 

pniaków drewna, deski gładkie, płyty kamienne, 

- korekta murka kamiennego, 

- wymiana gruntu rodzimego w miejscu planowanej rabaty, uzupełnienie miejsca wykonania rabaty ziemią 

żyzną, 

- przygotowanie terenu pod obsadzenia bylinowe,  

- nasadzenia drzew i krzewów oraz sadzenie cebul roślin ozdobnych. 

Łączny koszt 29.982,48. 

 

 

8. Realizacja projektu pn.: „Siłownia Plenerowa – Park Street Workout Ustroń Górny” przy ul. Al. 

Legionów w Ustroniu – w dniu 30.07.2021 r. dokonano odbioru przedmiotu umowy.  



- wykonanie projektu przez Studio Projektowe „SP” Dominika Stula-Nankiewicz z siedzibą w Rybniku (44-

218) ul. Kwiatowa 6 na kwotę 5 000,00 zł brutto. 

- dostawa i montaż urządzeń wykonane przez FHU HUSE Sebastian Hulbój z siedzibą w Bielsku-Białej (43-

300), ul. Młyńska 5,na kwotę 4 920,00 zł brutto. 

 

 9. Szkoła – nasz drugi dom – Klimatyczna Szkoła Podstawowa nr 2 w Ustroniu 

koszt planowany: 40 000,00 zł 

wydatkowano: 39 990,70 zł na: 

- zakup zestawów mebli do sali lekcyjnych, gabinetu psychologa i na korytarz na II piętrze (szafy, zestawy 

mebli, biurka, stoły, krzesła) 

 

10. Wykonanie „mijanki” na ul. Źródlanej  

– w dniu 22.10.2021 r. dokonano odbioru przedmiotu umowy.  

- opracowanie kosztorysu i nadzór nad prowadzonymi robotami ? Pracownia Projektowa Niweleta mgr inż. 

Tomasz Gacek z siedzibą w 43-303 Bielsko-Biała, ul. Jesionowa 14/131, kwota: 1 491,62 zł brutto, prace 

budowlane wykonane przez Zakład Robót Drogowych Kazimierz Kubok kwota: 38 015,92 zł brutto. 

 

11. Parking dla os. Manhatan 

 – w dniu 18.11.2021 r. dokonano odbioru przedmiotu umowy.  

- prace budowlane wykonane przez Zakład Robót Drogowych Kazimierz Kubok z siedzibą w 43-440 

Goleszów, ul. Tulipanów 7, na kwotę 39 068,79 zł brutto. 

 

12. Projekt pn. Aktywny Poniwiec – kontynuacja zajęć na basenie. Zajęcia na basenie dla dzieci, dorosłych 

i seniorów.  

- zajęcia odbyły się zgodnie z harmonogramem na nowo wyznaczonym basenie w obiekcie Montebello w 

zajęciach uczestniczyło średnio około 15 osób w 3 grupach dla dorosłych i 1 dziecięcej  

- zajęcia oraz spotkanie integracyjne odbyło(y) się zgodnie z propozycją we wniosku i ustaleniami umowy, 

po zakończeniu zajęć otrzymaną fakturę opłacono zgodnie z umową. Łączny koszt: 39.990,00 zł brutto. 
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Straż Miejska w Ustroniu w roku 2021 
 

Straż Miejska Ustroń w roku 2021 podejmowała następujące działania: 

- ilość kontroli w tym kontrole własne oraz ilość przyjętych zgłoszeń interwencyjnych od 

mieszkańców i turystów. 

W 2021 roku przeprowadzono 119 kontroli 27 kontroli porządkowych na posesjach, 46 kontroli 

przydomowych kotłowni, 46 kontroli deklaracji śmieciowych oraz 218 kontroli  - 49  związanych z 

przestrzeganiem przepisów z powodu Covid oraz -149 odnoszących się do porządku publicznego na 

terenie targowiska miejskiego. Przyjęto 672 zgłoszeń interwencyjnych od mieszkańców i turystów . 

- ilość ujawnionych wykroczeń w tym ile zastosowano pouczeń, mandatów karnych, skierowanych 

wniosków o ukaranie do sądu, spraw przekazanych do innych instytucji. 

Ujawniono 117 wykroczeń, zastosowano 84 pouczeń, nałożono 33 mandaty karne na kwotę 3450zł, 

nie skierowano żadnego wniosku o ukaranie do sądu,  przekazano 40 spraw do innych instytucji. 

- pozostałe działania w tym ilość założonych blokad, ilość osób doprowadzonych do izby wytrzeźwień 

bądź miejsca zamieszkania, ujawnione przestępstwa, osoby ujęte i przekazane policji, 

zabezpieczenia miejsca zagrożenia, przestępstw, konwoje dokumentów i pieniędzy. 

Założono 8 blokad na koło pojazdu,  1 osobę doprowadzono  do OPPA w Bielsku-Białej. 

- szczegóły ważniejszych obszarów działania w tym działania w związku z ustawą o wychowaniu w 

trzeźwości ( miejsca publiczne gdzie spożywany był alkohol i liczba wykroczeń) 

Nałożono 3 mandaty karne na sumę 300 zł. Strażnicy miejscy w swych codziennych stałych zadaniach 

mają patrole w miejscach, gdzie  mogą być spożywane napoje alkoholowe. Dotyczy to szczególnie 

parków miejskich , okolic niektórych sklepów, nieczynnych barów a także placu targowego. 

- ustawa o utrzymaniu czystości i porządku w gminach w tym kontrole właścicieli nieruchomości ( 

m.in. posiadane pojemniki na odpady). Wywóz nieczystości płynnych ( kontrole posiadanych 

rachunków za wywóz ). Stan utrzymania dróg i chodników.  

W 2021 roku straż miejska przeprowadziła 27 kontroli sanitarno – porządkowych nieruchomości na 

protokół. W trakcie kontroli są sprawdzane zasady gospodarowania odpadami stałymi i ciekłymi, 

porządek w obrębie nieruchomości, nr porządkowy nieruchomości, a także warunki bytowe przy 

posiadaniu psa. Wystawiono pięć mandatów po 100 zł, a także zastosowano siedem pouczeń. Ogólna 

liczba interwencji w sprawie zwierząt w tym padniętych i rannych 204. 

- ustawa o odpadach ( liczba kontroli palenisk domowych w celu eliminacji spalania odpadów ) 

Przeprowadzono 46 kontroli  na protokół. Nałożono 1 mandat karny na sumę 100 zł. 

- porządek i spokój publiczny ( wykroczenia, kontrola handlujących, wywieszanie plakatów w 

miejscach niedozwolonych) 

Ujawniono 0 wykroczeń 

- kontrola ruchu drogowego ( miejsca i ilość wykroczeń, pouczeń, mandatów )  

Miejsca, gdzie najczęściej Straż Miejska podejmuje interwencję w zakresie kontroli ruchu drogowego 

to: ul. 3 Maja, Ogrodowa, Traugutta, Nadrzeczna, Sanatoryjna, Szpitalna i Równica. Nałożono 12 

mandatów karnych na sumę 1400 zł  i udzielono 34 pouczeń. 



- zabezpieczenie imprez 

Nie zabezpieczano  imprez ( kulturalne, sportowe). 

- współpraca z instytucjami 

Ogółem 122 w tym : Policja Ustroń, MOPS, UM Ustroń i Towarzystwo opieki nad zwierzętami. 

Oprócz tego uczestniczono w akcjach: bezpieczna droga do szkoły, bezpieczne ferie, bezpieczne 

wakacje, bezpieczne weekendy i akcja znicz. 

Działania straży miejskiej w czasie epidemii (COVID-19) 

W związku z wystąpieniem stanu epidemii działania straży miejskiej polegały głównie na informowaniu 

mieszkańców o aktualnych obostrzeniach, nakazach, zakazach. We współpracy z Policją strażnicy 

dokonywali kontroli osób będących na kwarantannie na terenie miasta Ustroń, a także zwracali uwagę 

na przestrzeganie zasad bezpieczeństwa przy placówkach handlowych. Straż Miejska zaangażowana 

była również w dostarczanie żywności, lekarstw osobom starszym oraz objętym kwarantanną, a także 

w przewiezienie takich osób z miejsca zamieszkania do punktu szczepień. 
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Ochotnicza Straż Pożarna w Ustroniu w roku 2021 
 

Na terenie miasta Ustronia  działa 5 jednostek ochrony przeciwpożarowej, w tym 1 Jednostka Ratowniczo-

Gaśnicza Państwowej Straży Pożarnej i 4 Ochotnicze Straże Pożarne (w tym 3 OSP w Krajowym Systemie 

Ratowniczo-Gaśniczym): 

 

 Jednostka Ratowniczo Gaśnicza Państwowej Straży Pożarnej w Ustroniu, 

 Ochotnicza Straż Pożarna Ustroń Centrum - włączona do KSRG, 

 Ochotnicza Straż Pożarna Ustroń Nierodzim - włączona do KSRG, 

 Ochotnicza Straż Pożarna Ustroń Polana - włączona do KSRG, 

 Ochotnicza Straż Pożarna Ustroń Lipowiec. 

 

Ogółem liczba członków zwyczajnych  210, w tym mężczyzn 158, kobiet 52, oraz członków wspierających 15 

i  honorowych 3. 

 

Liczba MDP 4. Członków MDP razem 39, w tym chłopów 11, dziewcząt 28. 

 

Statystyka interwencji jednostek ochrony przeciwpożarowej Miasta Ustroń w roku 2021: 

Rok Pożary Miejscowe 

zagrożenia 

Alarmy 

fałszywe 

Razem 

2021 40 270 83 393 

 

 

W 2021 roku Miasto Ustroń wypłaciło strażakom OSP Ustroń ekwiwalent w wysokości 27.955,03 zł. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Zamówienia publiczne w roku 2021 
 

W 2021 roku Urząd Miasta przeprowadził łącznie 47 postępowań na podstawie ustawy Prawo Zamówień 

Publicznych oraz 39 postępowań na podstawie Zarządzenia Burmistrza Miasta Ustroń w sprawie systemu 

udzielania zamówień, w tym zamówień publicznych dla Miasta Ustroń i gminnych jednostek 

organizacyjnych, tj.: 

 na podstawie ustawy Prawo zamówień publicznych z 2004 roku: 

 2 postępowania w trybie przetargu nieograniczonego, które zakończyły się podpisaniem umowy, 

 1 postępowanie w trybie zamówienia z wolnej ręki, które zakończyło się podpisaniem umowy, 

 na podstawie ustawy Prawo zamówień publicznych z 2019 roku: 

 2 postępowania w trybie przetargu nieograniczonego, które zakończyły się podpisaniem umowy 

lub umów (w przypadku zamówień podzielonych na części), 

 24 postępowania w  trybie podstawowym, które zakończyły się podpisaniem umowy, 

 17 postępowań w  trybie podstawowym, które zostały unieważnione, 

 1 postępowanie w trybie zamówienia z wolnej ręki, które zakończyło się podpisaniem umowy, 

 na podstawie Zarządzenia Burmistrza Miasta Ustroń: 

 32 postępowania w trybie konkursu ofert, które zakończyły się podpisaniem umowy, 

 7 postępowań w trybie konkursu ofert, które zakończyły się unieważnieniem. 

Dodatkowo podmioty zewnętrzne w oparciu o stosowne porozumienia lub pełnomocnictwa przeprowadziły 

dla Miasta Ustroń 4 postępowania na podstawie ustawy Prawo Zamówień Publicznych: 

1 w trybie przetargu nieograniczonego, które zakończyło się  podpisaniem umowy oraz 3 w trybie 

podstawowym, które zostały unieważnione. 

 
Wykaz przeprowadzonych zamówień publicznych w roku 2021 

 

Nr zamówienia Nazwa zamówienia Wybrany Wykonawca Cena brutto 
[zł] 

ZP.271.1.01.2021 Remonty cząstkowe dróg i ulic 
miejskich i powiatowych oraz 
modernizacje nawierzchni dróg na 
terenie Miasta Ustroń 

EUROVIA POLSKA S.A. 
Bielany Wrocławskie 
ul. Irysowa 1 
55-040 Kobierzyce 

231 543,60 

ZP.271.1.02.2021 Bieżące utrzymanie dróg i ulic 
miejskich i powiatowych na terenie 
Miasta Ustroń 

Pawilon Handlowo Usługowy 
Izabela Szarzec 43-450 
Ustroń ul. Orłowa 1 

27 290,00 

ZP.271.1.03.2021 Opracowanie dokumentacji 
budowlano-wykonawczej kanalizacji 
sanitarnej wraz z przyłączami w 
rejonie dzielnicy Goje - ul. Obrzeżna, 
Komunalna, Cieszyńska w ramach 
zadania inwestycyjnego pn.: 
„Rozbudowa sieci kanalizacji 
sanitarnej i wodociągowej w mieście” 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.1.04.2021 Wykonanie prac budowlanych w 
ramach zadania pn.: Uporządkowanie 
terenu w okolicy rzeki Wisły – 
odtworzenie i skomunikowanie 
zasobów przyrodniczych 

Zakład Usługowy "Jampich" 
Patryk Walasek 
41-200 Sosnowiec 
ul. Ostrogórska 32 

887 000,00 
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ZP.271.1.05.2021 Rozbudowa ul. Bładnickiej Przedsiębiorstwo 
Wielobranżowe 
RADEX Sp. z o.o. 
43-300 Bielsko-Biała 
ul. Cegielniana 25 

1 496 520,79 

ZP.271.1.06.2021 Wykonanie prac budowlanych w 
ramach projektu pn.: Budowa Tężni 
Miejskiej współfinansowanego ze 
środków budżetu Województwa 
Śląskiego w ramach Śląskiego Pakietu 
dla turystyki w 2021 roku 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.1.07.2021 Opracowanie dokumentacji 
budowlano-wykonawczej kanalizacji 
sanitarnej wraz z przyłączami w 
rejonie dzielnicy Goje - ul. Obrzeżna, 
Komunalna, Cieszyńska w ramach 
zadania inwestycyjnego pn.: 
Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej 
i wodociągowej w mieście 

EKO-PROJEKT 
Przeworsk Sp. z o.o. 
37-200 Przeworsk 
ul. Głęboka 28 

134 070,00 

ZP.271.1.08.2021 Budowa kładek w ciągu potoku 
Gościradowiec 

BM6 Sp. z o.o. 30-732 
Kraków ul. Biskupińska 2 

169 414,79 

ZP.271.1.09.2021 Wykonanie prac budowlanych w 
ramach projektu pn.: Budowa Tężni 
Miejskiej współfinansowanego ze 
środków budżetu Województwa 
Śląskiego w ramach Śląskiego Pakietu 
dla turystyki w 2021 roku 

Monumentum Sp. z o.o. 
53-404 Wrocław 
ul. Tarnobrzeska 2/2 

1 179 252,66 

ZP.271.1.10.2021 Wykonanie prac budowlanych 
w ramach zadania pn.: Przebudowa 
budynku wielorodzinnego wraz z 
termomodernizacją przy ul. 
Daszyńskiego 54 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.1.11.2021 Wykonanie prac budowlanych w 
ramach zadania inwestycyjnego pn.: 
Modernizacja obiektu OSP Ustroń 
Centrum (dach) 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.1.12.2021 Budowa systemu monitoringu 
miejskiego 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.1.13.2021 Wykonanie prac budowlanych w 
ramach zadania inwestycyjnego pn.: 
Modernizacja obiektu OSP Ustroń 
Centrum (dach) 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.1.14.2021 Budowa systemu monitoringu 
miejskiego 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.1.15.2021 Modernizacja pompowni ścieków 
sanitarnych w rejonie ul. Wspólnej 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.1.16.2021 Budowa sieci wodociągowej wraz z 
przyłączami do budynków przy ul. 
Papiernia 

BESKID INVEST  
inż. Andrzej Łacek 
43-470 Istebna 1241 

275 522,73 

ZP.271.1.17.2021 Modernizacja odcinka ok. 1 km drogi 
powiatowej 2652 S ul. Równica 

EUROVIA Polska S.A. 
Bielany Wrocławskie 
ul. Irysowa 1 
55-040 Kobierzyce 

411 299,97 



ZP.271.1.18.2021 Wykonanie prac budowlanych 
w ramach zadania pn.: Przebudowa 
budynku wielorodzinnego wraz z 
termomodernizacją przy ul. 
Daszyńskiego 54 

INSTAL Cymorek Sp. J. 
Pierściec ul. Graniczna 22 
43-430 Skoczów 

4 944 514,49 

ZP.271.1.19.2021 Budowa systemu monitoringu 
miejskiego 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.1.20.2021 Budowa systemu monitoringu 
miejskiego 

OptiKabel Telecom Sp. z o.o. 
43-400 Cieszyn 
ul. Wojska Polskiego 5 

616 481,21 

ZP.271.1.21.2021 Modernizacja ul. Górnej w ramach 
zadania inwestycyjnego pn.: 
Modernizacja nawierzchni dróg 
i chodników gminnych 

Przedsiębiorstwo 
Wielobranżowe 
RADEX Sp. z o.o. 
43-300 Bielsko-Biała 
ul. Cegielniana 25 

90 247,99 

ZP.271.1.22.2021 Modernizacja ul. Uzdrowiskowej w 
ramach zadania inwestycyjnego pn.: 
Modernizacja nawierzchni dróg  
i chodników gminnych 

EUROVIA Polska S.A. 
Bielany Wrocławskie 
ul. Irysowa 1 
55-040 Kobierzyce 

214 997,05 

ZP.271.1.23.2021 Modernizacja ul. Wspólnej w ramach 
zadania inwestycyjnego pn.: 
Modernizacja nawierzchni dróg 
i chodników gminnych 

Przedsiębiorstwo 
Wielobranżowe  
RADEX Sp. z o.o. 
43-300 Bielsko-Biała 
ul. Cegielniana 25 

207 956,22 

ZP.271.1.24.2021 Modernizacja ul. Ogrodowej w 
ramach zadania inwestycyjnego pn.: 
Modernizacja nawierzchni dróg 
i chodników gminnych 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.1.25.2021 Modernizacja odwodnienia ul. 
Źródlanej w ramach zadania 
inwestycyjnego pn.: Modernizacja 
nawierzchni dróg i chodników 
gminnych 

PPHU WASP-BUD 
Jarosław Spandel 
43-410 Kończyce Małe 
ul. Jagiellońska 25A 

33 043,31 

ZP.271.1.26.2021 Rozbudowa drogi ul. Mokrej, odcinek 
A-B na długości ok. 145 m, w ramach 
zadania inwestycyjnego pn.: 
Rozbudowa ul. Mokrej wraz z 
przebudową i budową urządzeń 
wodnych 
 

SIM Mariusz Świerkosz 
43-440 Goleszów 
ul. Ustrońska 46 

176 096,64 

ZP.271.1.27.2021 Odbiór i zagospodarowanie odpadów 

komunalnych z terenu Miasta Ustroń 

od właścicieli nieruchomości 

Konsorcjum Firm 
Lider: Przedsiębiorstwo 
Komunalne Sp. z o.o. 
43-450 Ustroń ul. 
Konopnickiej 40 
Uczestnik: Sanit-Trans 
Spółka z o.o. 
43-392 Międzyrzecze Górne 
383 

2 856 580,00 

ZP.271.1.28.2021 Zimowe utrzymanie dróg i chodników 

miejskich i powiatowych na terenie 

Miasta Ustroń w sezonie 2021 – 2022 

Część nr 1: Unieważniono 

Część nr 2: 
Usługi Budowlane 
Czesław Cichy 
43-436 Górki Wielkie 

206 250,00 
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ul. Pod Zebrzydkę 23 

Część nr 3: 
Pawilon Handlowo-
Usługowy Izabela Szarzec 
43-450 Ustroń ul. Orłowa 1 

120 220,00 

ZP.271.1.29.2021 Modernizacja ul. Ogrodowej w 
ramach zadania inwestycyjnego pn.: 
Modernizacja nawierzchni dróg 
i chodników gminnych 

EUROVIA Polska S.A. 
Bielany Wrocławskie 
ul. Irysowa 1 
55-040 Kobierzyce 

168 843,53 

ZP.271.1.30.2021 Termomodernizacja i wykorzystanie 
energii odnawialnej w obiektach 
edukacyjnych na terenie Miasta 
Ustroń - Termomodernizacja SP-1 
(wykonanie instalacji fotowoltaicznej) 

EKO-SOLAR Sp. z o.o. 
46-100 Namysłów 
ul. Wszeradów 2 

220 000,00 

ZP.271.1.31.2021 Orlik lekkoatletyczny przy SP-5 Postępowanie unieważniono 

ZP.271.1.32.2021 Modernizacja ul. Skoczowskiej Adamczyk Marek  
„SKAL-BRUK” 
34-300 Żywiec 
ul. Różana 25 

239 500,68 

ZP.271.1.33.2021 Modernizacja ul. Kaczeńców w 
ramach zadania inwestycyjnego pn.: 
„Modernizacja nawierzchni dróg i 
chodników gminnych” 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.1.34.2021 Orlik lekkoatletyczny przy SP-5 Postępowanie unieważniono 

ZP.271.1.35.2021 Zimowe utrzymanie dróg i chodników 
miejskich i powiatowych w sektorze 
nr 1 Miasta Ustroń w sezonie 2021 - 
2022 

Usługi Transportowe Kraj i 
Zagranica 
Arnold Szczepański 
43-450 Ustroń 
ul. Jabłoniowa 6 

120 965,00 

ZP.271.1.36.2021 Opracowanie dokumentacji 
projektowej obejmującej budowę 
zadaszenia poletek osadowych 
w ramach zadania inwestycyjnego 
pn.: „Modernizacja miejskiej 
oczyszczalni ścieków” 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.1.37.2021 Opracowanie projektu miejscowego 
planu zagospodarowania 
przestrzennego dla obszaru w 
Ustroniu w rejonie skrzyżowania ulicy 
Cieszyńskiej z Katowicką 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.1.38.2021 Budowa samoobsługowych 
ogólnodostępnych stacji naprawy 
rowerów wraz z infrastrukturą 
towarzyszącą w ramach zadania 
inwestycyjnego pn.: „Infrastruktura 
dla obsługi podróżnych w Ustroniu” 

Pawilon Handlowo-
Usługowy Izabela Szarzec 
43-450 Ustroń ul. Orłowa 1 

221 000,00 

ZP.271.1.39.2021 Opracowanie projektu miejscowego 
planu zagospodarowania 
przestrzennego dla obszaru w 
Ustroniu w rejonie skrzyżowania ulicy 
Cieszyńskiej z Katowicką 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.1.40.2021 Świadczenie usług pocztowych dla 
Urzędu Miasta Ustroń 

Poczta Polska Spółka Akcyjna 
00-940 Warszawa 

261 427,30 



ul. Rodziny Hiszpańskich 8 

ZP.271.1.41.2021 Wykonanie prac budowlanych w 
ramach zadania inwestycyjnego pn.: 
Modernizacja obiektu OSP Ustroń 
Centrum (dach) 

Usługi Ogólnobudowlane 
Mirosław Góral 
34-371 Ujsoły 
ul. ks. Prałata Józefa 
Piotrowskiego 150 

439 950,00 

ZP.271.1.42.2021 Orlik lekkoatletyczny przy SP-5 Postępowanie unieważniono 

ZP.271.1.43.2021 Dostawa rowerów elektrycznych w 
ramach zadania inwestycyjnego pn.: 
„Infrastruktura dla obsługi 
podróżnych w Ustroniu”  

GEOBIKE MFC Sp. z  o.o. 
70-028 Szczecin 
ul. Zygmunta 
Chmielewskiego 22A 

339 000,00 

ZP.271.1.44.2021 Opracowanie projektu miejscowego 
planu zagospodarowania 
przestrzennego dla obszaru w 
Ustroniu w rejonie skrzyżowania ulicy 
Cieszyńskiej z Katowicką 

ARCHIMEDES Paweł Duś 
43-300 Bielsko-Biała 
ul. Listopadowa 56 

46 740,00 

ZP.271.1.45.2021 Rozbudowa ul. Lipowskiej na odcinku 
od ul. Szkolnej do ul. Leśnej 

Przedsiębiorstwo 
Wielobranżowe 
RADEX Sp. z o.o. 
43-300 Bielsko-Biała 
ul. Cegielniana 25 

4 402 821,64 

ZP.271.2.01.2021 Utrzymanie i konserwacja punktów 
świetlnych będących własnością 
TAURON Nowe Technologie S.A. 
zainstalowanych w granicach 
administracyjnych Miasta Ustroń 

TAURON Nowe Technologie 
Spółka Akcyjna 
53-314 Wrocław 
Plac Powstańców Śląskich 20 

118 308,78 

ZP.271.2.02.2021 Utrzymanie i konserwacja punktów 
świetlnych będących własnością 
TAURON Nowe Technologie S.A. 
zainstalowanych w granicach 
administracyjnych Miasta Ustroń 

TAURON Nowe Technologie 
Spółka Akcyjna 
53-314 Wrocław 
Plac Powstańców Śląskich 20 

118 400,00 

 

Wykaz przeprowadzonych zamówień publicznych (konkursów ofert) w roku 2021 

Nr zamówienia Nazwa zamówienia Wybrany Wykonawca Cena brutto [zł] 

ZP.271.3.01.2021 Sukcesywny zakup paliwa na potrzeby 
Miasta Ustroń 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.3.02.2021 Utrzymanie oznakowania pionowego 
dróg miejskich i powiatowych na 
terenie Miasta Ustroń 

Przedsiębiorstwo 
Wielobranżowe 
RADEX Sp. z o.o. 
43-300 Bielsko-Biała 
ul. Cegielniana 25 

Próg umowy 
59 778,55 

ZP.271.3.03.2021 Sporządzanie projektów decyzji o 
ustaleniu lokalizacji inwestycji celu 
publicznego oraz projektów decyzji o 
warunkach zabudowy na terenie 
Miasta Ustroń 

ARCHAS DESIGN 
Maciej Zuber 
43-300 Bielsko-Biała 
ul. Mickiewicza 3/10 

Próg umowy 
80 500,00 

ZP.271.3.04.2021 Sukcesywna dostawa środków 
czystości dla Urzędu Miasta Ustroń 

ADREM HIGIENA  
Jolanta Sachmerda 
43-382 Bielsko-Biała 
ul. Dziewanny 46 

Próg umowy 
13 732,47 

ZP.271.3.05.2021 Sukcesywna dostawa materiałów 
papierniczych i biurowych dla Urzędu 
Miasta Ustroń 

P.H.U. Beskid Plus 
Spółka Jawna 
43-400 Cieszyn 
ul. Towarowa 3 

Próg umowy 
21 193,37 
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ZP.271.3.06.2021 Obsługa oraz utrzymanie toalet 
publicznych w Ustroniu 

Fundacja Rdzawe Diamenty 
43-450 Ustroń 
ul. Kościelna 21 

47 300,00 

ZP.271.3.07.2021 Opracowanie dokumentacji 
budowlano-wykonawczej 
przebudowy ul. Leśnej w Ustroniu w 
ramach zadania inwestycyjnego pn.: 
„Przebudowa ul. Leśnej” 

ML DESIGN 
Machej Remigiusz 
43-410 Kończyce Małe 
ul. Jagiellońska 19 

60 000,00 

ZP.271.3.08.2021 

Opracowanie dokumentacji 
budowlano-wykonawczej 
przebudowy parkingu przy 
ul. Partyzantów w Ustroniu w ramach 
zadania inwestycyjnego pn.: „Budowa 
dwóch parkingów przy ul. 3 Maja – 
projekt” 

ML DESIGN 
Machej Remigiusz 
43-410 Kończyce Małe 
ul. Jagiellońska 19 35 000,00 

ZP.271.3.09.2021 

Opracowanie dokumentacji 
budowlano-wykonawczej 
przebudowy parkingu przy ul. 9 
Listopada w Ustroniu w ramach 
zadania inwestycyjnego pn.: „Budowa 
dwóch parkingów przy ul. 3 Maja – 
projekt” 

ML DESIGN 
Machej Remigiusz 
43-410 Kończyce Małe 
ul. Jagiellońska 19 

25 000,00 

ZP.271.3.10.2021 

Opracowanie dokumentacji 
budowlano-wykonawczej w ramach 
zadania inwestycyjnego pn. 
„Przebudowa kanalizacji sanitarnej w 
rejonie ul. Lipowej – projekt” 

Przedsiębiorstwo Usługowo-
Handlowo-Produkcyjne 
„ALEX” 
mgr inż. Lidia Poniatowska 
43-450 Ustroń 
ul. Partyzantów 15 

18 025,65 

ZP.271.3.11.2021 

Opracowanie dokumentacji 
budowlano-wykonawczej budowy 
kanalizacji sanitarnej wraz 
z pompownią ścieków oraz 
przyłączami w rejonie ul. Leśnej w 
ramach zadania inwestycyjnego pn. 
„Rozbudowa sieci kanalizacji 
sanitarnej i wodociągowej w mieście 

INSTAL Cymorek Sp. J. 
Pierściec ul. Graniczna 22 
43-430 Skoczów 

52 000,00 

ZP.271.3.12.2021 

Opracowanie dokumentacji 
budowlano-wykonawczej budowy 
kanalizacji sanitarnej wraz z 
przyłączami w rejonie ul. Myśliwskiej 
w ramach zadania inwestycyjnego pn. 
„Rozbudowa sieci kanalizacji 
sanitarnej i wodociągowej w mieście” 

Przedsiębiorstwo Usługowo-
Handlowo-Produkcyjne 
„ALEX” 
mgr inż. Lidia Poniatowska 
43-450 Ustroń 
ul. Partyzantów 15 

30 000,00 

ZP.271.3.13.2021 

Opracowanie dokumentacji 
budowlano-wykonawczej rozbudowy 
kanalizacji sanitarnej wraz z 
przyłączami w rejonie ul. Sztwiertni w 
ramach zadania inwestycyjnego pn. 
„Rozbudowa sieci kanalizacji 
sanitarnej i wodociągowej w mieście” 

Przedsiębiorstwo 
Projektowo Wykonawcze  
ECOLOGIS 
Dawid Karmański 
42-690 Nowa Wieś 
Tworoska 
ul. Brynkowska 4 

17 950,00 

ZP.271.3.14.2021 
Opracowanie dokumentacji 
budowlano-wykonawczej budowy 
kanalizacji sanitarnej wraz z 

Przedsiębiorstwo Usługowo-
Handlowo-Produkcyjne 
„ALEX” 

42 400,00 



przyłączami oraz pompownią ścieków 
w rejonie ul. Chałupniczej w ramach 
zadania inwestycyjnego pn. 
„Rozbudowa sieci kanalizacji 
sanitarnej i wodociągowej w mieście” 

mgr inż. Lidia Poniatowska 
43-450 Ustroń 
ul. Partyzantów 15 

ZP.271.3.15.2021 

Wykonanie prac budowlanych w 
ramach zadania inwestycyjnego pn.: 
Termomodernizacja i wykorzystanie 
energii odnawialnej w obiektach 
edukacyjnych na terenie Miasta 
Ustroń – Termomodernizacja Żłobka 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.3.16.2021 
Wykonanie prac budowlanych w 
ramach zadania inwestycyjnego pn.: 
„Modernizacja obiektu SP-6” 

Pawilon Handlowo-
Usługowy Izabela Szarzec 
43-450 Ustroń ul. Orłowa 1 

144 475,36 

ZP.271.3.17.2021 

Opracowanie dokumentacji 
budowlano-wykonawczej budowy 
przepustu pod ulicą Wczasową w 
Ustroniu w ramach zadania 
inwestycyjnego pn.: „Budowa 
przepustu pod ul. Wczasową” 

MK Konstrukcje 
Karolina Kubica 
43-300 Bielsko-Biała 
ul. Górska 200 

29 500,00 

ZP.271.3.18.2021 

Przebudowa istniejącego przejścia dla 
pieszych na ul. Daszyńskiego 
w Ustroniu na aktywne w ramach 
zadania inwestycyjnego pn.: „Budowa 
aktywnego przejścia dla pieszych w 
rejonie ul. Daszyńskiego” 

INSTALEKT Marek Micor i 
Wspólnicy Sp. J. 
43-300 Bielsko-Biała  
ul. Lotnicza 41 

26 900,00 

ZP.271.3.19.2021 

Opracowanie dokumentacji 
projektowej budowy nowego 
systemu AKPiA na oczyszczalni 
ścieków w ramach zadania 
inwestycyjnego pn. „Zakupy 
inwestycyjne i inwestycje na 
Oczyszczalni Ścieków” 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.3.20.2021 

Wykonanie prac polegających na 
pielęgnacji drzew rosnących na 
terenie Miasta Ustroń w 2021 roku 

Zakład Pielęgnacji i Leczenia 
Drzew Parkowych i 
Pomnikowych Andrzej Suchy 
& Andrzej Linert s.c. 
43-450 Ustroń ul. Myśliwska 
9 

47 850,00 

ZP.271.3.21.2021 

Modernizacja systemu 
bezpieczeństwa sieci informatycznej 
UM 

FHU ATieQ 
Artur Steczkiewicz 
43-450 Ustroń 
ul. Sanatoryjna 13 

39 872,33 

ZP.271.3.22.2021 

Opracowanie dokumentacji 
projektowej budowy nowego 
systemu AKPiA na oczyszczalni 
ścieków w ramach zadania 
inwestycyjnego pn. „Zakupy 
inwestycyjne i inwestycje na 
Oczyszczalni Ścieków” 

ECOKUBE Sp. z o.o. 
90-527 Łódź 
ul. Wólczańska 128/134 

110 000,00 

ZP.271.3.23.2021 

Odnowienie oznakowania poziomego 
dróg powiatowych i gminnych na 
terenie Miasta Ustroń 

MK DROGI 
Michał Kołodziejczyk 
Żarki-Letnisko ul. Słoneczna 
2b 42-311 Poraj  

61 084,29 
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ZP.271.3.24.2021 

Opracowanie miejscowego planu 
zagospodarowania przestrzennego w 
Ustroniu dla obszaru w Ustroniu 
Nierodzimiu w rejonie ulic 
Katowickiej, Wiejskiej i Zagajnik 

Pracowania Urbanistyczna w 
Rybniku Sp. z o.o. 
44-200 Rybnik  
ul. Wodzisławska 30 

64 083,00 

ZP.271.3.25.2021 
Świadczenie usług pobierania opłat za 
pomocą parkomatów na parkingach 
miejskich 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.3.26.2021 
Świadczenie usług pobierania opłat za 
pomocą parkomatów na parkingach 
miejskich 

ATPARK Sp. z o.o. Sp. k. 
43-384 Jaworze 
ul. Stokrotek 51 

21 000,00 

ZP.271.3.27.2021 

Modernizacja i wymiana 
infrastruktury IT w UM 

NEVO-IT s.c. Mirosław 
Rzymanek, Jerzy Dzięgiel 
43-400 Cieszyn 
ul. Stawowa 19 

87 104,00 

ZP.271.3.28.2021 

Dowóz uczniów niepełnosprawnych z 
Ustronia do oświatowych placówek 
specjalnych poza Ustroniem, i z 
powrotem do miejsca zamieszkania 
w ramach zadania: „Dowożenie 
uczniów do szkół” 

Firma Handlowa „ENDI” 
Edyta Chrapek, Bażanowice 
ul. Zamkowa 2/8 
43-440 Goleszów 

Próg umowy 
55 650,00 

ZP.271.3.29.2021 

Dostarczenie licencji Acronis Cyber 
Backup 15 Advanced Workstation 

B&B Jacek Baron 
41-946 Piekary Śląskie 
ul. Walentego 
Roździeńskiego 2A 

6001,79 

ZP.271.3.30.2021 
Modernizacja kaplicy cmentarnej 
wraz z otoczeniem 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.3.31.2021 

Modernizacja obiektu SP-5 Przedsiębiorstwo 
Budowlano-Handlowe 
BUDOMAS 
Zbigniew Masłowski 
Szymanów ul. Lotnicza 48 
51-180 Wrocław 

50 947,83 

ZP.271.3.32.2021 

Poprawa stanu środowiska 
naturalnego w zdegradowanej 
dzielnicy Jaszowiec w Ustroniu 

KMK Group 
Krzysztof Jurczyński 
Gaszyn ul. Strumykowa 22 
98-300 Wieluń 

58 794,00 

ZP.271.3.33.2021 
Wycinka drzew i krzewów oraz 
frezowanie korzeni na terenie 
Miasta Ustroń w 2021 r. 

TALL Firma Handlowo-
Usługowa Dawid Samiec 
43-460 Wisła ul. Cieńków 10 

31 573,00 

ZP.271.3.34.2021 
Modernizacja kaplicy cmentarnej 
wraz z otoczeniem 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.3.35.2021 

Prowadzenie punktu konsultacyjnego 
Programu Priorytetowego „Czyste 
Powietrze” na terenie Miasta Ustroń 

Fundacja Oddychaj 
Beskidami 
43-450 Ustroń  
ul. Jana Wantuły 47 

44 770,00 

ZP.271.3.36.2021 

Sprawowanie kompleksowego 
nadzoru inwestorskiego nad 
realizacją zadania inwestycyjnego pn.: 
„Przebudowa budynku 
wielorodzinnego wraz z 
termomodernizacją przy ul. 
Daszyńskiego 54”  

Usługi Budowlane 
– Andrzej Boczkowski 
43-385 Jasienica 1100 

48 216,00 



ZP.271.3.37.2021 

Nasadzenia zastępcze w ramach 
zadania inwestycyjnego pn. 
Rozbudowa ul. Mokrej 
wraz z przebudową i budową 
urządzeń wodnych 

Zakład Urządzania, 
Utrzymania Zieleni 
Jerzy Franek 
43-445 Dzięgielów  
ul. Słoneczna 17 

45 144,00 

ZP.271.3.38.2021 

Budowa chodnika przy ul. 3 Maja 
wraz z przejściem dla pieszych w 
ramach zadania inwestycyjnego pn.: 
„Budowa chodnika w rejonie 
skrzyżowania przy ul. 3 Maja z ul. 
Armii Krajowej” 

Postępowanie unieważniono 

ZP.271.3.39.2021 

Dostawa oprogramowania 
antywirusowego Eset dla Urzędu 
Miasta Ustroń 

Point Sp. z o.o.  
02-366 Warszawa 
ul. Bitwy Warszawskiej 
1920r. 7A 

37 421,52 
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Organizacje pozarządowe w roku 2021 
 

Raport  dotyczący Organizacji Pozarządowych: 

I. Priorytetowe zadania programu współpracy Urzędu Miasta Ustroń z organizacjami 

pozarządowymi obejmują: 

 cele główne i szczegółowe współpracy; 

 zasady współpracy; 

 zakres przedmiotowy; 

 formy współpracy; 

 priorytetowe zadania publiczne; 

 okres realizacji programu; 

 sposób realizacji programu; 

 wysokość środków planowanych na realizację programu; 

 sposób oceny realizacji programu; 

 informacja o sposobie tworzenia programu oraz przebiegu konsultacji; 

 tryb powoływania i zasady działania komisji konkursowych do opiniowania ofert w otwartych 

konkursach ofert. 

II. Na terenie Miasta Ustroń działa 66 organizacji. Ugrupowania działają na różnych płaszczyznach 

oraz w różnych formach, takich jak: 

 

 kultura, 

 oświata i edukacja, 

 sport i  turystyka, 

 fundacja, 

 stowarzyszenie chrześcijańskie, 

 organizacje kombatanckie,  

 prozdrowotne, proekologiczne, 

 stowarzyszenia zwykłe, 

 koło gospodyń wiejskich, 

 straż pożarna. 

 

III. Współpraca finansowa Urzędu Miasta Ustroń z organizacjami pozarządowymi jest realizowana w 

takich zakresach jak: 

 

 

Lp. Nazwa zadania Przyznana dotacja 

EKOLOGII I OCHRONY ZWIERZĄT ORAZ OCHRONY DZIEDZICTWA PRZYRODNICZEGO 

1. EKOLOGICZNY I ZINWENTARYZOWANY USTROŃ – WIZYTÓWKA 

BESKIDÓW 

4000,00 

WSPIERANIE I UPOWSZECHNIANIE KULTURY FIZYCZNEJ I SPORTU 

2. Udział drużyn piłki ręcznej MKS Ustroń w rozgrywkach 

ligowych 

10 000,00 

3. Szkolenie w zakresie gimnastyki sportowej dla dzieci i 

młodzieży. Udział w pokazach i turniejach. 

9100,00 

 



TURYSTYKI I KRAJOZNASTWA 

4. Prowadzenie punktu Miejskiej Informacji Turystycznej 

 

48 000,00 

5. Prowadzenie punktu Miejskiej Informacji Turystycznej 

 

64 000,00 

POMOC SPOŁECZNA, W TYM POMOC RODZINOM I OSOBOM W TRUDNEJ SYTUACJI ŻYCIOWEJ ORAZ 

WYRÓWNYWANIA SZANS TYCH RODZIN I OSÓB 

6. Prowadzenie zajęć celowych służących wspomaganiu procesu 

powrotu do zdrowia oraz funkcjonowania społecznego osób 

wychodzących z uzależnienia oraz ich rodzin 

 

24 000,00 

PRZECIWDZIAŁANIE UZALEŻNIENIOM I PATOLOGIOM SPOŁECZNYM 

7. Prowadzenie klubu abstynenta, grupy samopomocowej dla 

osób wychodzących  z nałogu oraz współuzależnionych 

 

26 000,00 

8. Zorganizowanie dni terapeutycznych dla uzależnionych i 

współuzależnionych 

 

15 000,00 

DZIAŁALNOŚĆ NA RZECZ RODZINY, MACIERZYŃSTWA, RODZICIELSTWA, UPOWSZECHNIANIA I 

OCHRONY PRAW DZIECKA 

9. Prowadzenie socjoterapeutycznego ośrodka dla dzieci i 

młodzieży w formie specjalistycznej placówki wsparcia 

dziennego 

 

220 000,00 

 

 

10. Organizacja półkolonii, dofinansowanie obozu jako zdrowej 

formy wypoczynku dla dzieci i młodzieży  

 

35 000,00 

11. Prowadzenie ćwiczeń praktycznych z elementami arteterapii 

uzależnień, wykorzystując rozwój duchowości dzieci i młodzieży 

17 400,00 

12. Prowadzenie placówki dla dzieci i młodzieży, organizującej 

pozalekcyjne zajęcia opiekuńczo – wychowawcze 

20 000,00 

13. Przeprowadzenie Miejskiej Kolonii Profilaktycznej  50 000,00 

14. Pomoc żywnościowa dla rodzin i osób w trudnej sytuacji 

życiowej – dotacja OR 

14 000,00 

 RAZEM: 556500,00 

IV. Współpraca pozafinansowa (merytoryczna) Urzędu Miasta Ustroń z organizacjami 

pozarządowymi odbywała się poprzez: 

1) wzajemną wymianę informacji; 

2) wzajemne informowanie się o planowanych kierunkach działalności; 

3) wspólne rozpoznawanie potrzeb i wspólne planowanie działań służących zaspokojeniu tych 

potrzeb; 

4) konsultowanie projektów zadań; 

5) organizację wspólnych spotkań oraz szkolenie z nowych druków; 

6) wzajemne wykorzystywanie wiedzy profesjonalistów pracujących w administracji publicznej i 

organizacjach; 

7) udostępnianie wykazu organizacji pozarządowych na stronie internetowej Urzędu Miasta Ustroń. 
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Podział środków na realizację projektów w zakresie rozwoju sportu w 2021 r. 

 

 

 

Lp. Nazwa zadania Organizacja Przyznana dotacja 

1. Szkolenie dzieci i młodzieży w zakresie tenisa ziemnego, 

udział w turniejach indywidualnych oraz Drużynowych 

Mistrzostwach Polski 

Uczniowski Klub 

Sportowy 

„Beskidy” 

20 000,00 

2. Prowadzenie drużyny seniorów i juniorów starszych, 

udział w turniejach indywidualnych oraz Drużynowych 

Mistrzostwach Polski 

Uczniowski Klub 

Sportowy 

„Beskidy” 

7 000,00 

3. Szkolenie drużyny seniorów w piłce nożnej w KS 

„Nierodzim”, udział w rozgrywkach ligowych 

Klub Sportowy 

„Nierodzim” 

10 000,00 

4. Szkolenie dzieci i młodzieży w piłce nożnej w KS 

„Nierodzim”, udział w rozgrywkach ligowych 

Klub Sportowy 

„Nierodzim” 

15 000,00 

5. Szkolenie dzieci i młodzieży w piłce nożnej w KS 

„Kuźnia”, udział w rozgrywkach ligowych, sparingach i 

turniejach 

Klub Sportowy 

„Kuźnia” 

94 000,00 

6. Szkolenie drużyny seniorów w piłce nożnej w KS 

„Kuźnia”, udział w rozgrywkach ligowych, sparingach i 

turniejach 

Klub Sportowy 

„Kuźnia” 

32 000,00 

7. Szkolenie drużyny kobiet w piłce nożnej w KS „Kuźnia”, 

udział w rozgrywkach, sparingach i turniejach 

Klub Sportowy 

„Kuźnia” 

11 000,00 

8. Udział seniorów MKS Ustroń w rozgrywkach III ligi piłki 

ręcznej w roku 2021 

Międzyszkolny 

Klub Sportowy 

„Ustroń” 

15 000,00 

9. Szkolenie dzieci i młodzieży w sekcji piłki ręcznej w MKS 

Ustroń, udział w rozgrywkach ligowych 

Międzyszkolny 

Klub Sportowy 

„Ustroń” 

34 000,00 

10. Szkolenie dzieci i młodzieży w lekkiej atletyce w MKS 

Ustroń, udział w zawodach 

Międzyszkolny 

Klub Sportowy 

„Ustroń” 

21 000,00 

11. Organizacja dojazdów dzieci i młodzieży na zawody 

szkolne 

Międzyszkolny 

Klub Sportowy 

„Ustroń” 

10 000,00 

  RAZEM: 269 000,00 



Obiekty sportowe w roku 2021 
 

Wydział Promocji, Kultury, Sportu i Turystyki zarządza Stadionem Miejskim przy ul Sportowej 5. Z uwagi na 

niestabilną sytuację związaną z trwającą pandemią sars-covid-2 oraz zarządzonym reżimem sanitarnym  

w bieżącym roku nie uruchamialiśmy sezonowego lodowiska.  

Kompleks sportowo – rekreacyjny im. Jana Gomoli jest ogólnodostępnym obiektem dla mieszkańców 

miasta jak i turystów. Wydział organizuje tam także różnego rodzaju imprezy, głównie o charakterze 

sportowym i rekreacyjnym, a także umożliwia nieodpłatne korzystanie z obiektu przez mieszkańców 

Ustronia oraz ustrońskie placówki oświatowe. Większość możliwego czasu wykorzystywania płyt boisk 

przeznaczony jest na udostępnienie podmiotom zewnętrznym. Z tej możliwości korzystają głównie kluby 

sportowe z naszego miasta oraz najbliższej okolicy. Zanotowaliśmy wzrost zainteresowania klubów 

sportowych biorących udział w rozgrywkach na szczeblu centralnym.  Zeszłoroczny dochód z tytułu 

udostępniania obiektu podmiotom zewnętrznym wynosił:  61 658,80 zł 

Koszty utrzymania obiektów sportowych w 2022: 

Stadion Miejski przy ul. Sportowej 5: 

Pielęgnacja (nawozy, zabiegi pielęgnacyjne, granulat, bieżąca 
konserwacja itp.):  

25 157,07 zł 

Media:  

Prąd Tauron: 12 903,97 zł 

Prąd PGE: 16 284,20 zł 
Gaz: 16 816,06 zł 
Paliwo (Pb95 i olej napędowy): 3 061,71 zł 

Śmieci: 6 589,84 zł 

Internet: 3 371,43 zł 

Ubezpieczenia:  5 033,00 zł 

Remonty (bieżące naprawy sprzętu, konserwacja ostrzy oraz renowacja 
murawy) 

20 391,10 zł 

Zakup materiałów i wyposażenia 26 237,88 zł 
 

Po mimo nieuruchomienia sezonowego lodowiska Wydział Promocji, Kultury, Sportu i Turystyki ponosił 

koszty z tytułu utrzymania podłącza prądu do obiektu, niezbędnego do uruchomienia zimowej atrakcji w 

kolejnych latach. Koszt utrzymania jest niższy niż odłączenie i ponowne uruchomienie linii: 

Lodowisko sezonowe przy al. Legionów: 

Media:   

Prąd Tauron – obsługa przyłącza  306,96 zł 
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Promocja miasta w roku 2021 
 

W roku 2021 Wydział Promocji, Kultury, Sportu i Turystyki był organizatorem lub współorganizatorem 

ponad 30 imprez kulturalnych i promocyjnych oraz około 15 imprez o charakterze sportowym. Staramy się 

nawiązać współpracę ze sportowcami promującymi nasze Miasto na arenach międzynarodowych. Kajetan 

Kajetanowicz oczywiście pozostaje Ambasadorem naszego Miasta. Na zmniejszenie liczby imprez wpłynęła 

sytuacja związana z kolejnymi lockdownami z uwagi na wzrosty zachorowania na różne odmiany SARS-

COVID-2. Organizowane imprezy sportowe i kulturalne odbywały się w tzw. reżimie sanitarnym  

z zastosowaniem wszelkich form ostrożności (maseczki, dezynfekcja, oświadczenia o stanie zdrowia, pomiar 

temperatury ciała uczestnika wydarzenia).  

W okresie zimowym – w ferie śląskie udało się zorganizować i przeprowadzić Zawody narciarskie - Puchar 

Maskotki Ustronia – Ustroniaczek. Niestabilna sytuacja związana z ryzykiem wzrostu zachorowań na COVID 

przyczyniła się do decyzji o rezygnacji z organizacji lodowiska. Z uwagi na obostrzenia nie odbyły się takie 

imprezy jak:  Puchar Korony Czantorii (zawody narciarskie), Road Maraton (zawody MTB), a Rodzinny Rajd 

Rowerowy, który był organizowany przez Wydział Promocji został zrealizowany w nowej formule online – 

za pomocą aplikacji KompassGo (zadaniem było zaliczyć 4 punkty, od rynku do Dobki Ślepej).  

Z cyklicznych imprez odbyły się: Królowie Ulicy – festiwal koszykówki ulicznej, Mistrzostwa Ustronia  

w sprintach na nartorolkach, Barbarian Race, DOKA Downhill City Tour,  Bike, Atelier MTB Maraton, Uphill 

MTB Beskidy. Przez całe lato organizowano przy współpracy ze stowarzyszeniem promocji i rozwoju 

Ustronia akcję pn. „Z buta i na kole”. Weekendowe wycieczki rowerowe i piesze z przewodnikiem cieszą się 

coraz większą popularnością. W tym roku zorganizowano m. in wycieczki do Dębowca, Jaworza, Lesznej 

Górnej czy na górę Tuł.   

We wrześniu na uwagę zasługuje 5. edycja Rajdowego Ustronia, która pomimo niesprzyjających warunków 

pogodowych cieszyła się ogromnym zainteresowaniem fanów motoryzacji.  

Pod koniec, dzięki współpracy z Firmą Kubala udało się zorganizować Świąteczny Konwój Radia ZET, 

polegający na animacjach, zabawach, konkursach dla dzieci, dorosłych oraz relacjach na żywo  

w ogólnopolskim komercyjnym radiu.  

Świetnie funkcjonuje profil miasta na Facebooku. Na bieżąco prowadzone są relacje na żywo z imprez i 

wydarzeń, co cieszy się coraz większą popularnością. 

Koszty imprez miejskich w roku 2021: 

Imprezy Kulturalne 

ZAIKS (łączny koszt tantiemów za występy na żywo) 878,67 zł 

Umowy o dzieło – występy autorskie 22 776,80 zł 

Zakupy materiałów 5 095,22 zł 

Usługi koncertowe itp. 98 995,22 zł 

Nagrody przyznane w dziedzinie upowszechniania kultury i dziedzictwa 
narodowego 

10 000,00 zł 

 

Imprezy Sportowe: 

Nagrody dla zawodników 14 981,11 zł 

Nagrody dla sportowców 12 000,00 zł 

Zakupy materiałów 443,01 zł 

Umowy o dzieło 850,00 zł 

Usługi (organizacja imprez, zabezpieczenia tras) 208 860,93 zł 
 



Wspólne akcje z Miastem Wisła oraz innymi Miastami 

Kalendarze Imprez  

Wspólny kalendarz skierowany głównie do turystów pozwala na szybkie zaplanowanie pobytu. Umożliwia 

także takie skoordynowanie imprez by najważniejsze z nich nie odbywały się w tych samych terminach. Ma 

to na celu przyciągnięcie turystów do obu miast w różnych terminach i pozwala na skorzystanie z 

przygotowanych wydarzeń bez konieczności konkurencji.  

Atrakcje zostały podzielone na zimowe oraz całoroczne. 

Zimowymi atrakcjami w Ustroniu są: 

 Wypożyczalnia sprzętu narciarskiego Wintergroup 

 Ustrońskie lodowisko 

Całorocznymi atrakcjami w Ustroniu są: 

 Miejska Informacja Turystyczna – zakup pamiątek 

 Górski Park Równica – kino 7D 

 Grota solna w sanatorium Malwa 

 Ustrońska ciuchcia 

 Kolej linowa Czantoria 

 Kolej linowa Poniwiec 

 Leśny Park Niespodzianek 

 Muzeum Ustrońskie 

 Zakup pelokosmetyków 

 Park Poniwiec – wejścia na basen 

 

1. Karty rabatowe Ustroń – Wisła 

Ogromne zainteresowanie kartami rabatowymi sprawiło, że wspólnie z Wisłą podjęliśmy decyzje o zmianie 

formuły. Zamiast książeczek wydawane są ulotki z kartami rabatowymi „Zostajesz dłużej, dostajesz więcej”. 

Szczegółowy regulamin, wykaz podmiotów biorących udział w akcji znajduje się na stronie Miasta Ustroń.  

 

Kolejne atrakcje dołączają do akcji oferując posiadaczom karty 15% rabatu. Coraz więcej gestorów z naszego 

miasta posiada i rozdaje karty swoim gościom.  

- edycja zimowa – koszt 1476,00 zł (na miasto),  nakład 2.000 sztuk 

- edycja lato /zima 2020 – koszt 1476,00 zł (na miasto) nakład 2.000 sztuk 

- nawiązanie współpracy z Kolejami Śląskimi i rabatowaniem przejazdów relacji Ustroń – Wisła – Ustroń w 

okresie od marca do grudnia 2020r. (dofinansowanie ze strony Miasta Ustroń wyniosło: ok. 3200 zł) 

 

2. KompasGO – wyzwanie 6 szczytów 

To niestandardowy „przewodnik turystyczny” w formie aplikacji mobilnej, dzięki której zwiedzanie 

ciekawych miejsc oraz terenów zielonych danego miasta, ma przygodową formę. Z tej nietypowej formy 

poznawania urokliwych miejsc mogą skorzystać, wszystkie osoby „głodne wrażeń i wiedzy” danego 

miasta, a więc turyści, rodziny z dziećmi, młodzież, a nawet … seniorzy!  

Hitem była możliwość indywidualnego zdobywania szczytów górskich w ramach wyzwania 6 szczytów 

górskich znajdujących się na terenie Ustronia oraz Wisły poprzez aplikację KompasGo.  

3. Wzajemne polecanie wydarzeń kulturalnych – Ustroń, Wisła, Cieszyn 

 

Zgodnie z ustaleniami przynajmniej raz w miesiącu każde z trzech miast udostępnia informację dotyczące 

organizowanych imprez kulturalnych w gminach ościennych. W ten sposób staramy dotrzeć się do 

mieszkańców i turystów przebywających w Wiśle i Cieszynie. Jednocześnie powiększamy bazę informacji 
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dotyczącą wydarzeń w całym regionie, z która zapoznać się mogą osoby odwiedzające nasze miasto. Przy 

najważniejszych imprezach staramy się także wywieszać plakaty promocyjne w Wiśle i Cieszynie nie 

ponosząc dodatkowych kosztów.  

Kampanie Promocyjne 

W ubiegłym roku miasto promowało markę Ustroń - Góry Radości poprzez:  

 kampanie promocyjne za pomocą portali www i prasy: OX.PL, MC2MEDIA, BESKIDZKĄ PRASĘ  

(Głos Ziemi Cieszyńskiej, Beskidzka24.PL), POLSKA PRESS (Dziennik Zachodni, GAZETA WYBORCZA 

BIELSKO – BIAŁA,), STREFA BIZNESU; realizacja kampanii promocyjnych oraz działań informacyjnych 

na portalach społecznościowych Instagram oraz Twitter, 

 na potrzeby promocji marki miasta wykorzystywanych jest 10 tablic interaktywnych  

w dzielnicach Ustronia, które zwiększają skuteczność komunikatu i docierają do szerszego grona 

odbiorców,  

 wzmacnianie marki poprzez wspieranie imprez sportowo – rekreacyjnych: DOWNHILL CITY TOUR 

(Fundacja Kult), BARBARIAN RACE, RAJDOWY USTROŃ, FESTIWAL SZACHOWY „SZACHY ŁĄCZĄ 

POKOLENIA” 

 kontynuację współpracy z Fundacją Przyjazną Seniorom – OGÓLNOPOLSKA KARTA SENIORA, 

 nagranie materiałów filmowych dotyczących SZLAKU COOLTURY oraz relacji z wydarzeń 

sportowych i kulturalnych, 

 organizacja konferencji dotyczącej zagospodarowania dzielnicy Jaszowiec z udziałem architektów, 

urbanistów, radnych Miasta Ustroń, środowiska konserwatorów i specjalistów od ochrony 

zabytków oraz architektury krajobrazu, 

  wprowadzono aplikację KOMPASS GO; to gra miejska polegająca na zwiedzaniu miasta za pomocą 

interaktywnej trasy w aplikacji; 

 ŚWIĄTECZNY KONWÓJ RADIA ZET wraz z ogólnopolską kampanią promocyjną miasta we 

współpracy z Firmą KUBALA, 

 wprowadzenie interaktywnego budżetu pozwalającemu każdemu z mieszkańców sprawdzić,  

ile pieniędzy z jego zarobków Miasto przeznacza na realizację swoich zadań. 

Wydatki związane z promocją 

Umowy zlecenia, dzieło (związane ze współpracą zagraniczną) 1 938,00 zł 

Zakupy materiałów i wyposażenia 5 337,39 zł 

Organizacja imprez, udział w kampaniach reklamowych, zakup 
dedykowanych gadżetów Miasta Ustroń, wydruki mapek, ulotek  

459 125,94 zł 

 

 

 



Ubezpieczenia majątkowe w roku 2021 
 

Ubezpieczyciel Data 

zdarzenia 

Ubezpieczony Odszkodo

wania 

Rezerwa 

odszkodo

wawcza 

Ubezpiecz

enie 

Przyczyna/Okoliczności zdarzenia 

Wiener TU S.A. 

VIG 
23.02.2021 Miasto Ustroń 

Gazeta Ustrońska 

odmowa 

wypłaty 

odszkodow

ania 

-   zł Elektronika 
szkoda spowodowana wyłączeniem 

prądu w budynku 

Wiener TU S.A. 

VIG 
24.03.2021 Miasto Ustroń 4 152,91 zł -   zł All Risk 

dewastacja obiektów małej 

architektury: Park Lazarów oraz w 

pobliżu Biblioteki Miejskiej 

Wiener TU S.A. 

VIG 
04.04.2021 Miasto Ustroń 

odmowa 

wypłaty 

odszkodow

ania 

-   zł OC  zapadnięta kratka deszczowa 

Wiener TU S.A. 

VIG 
07.07.2021 Miasto Ustroń 

odmowa 

wypłaty 

odszkodow

ania 

-   zł OC  
w wyniku najechania na gwóźdź 

doszło do uszkodzenia opony 

Wiener TU S.A. 

VIG 
08.07.2021 Miasto Ustroń 1 985,36 zł -   zł All Risk 

 

wandalizm, zniszczenie słupków 

oraz siatki badmintona 

Wiener TU S.A. 

VIG 
10.07.2021 Miasto Ustroń   -   zł OC  

 

upadek z trzeciego stopnia 

Wiener TU S.A. 

VIG 
12.07.2021 Miasto Ustroń 1 508,00 zł -   zł All Risk 

wandalizm, klosz do lampy 

mieszczącej się przy ul. Akacjowej + 

zniszczenie tablicy interaktywnej 

Wiener TU S.A. 

VIG 
20.07.2021 Miasto Ustroń 

odmowa 

wypłaty 

odszkodow

ania 

-   zł OC 

Park Rekreacji i Rozrywki w 

Ustroniu – obrażenia ciała – 

poważne złamanie ręki 

Wiener TU S.A. 

VIG 
17.08.2021 Miasto Ustroń 8 156,84 zł -   zł OC 

złamany konar drzewa spadł na 

dach pojazdu marki Opel, o 

numerze rejestracyjnym SCI18162, 

który stał zaparkowany na poboczu 

drogi 

Ubezpieczyciel Data 

zdarzenia 

Ubezpieczony Odszkodo

wania 

Rezerwa 

odszkodo

wawcza 

Ubezpiecz

enie 

Przyczyna/Okoliczności zdarzenia 
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Wiener TU S.A. 

VIG 
23.09.2021 Miasto Ustroń 4 000,00 zł -   zł OC  

Szkoda osobowa – upadek na 

ruchomej płycie chodnika 

COMPENSA TU 

S.A. VIG 
23.10.2021 

Miasto Ustroń 

OSP Ustroń 

Polana 

10 517,73 

zł 
-   zł  AC pojazdu 

uszkodzenie pojazdu podczas 

wyjazdu z garażu – kierujący nie 

zauważył otwartego podestu, który 

spowodował uszkodzenia 

 

 

Legenda: 

- OC: ubezpieczenie odpowiedzialności cywilnej z tytułu prowadzonej działalności i posiadanego mienia 

- Mienie: ubezpieczenie mienia od zdarzeń losowych 

- elektronika: ubezpieczenie sprzętu elektronicznego od zdarzeń losowych 

- Odszkodowania: kwoty wypłacone dla Miasta Ustroń (ubezpieczenie mienia) lub w imieniu Miasta 

Ustroń na rzecz poszkodowanych (OC) 

- Komunikacja: ubezpieczenia dotyczące pojazdów użytkowanych przez jednostki organizacyjne Miasta 

Ustroń 

- Rezerwa odszkodowawcza: utworzona przez ubezpieczyciela zgodnie z wymogami prawa regulującymi 

finanse towarzystw ubezpieczeń na zgłoszone roszczenia i możliwe wypłaty odszkodowań 
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W dniu 13.11.2020 r. weszły w życie przepisy o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju , 

której  celem jest uporządkowanie krajowego systemu dokumentów strategicznych w zakresie polityki 

rozwoju i zapewnienie jego spójności, jak również zwiększenie efektywności programowania i realizacji 

strategii, polityk i programów. Zmiany prowadzą do konsolidacji systemu zarządzania rozwojem Polski i 

etapowego wprowadzania systemu zintegrowanych strategii: krajowej, wojewódzkiej i lokalnej.  

Ustawa po raz pierwszy w ustawodawstwie krajowym wprowadziła podstawę prawną wprost dla strategii 

rozwoju gminy, określając nowe uregulowania, co do procedury jej opracowania i zakresu merytorycznego. 

Dzięki temu gmina może przygotowywać strategię, która będzie pełnoprawnym dokumentem stanowiącym 

element nowego zintegrowanego systemu zarządzania rozwojem, a jednocześnie efektywny instrument 

pozyskiwania środków zewnętrznych. 

Strategia będzie dokumentem pomocnym dla gminy zwłaszcza w zakresie uzyskania wsparcia z funduszy 

zewnętrznych oraz skorzystania z nowych instrumentów polityki regionalnej, w szczególności w ramach 

nowej perspektywy budżetowej Unii Europejskiej na lata 2021- 2027.  

Strategia, określi długofalowy rozwój gminy, będzie wiązać planowanie społeczno-gospodarcze z 

przestrzennym. Dzięki temu będzie wspierała trwały i zrównoważony rozwój gminy. Dokument określi ramy 

finansowe dla jego realizacji oraz potencjalne źródła finasowania.  

Planowana nowa strategia będzie obowiązywała do 2030 roku a wiec będzie zbieżna z okresem 

programowania, który został w związku z pandemią wydłużony z 2027 do 2030 roku i będzie spójna z 

dokumentami strategicznymi Województwa śląskiego m. in. Planem transportu województwa śląskiego, 

Rewitalizacją czy strategią elektromobilności. Projekt strategii stanowi załącznik do niniejszego Raportu o 

stanie miasta na rok 2021 i jest jego integralną częścią.  
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Wstęp  

Strategia Rozwoju Miasta Ustroń na lata 2022-2030 to dokument koncentrujący się na prezentacji 

kluczowych uzgodnień i ustaleń tworzących ramy oraz scenariusz rozwojowy dla Miasta Ustroń 

na najbliższe siedem lat. Warto w tym miejscu podkreślić kluczowe uwarunkowania, które są związane 

z procesem jej tworzenia oraz planowanego wdrażania. Przedmiotowe opracowanie, to w istocie 

nadrzędny dokument planistyczny Miasta Ustroń, w szczególności po nowelizacji przepisów ustawy 

o samorządzie gminnym. Na poziomie wizji i misji, wyznaczenia celów rozwojowych oraz przypisanych 

działań, opracowanie stanowi ich redefinicję, dostosowując je tym samym do aktualnych 

uwarunkowań.  

W wymiarze międzyokresowym, przedmiotowe opracowanie stanowi kontynuację głównych myśli 

i idei rozwojowej, zawartej w dotychczas obowiązującej Strategii Miasta Ustroń na lata 2013 – 2020 

na stanowiącej Załącznik do uchwały nr UCHWAŁA NR XXXIX/425/2013 Rady Miasta Ustroń z dnia 19 

grudnia 2013 r.  

Nawiązując do powyższych informacji należy podkreślić, że Strategia Rozwoju Miasta Ustroń na lata 

2022-2030 to projekt prorozwojowy i aspiracyjny, mający wykorzystać dostępne zasoby i potencjały, 

takie jak strategiczne położenie w Aglomeracji Beskidzkiej, unikalny charakter miasta oraz potencjał 

lokalnej gospodarki, w tym w branży turystycznej. Każdy z elementów zawartych w dokumencie jest 

zorientowany na jakość życia mieszkańców miasta. Właśnie oni, mieszkańcy,  stanowią podstawowy 

punkt odniesienia i najważniejszy podmiot w ramach planowania przyszłości. Ponadto, realizacja 

nakreślonych w dokumencie kierunków i planów rozwojowych pozwoli na konsekwentne 

urzeczywistnienie wizji Miasta Ustroń, jako dobrego miejsca do życia dla mieszkańców w każdym 

wieku.  

Zasadniczy czasookres związany z opracowaniem Strategii Rozwoju Miasta Ustroń na lata 2022-2030, 

zbiegł się w czasie z pandemią koronawirusa SARS-CoV-2, który ograniczył możliwości kontaktu 

bezpośredniego, co wpłynęło na metodykę zrealizowanych działań partycypacyjnych. Tym bardziej 

warto podkreślić duże zaangażowanie mieszkańców m.in. w ramach ankietyzacji w formie on-line 

(kwestionariusze wypełniło 436 mieszkańców miasta). Filozofia opracowania dokumentu opierała się 

na wdrażaniu modelu partycypacyjno-eksperckiego, który z jednej strony zmierza do maksymalizacji 

włączenia mieszkańców do procesu współzarządzania, a z drugiej korzysta z wiedzy niezależnych 

ekspertów oraz samorządowców. Szczegóły metodologiczne znajdują się w 1. rozdziale dokumentu.  

Przedmiotowy dokument został opracowany na podstawie nowych, znowelizowanych przepisów 

prawa, które redefiniują strategię rozwoju gminy, wskazują jej obligatoryjne elementy i wprowadzają 

do istniejącego porządku prawnego. Wprowadzenie do porządku prawnego pojęcia strategii rozwoju 

dla gminy podkreśla przede wszystkim wagę dokumentu, zwiększa również jego znaczenie dla 

planowania rozwoju jednostki samorządu terytorialnego. Podkreślić należy, iż każda gmina 
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zobowiązana jest do posiadania szeregu branżowych dokumentów planistycznych, nie miała dotąd 

podstawy prawnej wprost wskazującej na posiadanie dokumentu nadrzędnego, określającego ogólne 

kierunki jej rozwoju. Przedstawione szczegółowo w następnym rozdziale zapisy ustawy nie tylko tworzą 

odpowiednie tło prawne, ale również budują wagę dokumentu w porządku prawnym każdej gminy. 

Kształt dokumentu jest wynikiem przepisów znajdujących się w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. 

o samorządzie gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378) oraz ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. 

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2020 r. poz. 1378). Szczegółowe odniesienia do 

przywołanych ustaw znajdują się w 1. rozdziale dokumentu. W związku ze zmianami w sposobie 

traktowania, ale również opracowywania dokumentu, została podniesiona rola strategii wojewódzkiej 

oraz regionalnej optyki na zagadnienia rozwojowe. Ustalenia na poziomie województwa śląskiego 

stanową istotną oś treściową dokumentu, którą znacząco rozwinięto m.in. w rozdziale 2. 

Komplementarność z innymi dokumentami planistycznymi oraz 3. OSI w strategii rozwoju 

województwa a zakres planowanych działań gminy.  

Struktura dokumentu opiera się na przepisach przywołanych ustaw. W tym kontekście warto 

podkreślić, że diagnoza strategiczna koncentruje się na trzech wymiarach: społecznym, gospodarczym 

i przestrzennym, a wnioski z przeprowadzonych badań i analiz stanowią trzon zasadniczej części 

dokumentu. Natomiast sama treść diagnozy wraz z danymi źródłowymi znajduje się w załączniku. 

Drugim ważnym elementem jest odniesienie się do obszarów strategicznej interwencji (OSI) w ujęciu 

zewnętrznym (zapisy na poziomie samorządu województwa śląskiego) oraz wewnętrznym 

wskazującym na OSI w wymiarze tematycznym, terytorialnym, ale również projektowym. Ostatnia 

z fundamentalnych zmian w ujęciu strukturalnym to rozbudowa części wdrożeniowej, która ma na celu 

monitorowanie rzeczywistej zmiany w gminie, poprzez ocenę mierzalnych rezultatów zaplanowanej 

interwencji, przy wcześniejszym ujęciu jej w ramy finansowe i wykonawcze.  

Przedstawiona Strategia Rozwoju Miasta Ustroń na lata 2022-2030 to dokument mający na celu 

koordynowanie i zarządzanie rozwojem w gminie na kilku poziomach. Po pierwsze, opracowanie 

stanowi użyteczne narzędzie integrowania polityk, programów i sektorowych planów rozwojowych. 

Również jako instrument komunikowania się z mieszkańcami. Po drugie, strategia umożliwia 

efektywne aplikowanie i pozyskiwanie środków zewnętrznych, w tym w szczególności w ramach 

funduszy Unii Europejskiej w formule Krajowych Programów Operacyjnych oraz przede wszystkim 

Regionalnego Programu Operacyjnego. Po trzecie, opracowanie ma wywołać impuls rozwojowy, 

ukierunkowany na zwiększenie poziomu zadowolenia z zamieszkiwania Miasta Ustroń przez 

jego mieszkańców, w oparciu o wysokiej jakości usługi publiczne oraz nowoczesną, dostosowaną 

do potrzeb infrastrukturę publiczną. 
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I Uwarunkowania, kontekst i kluczowe ustalenia diagnostyczne  

1. Metodyka opracowania strategii  

Podstawa prawna  

Podstawą prawną definiującą kształt i strukturę Strategii Rozwoju Miasta Ustroń na lata 2022-2030 

jest ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378.), która 

stanowi, że strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy oraz określa w szczególności: 

1. cele strategiczne rozwoju w wymiarze społecznym, gospodarczym i przestrzennym; 

2. kierunki działań podejmowanych dla osiągnięcia celów strategicznych; 

3. oczekiwane rezultaty planowanych działań, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskaźniki 

ich osiągnięcia; 

4. model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy; 

5. ustalenia i rekomendacje w zakresie kształtowania i prowadzenia polityki przestrzennej 

w gminie; 

6. obszary strategicznej interwencji określone w strategii rozwoju województwa, o której mowa 

w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie województwa (Dz. U. z 2019 r. 

poz. 512, 1571 i 1815 oraz z 2020 r. poz. 1378), wraz z zakresem planowanych działań; 

7. obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jeżeli takie zidentyfikowano, wraz 

z zakresem planowanych działań; 

8. system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporządzania dokumentów wykonawczych; 

9. ramy finansowe i źródła finansowania. 

Warto podkreślić, że powyższe obligatoryjne elementy dokumentu wpisują się w strukturę 

przygotowanej strategii. Z punktu widzenia praktyki tworzenia dokumentu planistycznego, niniejsze 

opracowanie uwzględnia obok kwestii gospodarczych oraz społecznych również komponenty 

przestrzenne, co stanowi swoiste novum na gruncie dotychczasowych przepisów prawa. Co więcej, 

zgodnie z Art. 10f. 1.ustawy: Rada gminy, w drodze uchwały, określa szczegółowy tryb i harmonogram 

opracowania projektu strategii rozwoju gminy, w tym tryb konsultacji, o których mowa w art. 6 ust. 3 

ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. 

Ostatnim z elementów wynikających ze zmian legislacyjnych jest wymóg podjęcia działań 

konsultacyjnych z interesariuszami zewnętrznymi w formie konsultacji horyzontalnych (m.in. sąsiednie 

gminy) i wertykalnych: proces opiniowania Strategii w celu wydania opinii dotyczącej sposobu 

uwzględnienia ustaleń i rekomendacji w zakresie kształtowania i prowadzenia polityki przestrzennej 

w województwie określonych w strategii rozwoju województwa przez zarząd województwa (Art. 10f. 

1-3.).  
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Metodyka opracowania strategii  

W pierwszej fazie prac diagnostycznych wykorzystano analizę informacji zawartych w źródłach 

zastanych tzw. wtórnych. Analizie poddawane były dane statystyczne zawarte w dokumentach 

kontekstowych, raportach, strategiach i ogólnodostępnych opracowaniach oraz dane gromadzone 

przez Główny Urząd Statystyczny, Wojewódzki Urząd Pracy itp. Zebrany materiał selekcjonowany 

był pod kątem jakości i rzetelności. Dopiero po wyselekcjonowaniu wiarygodnych informacji 

przeprowadzona została właściwa analiza desk research.  

W ramach diagnozy Miasta Ustroń na potrzeby opracowania dokumentu przeprowadzono badania 

społeczne o charakterze sondażowym. Badaniami objętych zostało 436 dorosłych mieszkańców. Celem 

badania było uzyskanie wiedzy nt. społecznej percepcji kondycji (ekonomicznej i społecznej) miasta 

oraz postrzegania kluczowych elementów jego rozwoju.  

W ramach opracowania dokumentu przeprowadzono warsztaty moderowane przez ekspertów SWIG 

DELTA PARTNER oraz spotkania konsultacyjne z przedstawicielami władz samorządowych. Warsztaty 

miały na celu szczegółowe rozpoznanie potrzeb, oczekiwań i możliwości odnoszących się do rozwoju 

lokalnego oraz nadanie poszczególnym zakresom działania określonych priorytetów (hierarchia 

potrzeb i celów).  

Ostateczny kształt i zakres domen rozwoju strategicznego uzgodniony został równolegle do 

realizowanego procesu diagnostycznego. Specyfika uwarunkowań organizacyjnych, instytucjonalnych 

i przestrzennych gminy wymaga dostosowywania obszarów planowania strategicznego do specyfiki 

potrzeb i możliwości odnoszących się do współpracy samorządów. Zgodnie z najlepszymi praktykami 

w dziedzinie planowania strategicznego i przepisami ustawy o samorządzie gminnym wyodrębniono 

trzy obszary planowania zbieżne z wymiarami: społecznym, gospodarczym i przestrzennym.  

Analiza SWOT przeprowadzona w ramach opracowania Strategii Rozwoju Miasta Ustroń na lata 2022-

2030 koncertowała się na usystematyzowaniu faktów, danych i informacji oraz opinii, uzyskanych 

zarówno metodą eksploracji źródeł wtórnych, jak i w ramach badań sondażowych oraz wizyt 

studyjnych. W ramach poszczególnych pól analizy wyodrębniono: 

 Czynniki wewnętrzne pozytywne (mocne strony) – działalność i zasoby gminy, doświadczenie, 

wymiar organizacyjny, techniczny, instytucjonalny, wszystko to, co pozwala oczekiwać rozwoju 

gminy, cechy, które wyróżniają analizowany obszar od innych jednostek i stanowią swoistą 

przewagę konkurencyjną; 

 Czynniki wewnętrzne negatywne – słabe strony organizacji, będące konsekwencją ograniczeń 

szeroko rozumianych zasobów; 
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 Czynniki zewnętrzne pozytywne – szanse, korzystne tendencje w otoczeniu zewnętrznym 

gminy, które właściwie wykorzystane mogą stanowić istotny impuls rozwojowy; 

 Czynniki zewnętrzne negatywne – zagrożenia, niekorzystne zjawiska zewnętrzne, które mogą 

być poważną barierą rozwoju dla Ustronia, mogącą poważnie ograniczyć możliwość 

wykorzystania pojawiających się szans rozwojowych. 

Kluczowe założenia rozwojowe zostały opracowane w ramach prac eksperckich – na podstawie 

wyników warsztatów strategicznych, analizy SWOT – w odniesieniu do wyodrębnionych uprzednio 

domen planowania strategicznego. W odniesieniu do misji i wizji zdefiniowano cele strategiczne. Cele 

strategiczne wskazują konkretne kierunki działań – ich osiąganie stanowi zawsze wyraz realizacji wizji 

Miasta Ustroń. Cele strategiczne wyznaczają też precyzyjne obszary dla formułowania planów 

operacyjnych i wskazywania działań, które mają być implementowane w ramach planu strategicznego. 

Ważne jest, że na etapie definiowania celów strategicznych wyodrębnia się szczegółową zawartość 

domen planowania strategicznego – ma to na celu klarowną demarkację pomiędzy poszczególnymi 

kierunkami rozwoju.  

Podstawową treścią Strategii jako programu rozwoju, jest uszczegółowienie celów strategicznych na 

poziomie operacyjnym (określenie celów operacyjnych i programów działania przypisanych 

do każdego z celów strategicznych, zdefiniowanie kluczowych projektów zintegrowanych). 

Szczegółowe plany działań, które umożliwią skuteczne osiągnięcie celów strategicznych zawierają 

rekomendacje podjęcia interwencji w konkretnych obszarach i kierunkach, w oparciu o możliwości 

wykorzystania synergii konkretnych zasobów.  

Dla odpowiedniego rozróżnienia należy wskazać w tym miejscu, iż przedmiotowy dokument skupia się 

na kwestiach związanych z planowaniem strategicznym. Zagadnienia powiązane z planowaniem 

przestrzennym przedstawiane są w rozdziale 5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy 

oraz Załączniku nr 2 Ustalenia i rekomendacje w zakresie kształtowania i prowadzenia polityki 

przestrzennej w gminie.  
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2. Komplementarność z innymi dokumentami planistycznymi  

Rozdział odnosi się do przepisu „Art. 10f. 2. Projekt strategii rozwoju gminy opracowuje wójt oraz 

przedkłada go zarządowi województwa w celu wydania opinii dotyczącej sposobu uwzględnienia 

ustaleń i rekomendacji w zakresie kształtowania i prowadzenia polityki przestrzennej 

w województwie określonych w strategii rozwoju województwa” zawartego w Ustawie z dnia 8 

marca 1990 r. (Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378) o samorządzie gminnym 

Zgodnie z powyższym zapisem prezentowany dokument wpisuje się w ustalenia nadrzędnych 

dokumentów planistycznych, szczególnie tych na poziomie krajowym i regionalnym. Poniżej 

zdefiniowano i wykazano komplementarność z najważniejszymi dokumentami z ww. poziomów. 

Jednocześnie, w kolejnym rozdziale wykazano odwołania do obszarów strategicznej interwencji 

znajdujących się w strategii rozwoju województwa, które tworzą płaszczyznę do rozwoju miasta 

Ustroń w konkretnych obszarach tematycznych. Poza odniesieniami do dokumentów krajowych 

i regionalnych, w dokumencie przedstawiono dokumenty lokalne, które wpisują się w założenia 

planistyczne Strategii Rozwoju Miasta Ustroń na lata 2022-2030 i są w jej ramach koordynowane jako 

poszczególne polityki, plany na poziomie gminy.  

Przedmiotowe opracowanie jest zgodne mi.in. z następującymi kluczowymi dokumentami:  

 Strategią na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywą do 2030 r.) – SOR 

została przyjęta przez Radę Ministrów 14 lutego 2017 r. SOR jest aktualizacją średniookresowej 

strategii rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020. Jest obowiązującym, kluczowym 

dokumentem państwa polskiego w obszarze średnio- i długofalowej polityki gospodarczej. 

 Krajową Strategią Rozwoju Regionalnego 2030 - KSRR 2030 to podstawowy dokument 

strategiczny polityki regionalnej państwa. Znajdują się tam postanowienia SOR określone 

w filarze rozwój społecznie i terytorialnie zrównoważony. 

 Strategią Rozwoju Województwa „Śląskie 2030”.  

 Planem Zagospodarowania Przestrzennego Województwa Śląskiego.  

 Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Miasta Ustroń.  

 Strategią Rozwoju Powiatu Cieszyńskiego na lata 2017-2025. 

 

Szczególnie istotne jest odwołanie się do konkretnych zapisów Strategii Rozwoju Województwa 

„Śląskie 2030”, ze względu na kluczowy charakter tego dokumentu w wymiarze regionalnym 

i przełożenie na dostępność środków finansowych w ramach projektowanego Regionalnego Programu 

Operacyjnego Województwa Śląskiego. Strategia „Śląskie 2030” wskazuje cztery cele strategiczne, 

w obrębie których realizowane będzie wsparcie. Warto je przywołać, razem z przypisanymi im celami 

operacyjnymi, które realizuje niniejszy dokument: 
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CEL STRATEGICZNY A: Województwo śląskie regionem odpowiedzialnej transformacji gospodarczej  

 Cel operacyjny: A.1. Konkurencyjna gospodarka  

 Cel operacyjny: A.2. Innowacyjna gospodarka  

 Cel operacyjny: A.3. Silna lokalna przedsiębiorczość 

CEL STRATEGICZNY B: Województwo śląskie regionem przyjaznym dla mieszkańca  

 Cel operacyjny: B.1. Wysoka jakość usług społecznych, w tym zdrowotnych  

 Cel operacyjny: B.2. Aktywny mieszkaniec  

 Cel operacyjny: B.3. Atrakcyjny i efektywny system edukacji i nauki 

CEL STRATEGICZNY C: Województwo śląskie regionem wysokiej jakości środowiska i przestrzeni  

 Cel operacyjny: C.1. Wysoka jakość środowiska  

 Cel operacyjny: C.2. Efektywna infrastruktura 

 Cel operacyjny: C.3. Atrakcyjne warunki zamieszkania, kompleksowa rewitalizacja, 

zapobieganie i dostosowanie do zmian klimatu  

CEL STRATEGICZNY D: Województwo śląskie regionem sprawnie zarządzanym  

 Cel operacyjny: D.1. Zrównoważony rozwój terytorialny  

 Cel operacyjny D.2. Aktywna współpraca z otoczeniem i kreowanie silnej marki regionu  

 Cel operacyjny D.3. Nowoczesna administracja publiczna 

Nie mniej istotna jest zgodność opracowania z celami Planu Zagospodarowania Przestrzennego 

Województwa Śląskiego 2020+. Dokument ten podzielony jest na cele w odniesieniu do czterech 

obszarów priorytetowych: nowoczesna gospodarka, szanse rozwojowe mieszkańców, przestrzeń 

i relacje z otoczeniem. Cele polityki przestrzennej województwa, z którymi zgodna jest Strategia:  

1. NOWOCZESNA GOSPODARKA – PROMOCJA GOSPODARCZEGO WZROSTU I INNOWACJI  

2. SZANSE ROZWOJOWE MIESZKAŃCÓW – ZAPEWNIENIE MIESZKAŃCOM DOSTĘPU DO 

USŁUG PUBLICZNYCH  

3. PRZESTRZEŃ – ZRÓWNOWAŻONE WYKORZYSTYWANIE ZASOBÓW ŚRODOWISKA 

NATURALNEGO I KULTUROWEGO  

4. RELACJE Z OTOCZENIEM – INFRASTRUKTURALNE POWIĄZANIA REGIONU 

Kolejnym dokumentem, z którym niniejsza strategia rozwoju wykazuje zgodność jest Studium 

uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Miasta Ustroń. Dotyczy to już celu 

głównego: utrzymanie i wzrost znaczenia Ustronia jako najważniejszej uzdrowiskowo-turystycznej 

miejscowości w Beskidach, ale także założonych celów strategicznych: 

 C1 Zwiększenie powiązań obszaru leczniczo-uzdrowiskowego z centrum miasta i doliną Wisły 

 C2 Rozwój funkcji usługowych centrum miasta 
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 C3 Kształtowanie drogi średnicowej na kierunku północ – południe oraz odciążenie centrum 

miasta od ruchów tranzytowych 

 C4 Zachowanie funkcji rolniczej ze wzrostem znaczenia agroturystyki oraz zachowaniem 

wartości przyrodniczych miasta 

 C5 Rozwój ośrodków sportowo-rekreacyjnych w oparciu o już istniejące kompleksy i zespoły, 

oraz zwiększenie powiązań w tym zakresie w układzie górskich i przygranicznych obszarów 

funkcjonalnych 

 C6 Zwiększenie powiązań istniejących i planowanych zespołów mieszkaniowych 

 C7 Ograniczenie zabudowy obrzeży drogi Nr 941 w celu zachowania wizerunku miejscowości 

uzdrowiskowo-turystycznej 

Prezentowany dokument wpisuje się w ustalenia Strategii Rozwoju Powiatu Cieszyńskiego na lata 

2017-2025 w zakresie celów strategicznych w zakresach tematycznych: 

Edukacja 

 Cel strategiczny 1. Zapewnienie wysokiej jakości kształcenia na wszystkich poziomach edukacji 

młodzieży powiatu cieszyńskiego oraz osób z innych regionów kraju i zagranicy  

 Cel strategiczny 2. Rozwój ośrodków akademickich w powiecie cieszyńskim dysponujących 

nowoczesnymi kierunkami kształcenia zbieżnymi z potrzebami zrównoważonego rozwoju 

regionu 

 Cel strategiczny 3. „Powiat cieszyński, powiatem ludzi wykształconych i mobilnych na rynku 

pracy” 

Turystyka, promocja, sport i organizacje pozarządowe 

 Cel strategiczny 1. Stworzenie z turystyki istotnej gałęzi rozwoju gospodarczego 

 Cel strategiczny 2. Wykorzystanie promocji jako ważnego narzędzia stymulującego rozwój 

turystyki 

 Cel strategiczny 3. Stworzenie optymalnych warunków do uprawiania sportu i rekreacji na 

terenie śląska cieszyńskiego 

 Cel strategiczny 4. Rozwój sektora obywatelskiego jako ważnego elementu harmonijnego 

rozwoju śląska cieszyńskiego 

Kultura 

 Cel strategiczny 1. Umożliwienie powszechnego dostępu do kultury mieszkańcom śląska 

cieszyńskiego oraz edukacji regionalnej, artystycznej i kulturalnej 

 Cel strategiczny 2. Zachowanie i kultywowanie lokalnych tradycji oraz ochrona krajobrazu 

kulturowego śląska cieszyńskiego 
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 Cel strategiczny 3. Identyfikacja i promocja charakterystycznych walorów kulturowych śląska 

cieszyńskiego 

Ochrona środowiska  

 Cel strategiczny 1. Poprawa jakości życia mieszkańców powiatu cieszyńskiego. Zwiększanie 

atrakcyjności powiatu cieszyńskiego jako miejsca osiedlania się i lokowania inwestycji 

Promocja i ochrona zdrowia  

 Cel strategiczny 1. Wydłużenie życia, poprawa zdrowia i jakości życia mieszkańców oraz 

ograniczanie społecznych nierówności w zdrowiu 

 Cel strategiczny 2. Zapewnienie wysokiego standardu świadczeń zdrowotnych 

Spójność społeczna  

 Cel strategiczny 1. Dostosowanie form udzielanego wsparcia do rzeczywistych potrzeb 

mieszkańców powiatu cieszyńskiego 

Przedsiębiorczość  

 Cel strategiczny 1. Poprawa warunków sprzyjających rozwojowi przedsiębiorczości i tworzeniu 

nowych miejsc pracy 

 Cel strategiczny 2. Utworzenie rady biznesu wspierającej inicjatywy gospodarcze 

Współpraca transgraniczna  

 Cel strategiczny 1. Optymalizacja układu komunikacyjnego oraz sprawnego systemu ruchu 

granicznego 

 Cel strategiczny 2. Stworzenie systemu koordynującego wspólne działania w różnych 

dziedzinach życia gospodarczego, w tym polityki inwestycyjnej 

 Cel strategiczny 3. Stworzenie systemu koordynującego w obszarze ochrony środowiska 

i zarządzania kryzysowego 

 Cel strategiczny 4. Stworzenie systemu koordynującego wspólne działania w sferze społecznej 

Należy podkreślić, że Strategia rozwoju miasta Ustroń na lata 2022-2030 to dokument w pełni 

realizujący i wpisujący się w zapisy nadrzędnych dokumentów planistycznych województwa śląskiego. 

Gwarantuje to realizację spójnej polityki z poziomu lokalnego zarządzania rozwojem. Prezentowany 

dokument został opracowany zgodnie z wszystkimi przytoczonymi dokumentami strategicznymi, 

co zapewnia na etapie realizacji osiągnięcie efektu synergicznego.  
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3. OSI w strategii rozwoju województwa a zakresem planowanych działań gminy  

Rozdział odnosi się do przepisu wskazującego, że strategia rozwoju gminy określa w szczególności 

„obszary strategicznej interwencji określone w strategii rozwoju województwa, o której mowa w art. 

11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie województwa (Dz. U. z 2019 r. poz. 512, 

1571 i 1815 oraz z 2020 r. poz. 1378), wraz z zakresem planowanych działań (Art. 10e. 1. 6) Ustawy 

z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym  (Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378). 

 

Zgodnie z uchwałą Sejmiku Województwa Śląskiego nr VI/24/1/2020 z dnia 19 października 2020 r. 

w sprawie przyjęcia Strategii Rozwoju Województwa Śląskiego „Śląskie 2030”, zdefiniowano, że 

obszary strategicznej interwencji (OSI) mieszczą się w dwóch wymiarach: funkcjonalnym oraz 

tematycznym. OSI, w których uwzględniony na poziomie planistycznym został Ustroń, zostały 

przedstawione poniżej.  

Przy tworzeniu polityki rozwojowej coraz większą uwagę zwraca się na organizacje działań 

rozwojowych na zidentyfikowanych obszarach funkcjonalnych, wyznaczonych według określonych 

kryteriów przestrzennych oraz społeczno-gospodarczych. W związku z czym w województwie śląskim 

wyznaczono OSI w ujęciu funkcjonalnym z punktu widzenia organizacji procesów rozwojowych oraz 

podstawowych typów ośrodków osadniczych.  

OSI w ujęciu funkcjonalnym 

Pierwszy typ OSI w ujęciu funkcjonalnym tworzą tzw. subregiony. Zdefiniowano je w pierwszej Strategii 

Rozwoju Województwa Śląskiego uchwalonej w dniu 25 września 2000 r. W nowym okresie 

programowania UE 2022-2030 subregiony będą odpowiadały miejskim obszarom funkcjonalnym 

(MOF), dla których przewidziano wsparcie w ramach instrumentu Zintegrowanych Inwestycji 

Terytorialnych (ZIT). Subregiony zorganizowane są wokół miejskich ośrodków węzłowych, dla których 

wyznaczono bezpośrednie otoczenie funkcjonalne, a które także poprzez dyfuzję procesów 

rozwojowych poprzez lokalne ośrodki rozwoju, oddziaływują na rozwój pozostałych terytoriów. 

Zgodnie z tym podziałem województwo śląskie dzieli się na cztery subregiony: północny (o powierzchni 

3 049 km2), południowy (2 354 km2), centralny (5 577 km2) i zachodni (1 353 km2). Ustroń należy do 

subregionu południowego, którego centrum jest Aglomeracja Bielska.  

Subregion południowy na regionalnym poziomie planistycznym charakteryzowany jest z punktu 

widzenia następujących, głównych potencjałów:  

1. Położenie przygraniczne; rozwijająca się ̨współpraca transgraniczna.  

2. Infrastruktura transportowa stwarzająca możliwości dostępu do nowych terenów 

inwestycyjnych.  

3. Wysoka atrakcyjność inwestycyjna.  
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4. Silnie rozwijająca się nowoczesna gospodarka ośrodka aglomeracyjnego.  

5. Duży potencjał kulturowy i turystyczny.  

6. Występowanie obszarów o wysokich walorach środowiskowych i krajobrazowych.  

7. Wysoki poziom przedsiębiorczości mieszkańców.  

Jednocześnie główne wyzwania rozwojowe zostały zdefiniowane jako: 

1. Rozwój współpracy na rzecz tworzenia atrakcyjnych produktów turystycznych.  

2. Rozwój i integracja wysokiej jakości infrastruktury turystycznej.  

3. Podniesienie jakości drogowych powiązań wewnętrznych i zewnętrznych, w tym również dróg 

pieszych i rowerowych.  

4. Poprawa jakości środowiska w szczególności powietrza i wód powierzchniowych.  

5. Poprawa bezpieczeństwa powodziowego oraz przeciwdziałanie skutkom suszy.  

6. Rozwój pasażerskiego transportu zbiorowego, w tym zintegrowanego systemu transportu, 

również na obszarze peryferyjnie położonych obszarów wiejskich. 

Wskazane poziomy w zakresie potencjałów, ale i potrzeb rozwojowych odpowiadają identyfikowanym 

potrzebom na poziomie lokalnym. Podkreślić należy, iż MOF Subregionu południowego stanowić 

będzie jedno z podstawowych narzędzi do realizacji polityki rozwojowej Ustronia. 

OSI w ujęciu tematycznym 

W Strategii Rozwoju Województwa zidentyfikowano 5 OSI w ujęciu tematycznym przyporządkowanych 

do dwóch grup: OSI konkurencyjne i OSI problemowe. Z uwagi na złożoność analizowanych zjawisk OSI 

zostały wyznaczone w oparciu o syntetyczne mierniki, pozwalające na jak najbardziej zbliżone do 

rzeczywistości zobrazowanie występujących procesów. Zidentyfikowane OSI to:  

1. OSI konkurencyjne 

a. obszary cenne przyrodniczo, 

b. ośrodki wzrostu. 

2. OSI problemowe 

a. gminy tracące funkcje społeczno-gospodarcze, 

b. gminy z problemami środowiskowymi w zakresie jakości powietrza,  

c. gminy w transformacji górniczej. 

Ustroń przynależy do Obszaru OSI – obszary cenne przyrodniczo. Został wyznaczony w oparciu o udział 

scalonej powierzchni cennej przyrodniczo w powierzchni całej gminy. Walory przyrodnicze miasta 

zostały ocenione w pięciostopniowej skali na poziomie IV – wysokie walory przyrodnicze. Wśród 

kluczowych wyzwań dla obszarów funkcjonujących w ramach OSI wskazano:  

1. Ochronę różnorodności biologicznej i georóżnorodności,  



Strategia Rozwoju Miasta Ustroń  

 

 

15 

2. Poprawę stosunków wodnych i ochrona siedlisk wodno-błotnych na obszarach chronionych, 

3. Zwiększenie drożności korytarzy ekologicznych. 

Jako istotne wskazano również programowanie i prowadzenie na tych terenach zrównoważonej 

polityki rozwoju, godzącej interesy ochrony przyrody z rozwojem gospodarczym tych obszarów, 

ukierunkowanym na wykorzystanie lokalnych potencjałów. 

Przynależność do OSI – obszary cenne przyrodniczo należy traktować jako szansę dla zachowania 

unikalnego charakteru środowiska naturalnego w mieście, wsparcie procesów związanych z poprawą 

jakości powietrza w Ustroniu, i co za tym idzie dalszy rozwój oferty turystycznej miasta bazującej 

na turystyce medycznej, w tym sanatoryjnej oraz turystce aktywnej.  

Ustroń wpisuje się również w OSI problemowe – gminy z problemami środowiskowymi w zakresie 

jakości powietrza. W ramach tego OSI Ustroń został przypisany do I obszaru problemowego, 

mianowicie gmin, w których wystąpiło przekroczenie jednego dowolnego wskaźnika jakości powietrza. 

Wyzwaniem dla tego typu obszarów będzie m.in.: 

1. ograniczenie niskiej emisji, 

2. rozbudowa sieci ciepłowniczej, 

3. generowanie i wdrażanie innowacji, które mają na celu ograniczenie negatywnego wpływu 

na środowisko. 

Poniżej przedstawiono kierunki działania zawarte w strategii „Śląskie 2030”, które realizowane będą 

na zidentyfikowanych obszarach strategicznej interwencji, w które wpisuje się Ustroń: 

Obszary cenne przyrodniczo 

Cel strategiczny A 

 Wsparcie rozwoju przedsiębiorczości w obszarze turystyki oraz usług czasu wolnego 

wykorzystujących atrakcje i potencjały lokalne. 

 Rozwój istniejących i tworzenie nowych produktów turystycznych oraz wzmacnianie marek 

terytorialnych, w tym poprzez rozwój infrastruktury turystycznej i okołoturystycznej. 

Cel strategiczny B 

 Podniesienie jakości i poprawa dostępu do oferty i infrastruktury kultury, sportu, rekreacji 

i turystyki umożliwiającej wszechstronny rozwój mieszkańców. 

Cel strategiczny C 

 Wspieranie wdrożenia i egzekwowania rozwiązań poprawiających jakość powietrza. 

 Poprawa jakości wód i racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi, w tym wspieranie 

wdrażania rozwiązań w zakresie zintegrowanego i zrównoważonego zarządzania zasobami 

wodnymi w zlewni, ochrony przeciwpowodziowej i przeciwdziałania skutkom suszy. 
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 Wsparcie działań zmierzających do zachowania i odtwarzania bio-i georóżnorodności, w tym 

ochrona obszarów o wysokich walorach przyrodniczych, leśnych i korytarzy ekologicznych. 

 Podnoszenie świadomości  ekologicznej mieszkańców i kształtowanie postaw 

proekologicznych. 

 Wspieranie rozwiązań ograniczających niską emisję, w tym poprawa standardu 

energetycznego zabudowy mieszkaniowej i budynków użyteczności publicznej. 

 Zapewnienie dostępu do sieci poprzez budowę i modernizację infrastruktury komunalnej. 

 Wsparcie rozwoju zintegrowanego, zrównoważonego i niskoemisyjnego transportu 

w miastach i ich obszarach funkcjonalnych oraz obszarach wiejskich, w szczególności 

transportu zbiorowego. 

Cel strategiczny D 

 Rozwijanie współpracy międzynarodowej, transgranicznej i międzyregionalnej, w tym w pasie 

Polski południowej oraz z miastami Ostrawą i Żyliną. 

 Wsparcie działań podnoszących jakość systemu planowania i wdrażania na poziomie 

regionalnym i lokalnym. 

 Wspieranie rozwoju zróżnicowanych i wysokiej jakości usług publicznych dostępnych dla 

wszystkich mieszkańców regionu. 

 Ochrona, promocja oraz podnoszenie atrakcyjności miejsc i obiektów o wartości historycznej, 

symbolicznej, architektonicznej, przyrodniczej, stanowiących „wizytówki” regionu. 

 

Gminy z problemami środowiskowymi w zakresie jakości powietrza 

Cel strategiczny A 

 Wsparcie zdolności firm do generowania i wdrażania innowacji oraz nowoczesnych rozwiązań 

technologicznych, w tym tworzenie i implementacja usług i technologii medycznych. 

 Wsparcie sektorów tradycyjnych w zakresie podnoszenia ich konkurencyjności m.in. poprzez 

unowocześnienie procesów technologicznych, poprawę bezpieczeństwa pracy, ograniczenie 

negatywnego wpływu na środowisko oraz rozwój zasobów ludzkich. 

Cel strategiczny B 

 Podniesienie jakości infrastruktury placówek ochrony zdrowia (w szczególności w obszarach 

deficytowych) oraz podniesienie jakości obsługi pacjentów, w tym wykorzystanie 

nowoczesnych technologii. 

 Aktywna profilaktyka i zapewnienie kompleksowości usług medycznych, w szczególności 

w zakresie chorób cywilizacyjnych i wynikających ze zmian demograficznych. 

 Promocja aktywnego i zdrowego stylu życia. 
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Cel strategiczny C 

 Wspieranie wdrożenia i egzekwowania rozwiązań poprawiających jakość powietrza. 

 Podnoszenie świadomości ekologicznej mieszkańców i kształtowanie postaw 

proekologicznych. 

 Rozwój proekologicznej infrastruktury wytwarzania, magazynowania i przesyłu energii 

elektrycznej i ciepła, w tym rozwój OZE. 

 Wspieranie rozwiązań ograniczających niską emisję, w tym poprawa standardu 

energetycznego zabudowy mieszkaniowej i budynków użyteczności publicznej. 

 Wsparcie rozwoju zintegrowanego, zrównoważonego i niskoemisyjnego transportu 

w miastach i ich obszarach funkcjonalnych oraz obszarach wiejskich, w szczególności 

transportu zbiorowego. 

 Zapewnienie dostępu do sieci poprzez budowę i modernizację infrastruktury komunalnej. 

Cel strategiczny D 

 Rozwój instrumentów oraz współpracy na rzecz monitorowania procesów rozwoju. 
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5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy 

Rozdział odnosi się do przepisu wskazującego, że strategia rozwoju gminy określa w szczególności 
„model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy (Art. 10e. 1. 4) zawartego w Ustawie z dnia 8 
marca 1990 r. o samorządzie gminnym  (Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378). 

 

Sieć osadnicza 

Ustroń jest jedną z najstarszych osad Śląska Cieszyńskiego, pierwsze wzmianki o nim pochodzą 

z początku XIV wieku. Do lat 70-tych XVIII wieku Ustroń był osadą pastersko-rolniczą. Po rozpoznaniu 

złóż rudy żelaza osada stała się dużym ośrodkiem hutnictwa żelaza i przemysłu maszynowego. Rozwój 

hutnictwa w Ustroniu ściśle wiąże się z jego dzisiejszym charakterem uzdrowiskowym. W XIX wieku 

odkryto właściwości lecznicze wody podgrzewanej bogatym w związki siarki żużlem wielkopiecowym. 

Przy dobrych warunkach klimatycznych spowodowało to popularyzację Ustronia jako miejscowości 

uzdrowiskowej. Po odkryciu pokładów borowiny i źródeł wód żelazistych powstał Zakład Kąpieli 

Borowinowych, w którym zaczęto przeprowadzać zabiegi lecznicze. W 1956 r. Ustroń otrzymał prawa 

miejskie, a w 1967 r. otrzymał status uzdrowiska. W latach sześćdziesiątych rozpoczął się gwałtowny 

rozwój Ustronia jako miasta uzdrowiskowo-wypoczynkowego. Rozpoczęła się budowa dużego 

kompleksu wypoczynkowego w Jaszowcu oraz dzielnicy leczniczo-rehabilitacyjnej Zawodzie:  powstał 

szpital reumatologiczny, domy leczniczo-rehabilitacyjne (tzw. „piramidy”) oraz zaplecze sportowo-

rekreacyjne i usługowo-gastronomiczne. W latach dziewięćdziesiątych nastąpił gwałtowny rozwój 

budownictwa jednorodzinnego oraz prywatyzacja wielu domów wczasowych.  

Infrastruktura transportowa 

Główną infrastrukturę transportową w Ustroniu tworzą drogi: 

 droga wojewódzka DW 941 relacji Wisła – Skoczów jako droga główna ruchu przyspieszonego 

w północnej części oraz droga główna w południowej części miasta, 

 drogi powiatowe klasy: głównej, zbiorczej i lokalnej, 

 drogi gminne zapewniające dojazd do posesji. 

W celu usprawnienia systemu komunikacji drogowej miasta oraz odciążenia centrum miasta od 

ruchów tranzytowych zaplanowano m.in. budowę: 

 drogi średnicowej centrum miasta łączącej ulicę Cieszyńską z ulicą Katowicką z wykorzystaniem 

istniejącego odcinka łączącego ulice Partyzantów i A. Brody, 

 drogi zbiorczej odciążającej ulicę Lipowską w rejonie Lipowca usprawniająca powiązania 

drogowe Ustronia z Brenną, 
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 kontynuację obwodnicy miasta po zachodniej stronie linii kolejowej przy granicy 

administracyjnej z Wisłą, 

 nowego ciągu drogowego łączącego ul. Źródlaną z ul. Szpitalną. 

Sieć kolejową w Ustroniu tworzy drugorzędna linia kolejowa nr 191. Jest to linia jednotorowa znaczenia 

państwowego relacji Goleszów-Wisła Głębce. Na terenie gminy znajduje się jedna stacja kolejowa 

Ustroń oraz dwa przystanki kolejowe: Ustroń-Zdrój i Ustroń Polana. 

Układ komunikacyjny w mieście uzupełniają drogi rowerowe i wyciągi linowe. Ustroń znajduje się na 

trasie wielu pierwszorzędnych i drugorzędnych szlaków rowerowych: 

 nr 12 - „Trasa Beskidzka" (Wadowice – Bielsko-Biała –  Ustroń), 

 nr 13 - trasa łącząca Rybnik z Beskidem Śląskim, 

 nr 123 - Nierodzim – Brenna, 

 nr 124 - Skoczów –  Goleszów –  Ustroń. 

Całoroczne wyciągi linowe służące przemieszczaniu się turystów i narciarzy, znajdują się 

w kompleksach: „Czantoria” oraz „Palenica”. Wskazuje się na możliwość realizacji całorocznej kolei 

linowej (od rejonu ulicy Sanatoryjnej do rejonu ulicy Mickiewicza) w celu zwiększenia powiązań obszaru 

uzdrowiskowego z centrum miasta. 

Ustroń zlokalizowany jest w pobliżu głównego europejskiego szlaku komunikacyjnego północ–

południe, w sąsiedztwie największego na południu Polski przejścia granicznego Cieszyn Boguszowice 

(20 km). Ustroń jest pierwszym ośrodkiem turystycznym na szlaku Beskidu Śląskiego posiadającym 

połączenia komunikacyjne z innymi ośrodkami tego typu: Wisłą, Istebną, Brenną, Szczyrkiem.  

Infrastruktura techniczna 

Ustroń zasilany jest w energię elektryczną napowietrzną linią 110 kV relacji Skoczów-Wisła z odczepem 

w kierunku Trzyńca poprzez Główny Punkt Zasilania zlokalizowany w centrum miasta. Dostawa energii 

do mieszkańców odbywa się poprzez stacje transformatorowe siecią napowietrzną, a w centralnej 

części miasta siecią kablową. 

Zaopatrzenie miasta w gaz odbywa się w oparciu o gazociąg wysokiego ciśnienia Świętoszówka – 

Skoczów poprzez stacje redukcyjno-pomiarowe I i II stopnia. Istniejący przesył gazu pokrywa 

zapotrzebowanie mieszkańców. Dla terenów z istniejącą zabudową przyjmuje się konieczność 

remontów i modernizacji układu. Dla terenów zurbanizowanych zakłada się budowę nowej sieci. 

Na terenie Ustronia brak scentralizowanego systemu ciepłowniczego. Lokalnie występują systemy 

ciepłownicze dla zespołów budynków, szczególnie wielorodzinnych. Indywidualne kotłownie opalane 

są paliwami stałymi, ciekłymi bądź gazem. 
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Zielona infrastruktura 

Położenie Ustronia na pograniczu dwóch odmiennych jednostek geomorfologicznych, 

reprezentujących Karpaty oraz Kotliny Podkarpackie, w miejscu rozcięcia tych jednostek doliną Wisły 

powoduje, że ukształtowanie terenu jest bardzo urozmaicone. Północną i środkowo-zachodnią część 

miasta obejmuje fragment Pogórza Śląskiego. Południowa i wschodnia część Ustronia położona jest 

w obrębie Beskidu Śląskiego. Obrzeże południkowo ułożonej doliny Wisły tworzy od strony wschodniej 

masyw Równicy (884 m n.p.m.), natomiast od strony zachodniej masyw Czantorii. Górotwór Czantorii 

przewyższa dolinę o ponad 500 m, a szczyt Wielkiej Czantorii stanowi zarazem najwyższą kulminację 

(995 m n.p.m.). 

Teren miasta w całości położony jest w górnej części zlewni Małej Wisły. Przez Ustroń przepływa rzeka 

Wisła, która wypływa spod szczytu Baraniej Góry. Na sieć hydrograficzną w rejonie miasta oprócz Wisły 

składa się wiele krótkich potoków górskich oraz kilka potoków o charakterze podgórskim. Gleby na 

terenie Ustronia powstały na podłożu ciężkim, a w obrębie stożka napływowego Wisły nieco lżejszym. 

Obszar korzystny dla prowadzenia działalności rolniczej to część północna miasta – dzielnica Lipowiec, 

która ma sprzyjające ukształtowanie terenu oraz zwarte kompleksy wartościowych gleb. 

Lasy na terenie Ustronia stanowią obszary o wyjątkowej wartości przyrodniczej. Zajmują obszar 

2 682 ha, co stanowi 45% powierzchni miasta. Lasy oprócz zachowania różnorodności biologicznej 

pełnią funkcję ochrony zasobów wodnych – stanowią naturalny zbiornik retencyjny zasilający rzekę 

Wisłę oraz są zabezpieczeniem przeciwerozyjnym stromych zboczy górskich. Z uwagi na ogromne 

znaczenie lasów miasta, należących do największych naturalnych bogactw kraju, tereny leśne zostały 

objęte następującymi formami ochrony przyrody: 

 Natura 2000 – Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk „Beskid Śląski” (PLH240005), 

 Park Krajobrazowy Beskidu Śląskiego, 

 otulina Parku Krajobrazowego Beskidu Śląskiego, 

 rezerwat przyrody „Czantoria”. 

W celu zachowania zrównoważonego rozwoju miasta należy wykorzystać dolinę rzeki Wisły oraz doliny 

potoków i cieków wodnych dla kształtowania systemu korytarzy ekologicznych stanowiących wraz 

z obszarami leśnymi i rolnymi system ekologiczny miasta. 

Do ważniejszych zadań miasta w zakresie ochrony przyrody i krajobrazu należą: 

 przeciwdziałanie rozpraszaniu się zabudowy w celu ochrony kompleksów rolnych i leśnych, 

 planowanie rozwoju urbanistycznego w zespołach i kompleksach uporządkowanych 

przestrzennie, 

 ochrona przed zabudową terenów stanowiących korytarze ekologiczne, 
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 zachowanie istniejących i tworzenie nowych zadrzewień i zakrzewień śródpolnych. 

Obszary o kluczowych funkcjach dla rozwoju 

Kluczowe dla rozwoju Ustronia jako najważniejszej miejscowości uzdrowiskowo-turystycznej 

w Beskidach są obszary: 

1) Obszar lecznictwa uzdrowiskowego 

Kluczowe dla tego obszaru jest zwiększenie jego dostępności z centrum miasta i doliną Wisły 

poprzez funkcjonowanie całorocznej kolejki linowej lub innego środka transportu, oraz 

doprowadzenie ciągów spacerowych i ścieżek rowerowych do obrzeży lewego brzegu rzeki Wisły. 

2) Obszary sportowo-rekreacyjne 

Rozwój ośrodków sportowo-rekreacyjnych odbywać się powinien poprzez powiększanie 

i modernizację istniejących już kompleksów: „Czantoria", „Równica", „Poniwiec", „Palenica". 

Należy także zwiększyć powiązania funkcji sportowo-rekreacyjnych z miastem Wisła. 

3) Obszary rolne 

Zachowanie funkcji rolniczej obszarów rolnych powinno następować poprzez zwiększanie areału 

gospodarstw rolnych, szczególnie w jednostce strukturalnej Lipowiec, a także poprzez wzrost ilości 

gospodarstw agroturystycznych z zachowaniem wartości przyrodniczych miasta. 

4) Obszary zabudowy mieszkaniowej 

Głównym celem rozwoju tych obszarów jest zwiększenie powiązań istniejących i planowanych 

zespołów mieszkaniowych poprzez stopniową urbanizację terenów położonych pomiędzy ulicą 

Katowicką a doliną Wisły oraz uzupełnienie struktury osadniczej miasta na pozostałych obszarach. 

Jednocześnie konieczne jest ograniczenie zabudowy obrzeży drogi nr 941 w celu zachowana 

wizerunku miejscowości uzdrowiskowo-turystycznej. Budowa nowych zespołów mieszkaniowych 

powinna następować z uwzględnieniem ich powiązań z układem przestrzeni publicznych miasta, 

oraz powiązanie z tym układem istniejących „zamkniętych" zespołów mieszkaniowych.  

5) Centrum miasta 

Kluczowy dla centrum miasta jest rozwój funkcji usługowych o znaczeniu ponadlokalnym 

i ogólnomiejskim oraz zwiększenie liczby ciągów spacerowych. 
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6. Wnioski z diagnozy  

Rozdział odnosi się do przepisu wskazującego, że „Strategia rozwoju gminy zawiera wnioski  

z diagnozy, o której mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia 

polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295 i 2020 oraz z 2020 r. poz. 1378)”, który znajduje się w Art. 

10e. 3.  

 

W nawiązaniu do powyżej przywołanych przepisów podmiot opracowujący projekt strategii rozwoju, 

jest zobowiązany do przygotowania diagnozy sytuacji społecznej, gospodarczej i przestrzennej. Innymi 

słowy zasadnicza część strategii składa się z informacji odwołujących się do zagospodarowania 

przestrzennego (rozdział 5.) oraz wniosków w ramach poczynionych analiz społeczno-gospodarczo-

ekonomicznych. Całość diagnozy strategicznej została umieszczona w Załączniku nr 1 Diagnoza sytuacji 

społecznej, gospodarczej i przestrzennej.  

Przytoczone poniżej wnioski odnoszą się do analizy desk research oraz wyników badań społecznych.  

1. Demografia 

Sytuacja demograficzna miasta Ustroń do 2019 r. była korzystna, jednak w 2020 r. liczba mieszkańców 

zmniejszyła się i wyniosła 15 989 osób. Sytuacja ta zgodnie z prognozami GUS będzie się pogłębiała. 

Na terenie miasta obserwuje się względnie stałe, następujące zjawiska demograficzne. Pierwszym 

z nich jest ujemny przyrost naturalny (na poziomie -83 w 2020 r.), czyli stale obserwowana przewaga 

liczby zgonów nad narodzinami. Drugim jest dodatnie saldo migracji (na poziomie 27 w 2020 r.), 

co potwierdza atrakcyjność osiedleńczą gminy. Można przyjąć, iż miasto Ustroń w przeciwieństwie do 

wielu pozostałych samorządów ma narzędzie do przeciwdziałania przynajmniej części negatywnych 

trendów demograficznym. Inwestowanie w wysoką jakość życia i podwyższanie atrakcyjności 

osiedleńczej, funkcje uzdrowiskowe i turystyczne to czynniki, na które lokalne władze mają realny 

wpływ. Może to przyczynić się do ograniczenia skutków obserwowanego procesu starzenia się lokalnej 

społeczności, którego dynamika jest znacznie wyższa niż w przypadku powiatu cieszyńskiego czy 

województwa śląskiego. Odsetek mieszkańców Ustronia w wieku 65 i więcej w 2020 r. wyniósł aż 

23,6%, gdzie dla powiatu wartość ta wyniosła 18,3%, a województwa – 19,8%. 

 

Główne 
potencjały 

Wysoki poziom atrakcyjności osiedleńczej pociągający za sobą 
migracje na obszar gminy.  

Główne 
potrzeby 

Ubytek liczby mieszkańców w 2020 r. 

Ograniczenie współczynnika obciążenia demograficznego osobami 
starszymi.  

Zapewnienie dostępności instytucji i przestrzeni miejskich dla osób 
starszych oraz ze specjalnymi potrzebami. 
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2. Rynek pracy 

Sytuacja na lokalnym rynku pracy jest w Ustroniu znacznie bardziej korzystna niż ma to miejsce 

w powiecie cieszyńskim czy województwie śląskim. W szczególności liczba pracujących na 1000 

mieszkańców dla Ustronia w 2020 r. wynosząca 332 osoby jest o ponad 50 osób wyższa niż ma to 

miejsce w województwie i również wyraźnie wyższa niż w powiecie. W związku z niewystarczającymi 

zasobami na miejscu, widoczna jest zdecydowana nadwyżka osób, które dojeżdżają do Ustronia, do 

pracy (badanie GUS, 2016). Wymaga to podejmowania aktywności ze strony lokalnych 

przedsiębiorców, którzy ściągają, zwłaszcza w zakresie prac sezonowych, również pracowników 

z zagranicy, głównie z Ukrainy. O dobrej sytuacji na rynku pracy w okresach przeszłych świadczy 

również spadające bezrobocie (o 18,3% w latach 2016-2020) oraz poprawiająca się sytuacja kobiet na 

rynku pracy (w 2020 r. stanowiły 57% odsetka liczby pracujących ogółem). Jednocześnie jednak 

odnotowywany jest systematyczny spadek ogólnej liczby pracujących w mieście. W 2020 r. pracowało 

w Ustroniu 5 306 osób, względem 2016 r. jest to spadek o 11,7%. Zaznaczyć tu należy, iż pandemia 

COVID-19 ma znaczny, negatywny wpływ na lokalną gospodarkę. Wiąże się to przede wszystkim 

z funkcjonowaniem na terenie miasta branż szczególnie dotkniętych obostrzeniami wprowadzanymi 

w ramach przeciwdziałania pandemii, w tym branż związanych z turystyką i usługami 

okołoturstycznymi. Obecnie sytuacja ta ma niewielki wpływ na rynek pracy, co w dużej mierze jest 

powiązane z różnymi narzędziami wsparcia dotyczącymi utrzymania miejsc pracy, jakie zaoferowano 

przedsiębiorcom. Stopa bezrobocia w powiecie cieszyńskim w latach 2016-2020 zmniejszyła się z 6,1% 

do 5,5%. Taki ubytek jest pozytywnym zjawiskiem, jednak wciąż poziom ten jest wyższy niż osiągany 

przez województwo śląskie, dla którego stopa bezrobocia w 2020 r. wyniosła 4,9%. Jednocześnie 

przypuszczać można, iż sytuacja na rynku pracy może się pogorszyć, co w dużej mierze zależy od tempa 

ograniczenia pandemii, jak również sytuacji gospodarczej w kraju.  

 

Główne 
potencjały 

Liczba pracujących jest znacznie wyższa niż ma to miejsce w powiecie 
cieszyńskim czy regionie śląskim. 

Ustroński rynek pracy ma charakter ponadlokalny. Ustroń to miasto, do 
którego do pracy dojeżdżają mieszkańcy z całego powiatu cieszyńskiego. 

Główne 
potrzeby 

Przeciwdziałania negatywnym skutkom pandemii COVID, zwłaszcza 
odczuwalnymi w branży turystycznej i okołoturystycznej. 

Obserwowane jest zmniejszanie liczby pracujących (o 11,7% w latach 
2016-2020), co może mieć wpływ na rozwój lokalnej gospodarki oraz 
dochody lokalnego samorządu . 
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3. Pomoc społeczna i ochrona zdrowia  

Podobnie jak w całej Polsce, sytuacja socjalna mieszkańców Ustronia poprawia się, czego 

odzwierciedleniem jest, co roku niższa liczba beneficjentów środowiskowej pomocy społecznej 

w przeliczeniu na 10 tys. ludności. W latach 2016-2020 wskaźnik ten zmniejszył się z 386 do 306 osób. 

Jednocześnie widoczne szczególnie w tym dziale jest systematyczne starzenie się lokalnej społeczności. 

Wzrasta liczba działań, które muszą być podejmowane dla seniorów, poprzez zapewnienie wsparcia 

finansowego, opiekuńczego itp. Jednocześnie na poziomie świadczonych porad medycznych zauważyć 

można ich znaczący wzrost, co również związane jest najprawdopodobniej ze wzrastającą liczbą 

seniorów. W 2020 r. na terenie miasta udzielono 83 180 porad, jest to wzrost o 13% względem 2016 r. 

Porównując dane z powiatu cieszyńskiego (4 378 porad) oraz województwa śląskiego (4 158 porad) 

należy stwierdzić, iż liczba porad na 1000 mieszkańców w Ustroniu (5 202 porady) jest zdecydowanie 

wyższa.  

Zauważyć również należy, iż bezrobocie w mieście, ze względu na bardzo niski poziom, nie generuje 

problemów społecznych.  

 

Główne 
potencjały 

Poprawiająca się sytuacja socjalna mieszkańców miasta. 

Sprawnie działający i reagujący system wsparcia dla osób potrzebujących. 

Główne 
potrzeby 

Starzenie się lokalnej społeczności, co wymaga dostosowania oferty 
pomocowej oraz medycznej miasta do potrzeb seniorów oraz osób ze 
szczególnymi potrzebami. Rozbudowa systemu dziennego oraz 
całodobowego wsparcia dla seniorów, co znacząco podwyższy koszty 
funkcjonowania systemu pomocy społecznej. 

Stworzenie i zapewnienie długofalowego wsparcia dla osób dotkniętych 
zdrowotnie, rodzinnie, społecznie pandemią COVID-19. 
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4. Przedsiębiorczość 

Przedsiębiorczość w Ustroniu ma bogate tradycje i bardzo mocną bazę. W ostatnich latach można 

zaobserwować niewielki wzrost liczby podmiotów zarejestrowanych w rejestrze REGON. W 2016 r. 

było ich 2 454, z kolei do 2020 liczba podmiotów zwiększyła się do 2 487. W przeliczeniu na liczbę 

1 000 mieszkańców, to poziom przedsiębiorczości jest w mieście Ustroń (156 podmiotów) znacznie 

wyższy niż ma to miejsce w powiecie cieszyńskim (116 podmiotów) oraz województwie śląskim (110 

podmiotów). Lokalne firmy w Ustroniu to zarówno niewielkie organizacje, ale też korporacje 

obsługujące rynek krajowy czy światowy jak np.: Mokate SA czy Kubala sp. z o.o. Analiza 

przedsiębiorstw zgodnie z klasyfikacją PKD 2007 wskazuje dodatkowo na znaczny udział w lokalnej 

gospodarce podmiotów z branży kreatywnej (2 pozycja w mieście pod względem liczebności) oraz 

turystycznej (3 miejsce). Jako bardzo rozwinięty należy uznać cały sektor usług zdrowotnych i pomocy 

społecznej (4 miejsce). Warto zwrócić uwagę, iż ostatni z wymienionych w dużej części obsługuje 

turystów. Potraktowanie go łącznie z branżą turystyczną wprost pokazuje na rosnącą dominację 

turystyki medycznej w Ustroniu. Jako miejscowość o charakterze kuracyjnym, miasto zawsze opierało 

swój rozwój na tym sektorze, wydaje się, że jego znaczenie dalej rośnie w mieście. Warto tu zwrócić 

uwagę, że w Ustroniu dalej kontynuowane są również tradycje przemysłowe, a liczba podmiotów 

z sekcji przetwórstwo przemysłowe to 189 firm (w 2020 r.).  

W ostatnich latach, z wyjątkiem 2018 r., liczba nowozarejestrowanych firm w Ustroniu była wyższa niż 

liczba podmiotów, które zaniechały działalności. Sytuacja ta jednak w związku z pandemią COVID-19 

zmienia się. Branża turystyczna, właściwie w całości, została szczególnie dotknięta ograniczeniami 

wynikającymi z konieczności przeciwdziałania pandemii. Będzie to miało znaczący negatywny wpływ 

na jej funkcjonowanie, a w wypadku części podmiotów oznaczać będzie ich likwidacje.  

 Główne 
potencjały 

Wysoki poziom przedsiębiorczości lokalnej społeczności. 

Wysoki poziom, zróżnicowanie branż w lokalnej gospodarce oraz 
wielkości funkcjonujących podmiotów, w tym firmy o znaczeniu 
europejskim.   

Rozwinięty sektor turystyki medycznej i branż kreatywnych. 

Główne 
potrzeby 

Zapewnienie dopływu wykwalifikowanych kadr pracowników. 

Zapewnienie wsparcia dla podmiotów dotkniętych pandemią COVID-19, 
w tym zapewnienie wsparcia przed przejęciami lokalnych firm przez 
podmioty zewnętrzne. 
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5. Ochrona środowiska i infrastruktura sieciowa 

Za wyjątkiem sieci wodociągowej miasta, Ustroń wyróżnia się w zakresie rozwoju infrastruktury 

sieciowej (poniżej 80% odsetka mieszkańców korzystających). Zasługuje to na podkreślenie ze względu 

na charakter miejscowości – wysoki poziom lesistości oraz położenie w obrębie Beskidu Śląskiego. 

Rozwój infrastruktury w takim terenie jest zdecydowanie trudniejszy i bardziej kosztochłonny. Tym 

czasem dla przykładu 90,4% mieszkańców miasta korzysta z sieci kanalizacyjnej, gdy w powiecie 

cieszyńskim jest to 74,5% a w województwie śląskim 62,5%. Ze względu na rozproszony charakter 

zabudowy uznać należy, iż rozwój infrastruktury sieciowej będzie uzupełniany już tylko punktowo.  

Dane dotyczące wykorzystania różnych mediów oraz związane z odpadami, wskazują wprost na 

zwiększanie się świadomości ekologicznej mieszkańców miasta. Nieznacznie rośnie zużycie wody 

w przeliczeniu na jednego mieszkańca, w ciągu zaledwie kilku lat wzrosło z 33,0 m3 (w 2016 r.) do 

poziomu 35,7 m3 (w 2020 r.). Jednocześnie rośnie liczba odpadów zbieranych selektywnie w mieście, 

choć w tym zakresie są gminy w powiecie cieszyńskim osiągające lepsze rezultaty. W latach 2017-2020 

liczba odpadów komunalnych zebranych selektywnie zwiększyła się z 2 397 t. do 4 043 t. Widoczny jest 

zatem przyrost rzędu 40,7%. Wzrost świadomości ekologicznej powinien zostać wykorzystany 

w zakresie prowadzenia aktywnej polityki prowadzącej do poprawy stanu środowiska naturalnego, 

w tym przede wszystkim jakości powietrza, powiązanej z koniecznością wymiany źródeł ciepła 

w mieszkalnictwie jednorodzinnym.  

Wielkim potencjałem miasta są występujące na jego obszarze tereny zielone – lesistość w mieście 

kształtuje się na poziomie 45,4%, a udział obszarów prawnie chronionych to blisko połowa jego 

powierzchni. Jest to z jednej strony olbrzymi potencjał bezpośrednio wpływający na jakość przestrzeni 

miasta, a co za tym idzie na jakość życia. Jednocześnie, z drugiej strony samo prowadzenie polityki 

przestrzennej jest w Ustroniu szczególnie trudne i wymaga pogodzenia rożnych interesów miasta, firm 

jak i mieszkańców.  

 
Główne 

potencjały 

Wysoki poziom rozwoju infrastruktury sieciowej, w tym w szczególności 
gazowej, co umożliwia zmianę źródeł ciepła w mieszkalnictwie 
indywidualnym.  

Rosnąca świadomość ekologiczna mieszkańców.  

Olbrzymi potencjał środowiskowy, wyrażany poziomem lesistości oraz 
powierzchnią obszarów chronionych.  

Główne 
potrzeby 

Podejmowanie inicjatyw w zakresie ochrony środowiska naturalnego,  
w tym w szczególności w zakresie jakości powietrza, co ma bezpośredni 
wpływ na jakość życia mieszkańców.  

Planowanie przestrzenne zapewniające pogodzenie interesów różnych 
aktorów lokalnego życia społecznego i gospodarczego.  
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6. Budżet 

Zarówno dochody miasta na jednego mieszkańca, jak i wydatki od 2016 r. stopniowo wzrastały, co 

pokrywa się z trendem ogólnopolskim, wojewódzkim i powiatowym. W przypadku dochodów 

w przeliczeniu na 1 mieszkańca Ustroń w 2020 r. uzyskał wynik równy 6 136 zł i można mówić 

o wzroście 21,3% względem 2016 r. Wydatki na jednego mieszkańca od 2016 r. zwiększyły się o 32,7% 

i w 2020 r. wyniosły 6 949 zł. Zauważa się, że w 2020 roku wartość wydatków ogółem zaczęła 

przewyższać wartość dochodów o 13 mln zł. Wynika to z faktu, iż nastąpił tamtego roku znaczny wzrost 

poniesionych wydatków. Warto nadmienić, iż jeszcze w 2019 r. budżet gminy Ustroń osiągał 1,9 mln zł 

nadwyżki. W budżecie rośnie udział dochodów własnych samorządu. W latach 2016-2020 wzrost ten 

wyniósł blisko 10 mln zł. Za bazowe w zakresie dochodów własnych uznać należy przede wszystkim 

podatek od dochodów od osób fizycznych (około 35% udział) i podatek od nieruchomości (ponad 26% 

udział). Zmienne te pokazują, iż w najbliższej przyszłości w związku z pandemią COVID-19 dochody 

własne samorządu mogą spadać. Może mieć na nie wpływ wzrost bezrobocia (tym samym 

zmniejszenie dochodów mieszkańców, a co za tym idzie również odprowadzanego podatku) oraz 

trudności lokalnych firm, co może rzutować na płacony przez nie podatek od nieruchomości.  

Struktura wydatków miasta Ustroń pokrywa się z tendencją obserwowaną w całym kraju. Kluczowymi 

działami, w których wydatkuje się największe kwoty są: oświata i wychowanie (ponad 26% budżetu) 

oraz rodzina (około 20%). Te dwie pozycje odpowiadają łącznie za blisko 46% wydatków budżetowych 

miasta. Podkreślić należy, iż działy te są w większości realizowane jako zadania powierzone 

samorządowi przez administrację rządową.  

 

 

Główne 
potencjały 

Rosnący udział  w budżecie dochodów własnych. 

Dynamicznie rosnący udział dochodu gmin na 1 mieszkańca (w latach 
2016 – 2020 o 1 309 zł tj. do poziomu 6 136 zł).  

Główne 
potrzeby 

Wysoki udział w wydatkach budżetowych działów: oświata  
i wychowanie oraz rodzina, do których miasto systematycznie dopłaca 
ze względu na niewystarczające finansowanie z poziomu rządowego.  

Zagrożenie zmniejszenia się dochodów własnych ze względu na wzrost 
bezrobocia oraz trudną sytuację rynkową lokalnych firm, co jest 
efektem pandemii COVID-19.  
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7. Edukacja i kultura 

Ustroń dysponuje rozbudowaną siecią szkół, przedszkoli oraz żłobkiem. Usługi te świadczone są 

w ramach systemu publicznego, jak i w prywatnych jednostkach. Podkreślić, należy iż Ustroń jest jedną 

z trzech gmin w powiecie, która dysponuje własnym żłobkiem. Odsetek dzieci do lat 3 objętych tą formą 

opieki jest w Ustroniu (11,8%) wyższy niż ma to miejsce w powiecie (8,1%), ale niższy niż w regionie 

(12,1%). Pomimo tego wraz z rosnącą presją szybszego powrotu matek na rynek pracy, jak również 

zmianami społecznymi zauważyć należy, iż wskaźnik ten nie jest wysoki. Za rozwinięty należy uznać 

system wychowania przedszkolnego. Na jedno miejsce w przedszkolu przypada obecnie mniej niż 

jedno dziecko. Ponieważ jednak Ustroń jest ponadlokalnym rynkiem pracy wolne miejsca 

w przedszkolach oferowane są mieszkańcom innych gmin. Kolejnym czynnikiem świadczącym 

o rozwoju oferty edukacyjnej jest współczynnik skolaryzacji, który kształtuje się na poziomie 115%. 

Oznacza, to że szkołach podstawowych co najmniej 15% stanowią uczniowie niezameldowani 

w Ustroniu. Popularność ustrońskich szkół podstawowych wynika przede wszystkim z wysokiego 

poziomu nauczania, co potwierdzają znacząco wyższe wyniki osiągane przez uczniów w odniesieniu do 

ich rówieśników w powiecie oraz województwie.  

Warto tu odnieść się również do udziału mieszkańców Ustronia w życiu kulturalnym. Ze względu na 

charakter turystyczny miasta jest to trudne, ponieważ takie zmienne jak liczba imprez kulturalnych czy 

liczba ich uczestników w dużym stopniu dotyczą turystów. Natomiast liczba wypożyczeń księgozbioru 

w bibliotekach publicznych jeszcze do 2019 r. rosła. Zaczęła zmniejszać się dopiero w 2020 r. zapewne 

za sprawą pandemii COVID-19. Obserwuje się również spadek udziału czytelników w lokalnej 

społeczności, mimo iż w porównaniu do powiatu cieszyńskiego czy regionu utrzymuje się on na 

relatywnie wysokim poziomie. 

 
Główne 

potencjały 

Rozwinięta sieć przedszkoli i szkół świadczących usługi edukacyjne  
i wychowawcze na wysokim poziomie. 

Utrzymujący się wysoki poziom uczestnictwa mieszkańców Ustronia  
w kulturze. 

Główne 
potrzeby 

Rozwój systemowych rozwiązań w zakresie opieki nad dziećmi w wieku 
od 0 do 3 lat.  

Konieczność dostosowania w zakresie dostępności oferty i instytucji 
kultury w mieście.  
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8. Turystyka 

Turystyka stanowi ważną gałąź gospodarczą Ustronia. Co więcej pasmo Beskidu Śląskiego stanowi 

jeden z bardziej atrakcyjnych turystycznie regionów kraju. 

Analizując dynamikę ruchu turystycznego oraz wykorzystanie i stan bazy noclegowej w Ustroniu należy 

zauważyć, że większość z analizowanych wskaźników w ostatniej dekadzie wykazywała trend 

wzrostowy. Sytuacja zaczęła się zmieniać wraz z wybuchem pandemii w 2020 r. Porównując rok 2015 

do roku 2020 liczba hoteli zmniejszyła się o jeden i finalnie wyniosła 8. Dynamiczny wzrost w latach 

2016-2019 dotyczył także turystów polskich i zagranicznych korzystających z noclegów. W badanym 

czasookresie liczba udzielonych noclegów turystom zagranicznym wzrosła aż o 17%. Jednak w 2020 r. 

nastąpił gwałtowny spadek i liczba udzielonych noclegów turystom zagranicznym zmniejszyła się 

z 32 975 do 13 494 (ubytek o 59%).  

Rynek usług turystycznych i okołoturystycznych jest branżą, która najbardziej ucierpiała w wyniku 

pandemii COVID-19. Dane wskazują niestety na dynamiczne zmiany zachodzące w sektorze turystyki. 

Przede wszystkim zwraca uwagę znaczny spadek dochodów miasta z opłaty uzdrowiskowej z pułapu 

2,965 mln zł na 1,914 mln zł. Kolejne obostrzenia oraz zamknięcie obiektów turystycznych 

przemodelowało sposoby wypoczynku turystów, zmuszając ich do wyjazdów jednodniowych. Może to 

sprawić iż, sektor gospodarki będzie wymagał szczególnego wsparcia w najbliższych latach. 

 

 

Główne 
potencjały 

Posiadanie przez Ustroń statusu uzdrowiska i położenie w paśmie 
Beskidu Śląskiego stanowiącego jeden z najbardziej atrakcyjnych 
turystycznie regionów kraju. 

Rozwinięty sektor usług turystycznych, okołoturystycznych oraz 
medycznych w mieście. 

Masyw Czantorii, jako ważny element rozwoju turystki w mieście, który 
znajduje się pod kontrolą spółki komunalnej. 

Główne 
potrzeby 

Przeciwdziałania skutkom pandemii COVID-19 dla branży turystycznej  
i okołoturystycznej w mieście. 

Zrównoważony rozwój terenów rekreacyjnych oraz infrastruktury 
turystycznej skutecznie kanalizujących i pozwalających na zarządzanie 
ruchem turystycznym. 

Rozwój ekologicznego, publicznego transportu zbiorowego. 
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7. Analizy SWOT wraz z identyfikacją głównych wyzwań rozwojowych 

Analiza SWOT jest podstawowym narzędziem umożliwiającym diagnozowanie obecnej sytuacji danego 

podmiotu w kontekście planowania jego dalszego rozwoju. Jako główne zalety tej metody należy 

wskazać: 

 generowanie z otoczenia szans rozwoju oraz zagrożeń hamujących rozwój gminy, szczególnie 

w kontekście efektywnego wykorzystania lokalnego potencjału, 

 diagnoza bliższego oraz dalszego otoczenia gminy, 

 określenie mocnych punktów oraz wskazania jej słabych stron pod kątem zasobów, 

 poznanie otoczenia konkurencyjnego. 

 

 Mocne strony Miasta Ustroń 

S 
T 

R
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Wysoki poziom atrakcyjności osiedleńczej pociągający za sobą migracje na obszar gminy. 

Wysoki udział pracujących w lokalnej społeczności. 

Ustroń jest ponadlokalnym, atrakcyjnym rynkiem pracy z wyraźną przewagą osób 
przyjeżdzających nad wyjeżdzającymi do pracy. 

Wysoka aktywność zawodowa wśród kobiet kształtująca się na podobnym poziomie jak wśród 
mężczyzn. 

Poprawiająca się sytuacja socjalna mieszkańców miasta, wyrażająca się zmniejszaniem liczby 
osób i rodzin korzystających z systemu opieki społecznej. 

Sprawnie działający i reagujący system wsparcia dla osób potrzebujących, obsługiwany przez 
podmioty publiczne oraz organizacje pozarządowe. 

Wysoki poziom przedsiębiorczości lokalnej społeczności (wyższy niż średnio w powiecie czy 
województwie). 

Wysoki poziom zróżnicowania branż w lokalnej gospodarce oraz wielkości funkcjonujących 
podmiotów, w tym firmy o znaczeniu europejskim. 

Rozwinięty sektor turystyki medycznej i branż kreatywnych. 

Pozytywne saldo nowo rejestrowanych przedsiębiorstw w stosunku do wykreślanych. 

Wysoki poziom rozwoju infrastruktury sieciowej, zwłaszcza kanalizacyjnej. 

Olbrzymi potencjał środowiskowy, wyrażany poziomem lesistości oraz powierzchnią obszarów 
chronionych. 

Rosnący udział w budżecie dochodów własnych. 

Rozwinięta sieć przedszkoli i szkół świadczących usługi edukacyjne i wychowawcze na wysokim 
poziomie, co potwierdza wysoki wskaźnik skolaryzacji i bardzo dobre wyniki w teście 
ósmoklasisty (znacznie powyżej wyników w powiecie i województwie).  

Posiadania jedynego w powiecie, skutecznie działającego TBS. 

Utrzymujący się wysoki poziom uczestnictwa mieszkańców Ustronia w kulturze. 

Spadek liczby beneficjentów pomocy społecznej oraz osób korzystających z zasiłku celowego. 

Spadek liczby rodzin objętych pomocą społeczną. 
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 Słabe strony Miasta Ustroń 
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Wzrastający współczynnik obciążenia demograficznego osobami starszymi. 

Utrzymujący się od lat ujemny przyrost naturalny. 

Wzrost liczby świadczeń na rzecz usług opiekuńczych – starzenie się społeczeństwa. 

Niewystarczająco dostosowana przestrzeń publiczna dla osób starszych i ze specjalnymi 
potrzebami.  

Obserwowany spadek liczby pracujących w mieście. 

Brak wykwalifikowanych kadr pracowników dla lokalnych pracodawców. 

Wysoki udział w wydatkach budżetowych działów oświata i wychowanie oraz rodzina, do 
których miasto systematycznie dopłaca ze względu na niewystarczające finansowanie z poziomu 
rządowego. 

 Niewystarczający system rozwiązań w zakresie opieki nad dziećmi w wieku od 0 do 3 lat. 

 Niewydolny, wymagający zmian układ komunikacyjny w centrum miasta.  

 Rosnąca liczba turystów dojeżdżających do miasta własnymi autami. 

 Znaczna liczba dni w roku, w których odnotowywane są przekroczenia wskaźników 
określających jakość powietrza.  

 Brak rozwiązań systemowych w zakresie małej retencji oraz ogólnie gromadzenia 
i wykorzystywania wód opadowych.  
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+ 
Szanse dla Miasta Ustroń 

O
 P

 P
 O
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Atrakcyjne położenie oraz dobre połączenie komunikacyjne (drogowe, kolejowe). 

Rozwój turystyki, w tym turystyki medycznej oraz różnych form turystyki aktywnej. 

Unikalny stan środowiska naturalnego i wysoki poziom lesistości.  

Wzrost świadomości zdrowotnej i mody na zdrowy sposób życia w Polsce. 

Możliwość czerpania zasobów z bogatej kultury Beskidów. 

Stale wzrastający poziom otrzymywanych dotacji, które pozyskuje gmina ze źródeł zewnętrznych. 

Uwzględnienie Ustronia w Obszarze Strategicznej Interwencji Województwa Obszary cenne 
przyrodniczo (poziom IV). 

Przynależność do Subregionu Południowego i możliwość współdziałania w ramach Aglomeracji 
Beskidzkiej. 

Możliwość współdziałania w ramach gmin Beskidzkiej 5, Śląskiego Związku Gmin i Powiatów oraz 
Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP. 

Identyfikowanie miasta z dużymi, międzynarodowymi i krajowymi markami: Mokate, Kubala, 
Ustronianka, Polsko-Amerykańskie Kliniki Serca. 

 Rosnąca świadomość ekologiczna mieszkańców. 
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! 
Zagrożenia dla Miasta Ustroń 

T 
H

 R
 E

 A
 T

 S
 

Postępujące starzenie się społeczności gminy. 

Negatywny wpływ pandemii COVID-19 na lokalną gospodarkę, opierającą się w dużej 
mierze na turystyce.  

Zagrożenia cywilizacyjne dla utrzymania wysokiej jakości środowiska naturalnego.  

Konieczność dostosowania oferty pomocowej oraz medycznej miasta do potrzeb 
seniorów oraz osób ze szczególnymi potrzebami. 

Rozbudowa systemu dziennego oraz całodobowego wsparcia dla seniorów, co znacząco 
podwyższy koszty funkcjonowania systemu pomocy społecznej. 

Zagrożenie zmniejszenia się dochodów własnych ze względu na wzrost bezrobocia oraz 
trudną sytuację rynkową lokalnych firm, co jest efektem pandemii COVID-19. 

Konieczność ponoszenia przez gminę większych kosztów w związku z pogarszającą się 
sytuacją zdrowotną mieszkańców. 

 Przejmowanie lokalnych firm, osłabionych przez pandemię, przez podmioty zewnętrzne. 

 Konieczność dostosowania w zakresie dostępności oferty i instytucji kultury w mieście. 
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II Założenia planistyczne  

8. Wizja i misja rozwoju  

Wizja i misja w świetle przepisów to nieobligatoryjne elementy strategii rozwoju. W ramach 

dokumentu zdecydowano się na umieszczenie tych zapisów jako elementu, który z jednej strony 

wprowadza się do poziomu planów strategicznych i operacyjnych, a z drugiej natomiast odnosi się 

do wyzwań stojących przed miastem Ustroń.  

 

Misja samorządu lokalnego w swojej istocie stanowi zasadę działania, która określa główne wartości 

w odniesieniu do wyznaczonych celów strategicznych i kierunków działań. Misja wyznacza 

najważniejsze zamierzenia Miasta Ustronia, które koncentrują się w oczywisty sposób na zapewnieniu 

dobrostanu oraz dobrobytu mieszkańcom. Można stwierdzić, że misja to nadrzędny cel 

przyświecający procesowi rozwoju na najbliższe siedmiolecie. Przy czym misja lokalnego samorządu 

musiała zostać poddana jedynie niewielkiej korekcie, co wskazuje na kontynuację kierunków, jakie 

wyznacza sobie lokalny samorząd.  

Misja Miasta Ustronia 
 

Ustroń to wiodący ośrodek uzdrowiskowy i turystyczny 
południowej Polski, utrzymujący wysokie standardy środowiskowe, 
gwarantujący wysoką jakość życia i dostęp do nowoczesnych usług 

publicznych, w tym kultury  dla wszystkich mieszkańców, 
jednocześnie tworząc warunki do zrównoważonego rozwoju 

lokalnej gospodarki i powstawania wysokiej jakości miejsc pracy. 

 

       

 

Budując nowy dokument planistyczny odwołujący się m.in. do nowej perspektywy finansowej oraz 

dostosowując jego kształt do wymogów formalnych, należy podkreślić istotę kreowania wizerunku 

Ustronia jako miejsca przyjaznego do życia, prowadzenia działalności gospodarczej, rekreacji i 

spędzania czasu wolnego. Można powiedzieć, że misją na najbliższe lata jest urzeczywistnianie 

zrównoważonego rozwoju w praktyce oraz zaspokajanie rosnących potrzeb i aspiracji społecznych. 

W tym miejscu, niejako dopełniając treść misji, ale również odnosząc się do wniosków 

diagnostycznych, warto pokrótce omówić najważniejsze wyzwania strategiczne, które są bardzo 

istotne w nawiązaniu do sformułowanej w dalszej części rozdziału wizji rozwoju. 
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W wymiarze społecznym wyzwaniem jest konieczność konstruktywnej odpowiedzi na zmiany 

demograficzne wpływające na oczekiwania i potrzeby mieszkańców. Wiąże się to z dalszym 

rozwijaniem sektorowych polityk kierowanych do seniorów, ale również integracji społeczności 

lokalnej, w tym osób osiedlających się na terenie miasta w ostatnich latach. Jako wyzwanie społeczne 

należy zdefiniować również stymulowanie kapitału ludzkiego i społecznego. W wymiarze społecznym 

warto zwrócić uwagę na wzrastające aspiracje mieszkańców, ich rosnącą świadomość ekologiczną 

i wyraźnie zgłaszane potrzeby związane z podnoszeniem standardu życia, dostępu do specjalistycznych 

usług medycznych. Kwestią istotną społecznie, którą można zdefiniować również jako wyzwanie 

obszarowe jest polityka mieszkaniowa, stanowiąca z jednej strony zadanie własne miasta, a z drugiej 

będąca podstawową potrzebą o socjalno-bytowym charakterze. Co więcej jej zaspokojenie jest 

elementem wprost związanym m.in. z zagospodarowaniem przestrzennym i polityką w tym obszarze.  

W kwestiach gospodarczych podstawowe wyzwanie to wzmacnianie pozycji miasta na rynku 

turystycznym oraz wykorzystanie jego potencjału gospodarczego. Miasto ma jasno określony profil 

gospodarczy. Ma status uzdrowiska, ale jednocześnie bogate tradycje w zakresie przedsiębiorczości, 

może rozwijać turystykę aktywną. Jest ponadlokalnym rynkiem pracy, z ważnym udziałem w 

gospodarce sektora kreatywnego, usług medycznych. Okres pandemii dla branży turystycznej i 

okołoturystycznej jest szczególnie trudny. Zaplanowane działania mają wesprzeć te branże oraz skupić 

się na kreowaniu w Ustroniu miejsc pracy wysokiej jakości, odpowiadających aspiracjom mieszkańców 

Ustronia.  

W wymiarze przestrzennym Miasto Ustroń musi podjąć działania związane z ochroną stanu 

środowiska naturalnego oraz poprawą dostępności komunikacyjnej i transportowej. Ten element 

bardzo silnie wpływa na kwestie społeczne i gospodarcze, jak również stanowi priorytetowy postulat 

mieszkańców. Wyzwania przestrzenne to również zrównoważony rozwój wszystkich dzielnic miasta. 

Wymiar przestrzenny bezpośrednio wiąże się z koniecznością adaptacji do zmian klimatu i ochrony 

środowiska, poprzez ograniczanie niskiej emisji i odchodzenie od korzystania z paliw stałych, 

termomodernizacje budynków oraz niwelowanie i docelowo likwidację ubóstwa energetycznego. 

Zagospodarowanie przestrzenne i ochrona zasobów środowiska naturalnego wiąże się również 

z wyzwaniem ochrony terenów atrakcyjnych przyrodniczo, cechujących się istotną bioróżnorodnością. 

Wspomniane tereny to walor wykorzystywany przez branżę turystyczną, więc bezpośrednio odnoszący 

się do obszaru gospodarczego.  

Powyższe, dziedzinowe odniesienia do wyzwań strategicznych pozwalają lepiej zrozumieć treść misji. 

Co więcej, zapisy tworzą dobry, syntetyczny wstęp dla całości zaplanowanej interwencji oraz 

sformułowanych w dalszej części założeń planistycznych. Trójdzielny charakter tej struktury 
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(odwołanie się do zagadnień społecznych, gospodarczych oraz przestrzennych) miał 

odzwierciedlenie wcześniej w diagnozie oraz stanowi również oś narracji w ramach poszczególnych 

celów strategicznych. Podobnie w przypadku zapisów wizji, która jest projektowanym obrazem 

Ustronia w roku 2030.  

Wizja Miasta Ustronia 
 

 

Miasto Ustroń poprzez świadczenie nowoczesnych usług 
publicznych i koordynowane programy sektorowe skutecznie 

odpowiada i zaspakaja potrzeby mieszkańców. Działania 
integrujące mieszkańców, w tym poprzez rozwój oferty kulturalnej, 

przyczyniają się do wzrostu ich aktywności społecznej, 
zaangażowania w życie ich małej ojczyzny.  

Rozwój gospodarczy miasta bazuje na dwóch stabilnych 
fundamentach. Jednym z nich jest turystyka, rozwijana w ramach 

statusu uzdrowiska, ale też bazując na unikalnych warunkach 
naturalnych rozwija się turystyka aktywna. Drugą bazą wzrostu 
jest przedsiębiorczość mieszkańców Ustronia, duże i małe firmy 
skutecznie konkurujące na rynku i tworzące atrakcyjne miejsca 

pracy. W mieście rozwijają się branże kreatywne oraz nowoczesne, 
innowacyjne usługi medyczne. Rynek pracy tworzy stabilne warunki 
dla rozwoju i samorealizacji mieszkańców miasta. Ustroń jest dalej 

ponadlokalnym rynkiem pracy. 

Miasto Ustroń to modelowy przykład świadomej i udanej 
transformacji energetycznej. Efektywna adaptacja do zmian 

klimatu i wprowadzanie elementów gospodarki obiegu 
zamkniętego pozwala na budowanie nowego zielonego ładu 

 na terenie miasta.  

Dostępność przestrzeni publicznych oraz przyjazne mieszkańcom 
planowanie przestrzenne buduje wzrastającą jakość życia 

wszystkich mieszkańców. Miasto jest zintegrowane i spójne 
wewnętrznie, a zrównoważony rozwój poszczególnych jego części 

korzystnie wpłynął na relacje wewnętrzne oraz dobrostan 
wspólnoty mieszkańców. 
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9. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze społecznym, gospodarczym i przestrzennym  

Rozdział odnosi się do przepisu Art. 10e. 3. 1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze społecznym, 

gospodarczym i przestrzennym zawartego w Ustawie z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. z 2020 r. poz. 

713, 1378) o samorządzie gminnym. 

 

Zgodnie z przywołaną treścią ustawy o samorządzie gminnym, na strategicznym poziomie interwencji 

obligatoryjnie należy zdefiniować trzy wymiary. W ujęciu tematycznym tworzą one ramy dla planów 

strategicznych i operacyjnych. Mimo wskazania konkretnych wymiarów, w obrębie których należy 

się poruszać, w ramach procesu planowania strategicznego zapisy te zostały zindywidualizowane 

do potrzeb, specyfiki oraz istoty kluczowych wyzwań stojących przed samorządem Ustronia.  

Treść rozdziału koncentruje się na wyznaczeniu domen planowania strategicznego i sformułowania 

na ich bazie celów strategicznych. O ile domeny planowania strategicznego to wprost wymiary 

przywołane w ustawie, to cele mają już zdecydowanie indywidualistyczny charakter. Warto 

podkreślić, że strategiczny poziom interwencji i tym samym kolejność poszczególnych celów, ma tylko 

walor porządkujący i nie stanowi priorytetyzacji poszczególnych obszarów, które mają równoważny 

charakter oraz rangę.  

O ile logika opracowania koncentruje się na przedstawieniu każdego z wymiarów analizy: 

społecznego, gospodarczego i przestrzennego w kontekście problemów, potrzeb, potencjałów 

a następnie w ramach założeń planistycznych celów i konkretnych działań naprawczych, to treściowo 

przywołane wymiary (domeny) przenikają się. Należy podkreślić, że umieszczenie danego zagadnienia 

w konkretnym obszarze wynika z subiektywnego stanowiska autorów strategii, które zostało 

rozwinięte w ramach demarkacji i opisów kolejnych szczebli planistycznych (obszarów interwencji, 

celów strategicznych, kierunków działań i przedsięwzięć). Wspomniane przenikanie jest zjawiskiem 

naturalnym, którego sztandarowym przykładem jest rewitalizacja mocno osadzona w tematyce 

społecznej, ale również gospodarczej i przestrzennej.  

 

Wyznaczone w rozdziale cele strategiczne odwołują się do obligatoryjnych wymiarów stanowiących 

domeny planowania strategicznego, które przedstawiono na poniższej grafice.   
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wymiar 
przestrzenny 

 

wymiar  
społeczny 

 

wymiar 
gospodarczy 

 

 

 

 

 

W ślad za powyższym, kluczowa jest demarkacja tematyczna każdego z obszarów. Kwestie społeczne 

odwołują się kompleksowo do usług publicznych oraz sektorowych polityk kierowanych do 

poszczególnych grup mieszkańców takich jak seniorzy, młodzież, osoby z niepełnosprawnościami czy 

też środowiska zagrożone marginalizacją. Ponadto obszar społeczny to również mieszkalnictwo, 

rewitalizacja oraz zapewnienie atrakcyjnej oferty kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej, edukacyjnej 

oraz związanej z rozwijaniem inicjatyw mających na celu wzmacnianie kapitału ludzkiego i społecznego. 

Na poziomie idei można stwierdzić, że obszar społeczny ma na celu wzmacnianie wspólnoty 

mieszkańców zamieszkujących Ustroń w duchu komunitarianizmu oraz solidaryzmu społecznego.  

Obszar gospodarczy koncentruje się na tworzeniu warunków do rozwoju gospodarczego co jest 

związane ze stymulowaniem przedsiębiorczości, wspieraniem funkcji turystycznych 

i okołoturystycznych oraz rozbudowywaniem i modernizacją infrastruktury sieciowej i technicznej. 

Gospodarka jako dziedzina wsparcia, odwołuje się również do pokrewnych elementów takich jak rynek 

WYMIAR 
= 

DOMENA PLANOWANIA 
STRATEGICZNEGO 

= 
OBSZAR  

INTERWENCJI 
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pracy powiązany z obszarem społecznym, czy też kwestiami planowania przestrzennego, które są 

ważne w odniesieniu do oczekiwań potencjalnych inwestorów. Ze względu na fakt, że realny wpływ na 

gospodarkę koncentruje się na budowaniu klimatu proinwestycyjnego ważne są działania 

o charakterze marketingowym i promocyjnym, odwołującym się jednocześnie do zagadnień 

turystycznych i turystyki jako branży podstawowej, zwłaszcza w zakresie turystyki medycznej oraz 

różnych form turystyki aktywnej. Warto podkreślić, że interwencja infrastrukturalna w zasadniczej 

części znajduje się w wymiarze przestrzennym, natomiast w odniesieniu do gospodarki ma charakter 

jedynie wspomagający. 

Wymiar przestrzenny interwencji odnosi się do całości zagadnień z zakresu planowania przestrzennego 

i narzędzi bezpośrednio z nim związanych. Wątek przestrzeni jest istotny jako budujący ramy dla 

rozwijania poszczególnych funkcji miasta: tych centrotwórczych, turystycznych, komunikacyjnych, 

mieszkaniowych, rekreacyjno-sportowo-wypoczynkowych, środowiskowych oraz związanych 

ze świadczeniem usług publicznych. Innymi słowy należy podkreślić, że wymiar przestrzenny strategii 

to tworzenie ram planistycznych oraz konkretna interwencja infrastrukturalna, związana z budowami, 

przebudowami i modernizacjami układu funkcjonalnego i komunikacyjnego gminy i miasta. Warto 

wyróżnić jako obszar kluczowy środowisko naturalne, które w zakresie transformacji energetycznej 

i adaptacji gminy do zmian klimatu stanowi obszar strategicznej interwencji (OSI) na podstawie decyzji 

samorządu lokalnego.  

Przytoczona demarkacja pozwala na umiejętne poruszanie się na poziomie poszczególnych zapisów 

planistycznych. Warto zarysować również ich logikę i hierarchię. Poniżej w formie piramidy 

umieszczono wszystkie elementy budujące trzon interwencji w ramach strategii. 

    Misja i wizja     

   Wymiar interwencji    

  Cele strategiczne   

 Kierunki działań / Obszary strategicznej interwencji / Działania kluczowe  

Przedsięwzięcia, wiązki zadań, projekty i plany rozwojowe 

 
Kierunki działań to przypisane celom strategicznym konkretne plany operacyjne, które każdorazowo 

tworzą katalogi przedsięwzięć, wiązek zadań, projektów czy planów rozwojowych. Na poziomie 
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operacyjnym zdefiniowano również OSI. Są one pewnym wycinkiem tematycznym, który 

ma kluczowe znaczenie rozwojowe. W rozdziale 11. wskazuje się zakres OSI w sensie wpisywania 

się w ustalenia na poziomie strategicznym oraz uzupełnia się je skonkretyzowanymi zapisami, które 

powinny być zrealizowane w najbliższym okresie planistycznym. Ponadto w ramach katalogu 

kierunków działań wyszczególnione będę działania o kluczowym, priorytetowym znaczeniu dla 

rozwoju gminy. Obok OSI ten element będzie wskazywał na rangę części planowanych zamierzeń 

inwestycyjnych.  

Na potrzeby zbudowania kompleksowej interwencji planistycznej sformułowano trzy cele strategiczne, 

które z jednej strony budują ramy dla logiki zaplanowanej strategii rozwoju, a z drugiej natomiast 

są przyczynkiem do rozpoczęcia wdrażania tematycznego scenariusza rozwoju. Mając na uwadze 

przejrzystość prezentowanych treści, każdy z celów został przypisany do konkretnego wymiaru 

interwencji. 

Społeczny  1. 
Ustroń dla mieszkańców - wsparcie rozwoju silnej 
wspólnoty lokalnej 

 

Gospodarczy  2. 
Ustroń dla gospodarki - rozwój funkcji gospodarczych i 
turystycznych Ustronia 

 

Przestrzenny  3. 
Ustroń dla środowiska – adaptacja miasta do zmian 
klimatu 
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10. Kierunki działań podejmowanych dla osiągnięcia celów strategicznych  

Rozdział odnosi się do przepisu Art. 10e. 3. 2) kierunki działań podejmowanych dla osiągnięcia celów 

strategicznych; zawartego w Ustawie z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378) 

o samorządzie gminnym 

 

W rozdziale zaprezentowano poziom operacyjny strategii, bazujący na wyznaczeniu konkretnych 

kierunków działań przypisanych celom strategicznym.  

Ponadto, każdy z kierunków działań został scharakteryzowany w kontekście ustaleń 

diagnostycznych, które nadają mu istotną rangę. Zgodnie z przepisami, każdy kierunek działań został 

zdefiniowany w kontekście oczekiwanych rezultatów. Katalog wskaźników rezultatu zawiera rozdział 

13. opracowania. 

Wymiar 
społeczny  

Cel strategiczny 1. 
 

Ustroń dla mieszkańców - wsparcie rozwoju silnej 
wspólnoty lokalnej 

Pierwszy z celów strategicznych składa się z sześciu kierunków działań. Jeden z nich ma specjalny 

status - stanowi obszar strategicznej interwencji. Wszystkie z wymienionych działań oraz 

przedsięwzięć, które się w nich zawierają, stanowią odpowiedź na potrzeby mieszkańców oraz 

postulaty podnoszenia jakości życia w mieście. Osiągnięcie silnej wspólnoty lokalnej jest warunkowane 

wspieraniem inicjatyw społecznych i obywatelskich poprzez mechanizmy współrządzenia, ale również 

standaryzację i dalszą profesjonalizację usług świadczonych przez samorząd lokalny, które stanowią 

jego zadania własne. Miasto Ustroń jest zaawansowane, jeżeli chodzi o prowadzenie polityk 

sektorowych, takich jak senioralna, ale wymagają one dalszego wzmacniania.  

 

Kierunek 

działania 1.  
Rozwój budownictwa komunalnego  

Zakres  

1. Rozwinięcie oferty rynku mieszkaniowego na terenie Ustronia,  
w szczególności: 
a. Kompleksowa przebudowa budynku przy ul. Daszyńskiego 54  
b. Kompleksowa przebudowa budynku przy ul. Konopnickiej 20 

2. Budowa budynków z lokalami mieszkalnymi w ramach TBS oraz wdrażanie 
nowych rozwiązań prawnych  
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Kierunek 

działania 1.  
Rozwój budownictwa komunalnego  

Rekomendacje 
strategiczne  

87,1% mieszkańców biorących udział w badaniu oceniło Ustroń jako dobre miejsce 
do życia (odpowiedzi tak i raczej tak). Atrakacyjność osiedleńcza miasta podkreśla 
wysoki poziom migracji do miasta. Sytuacja ta jest korzystna dla miasta, 
jednocześnie tworząc przed lokalnym samorządem konieczność prowadzenia 
aktywnej polityki mieszkaniowej, która pozwoli osobom młodym, jak również 
potrzebującym wsparcia na funkcjonowanie na rynku nieruchomości. Ustroń od 
lat inwestuje w mieszkalne lokale komunalne, w tym socjalne. Działania te będą 
kontynuowane w kolejnych latach. 

 

Kierunek 

działania 2.  
Zapewnienie wysokiej jakość usług publicznych dla 
mieszkańców o różnych potrzebach 

Zakres  

1. Poprawa poziomu bezpieczeństwa odczuwanego przez mieszkańców: 
a. Rozwój sieci monitoringu wizyjnego 

Doposażenie Straży Miejskiej w sprzęty służące do wykrywania zagrożeń 
związanych z ochroną środowiska. 

2. Zapewnienie nowoczesnego i sprawnego systemu zarządzania kryzysowego 
3. Wzmacnianie usług publicznych w obszarze edukacji: 

a. Podnoszenie jakości i efektywności kształcenia oraz atrakcyjności 
nauczania 

b. Realizacja systemowych projektów edukacyjnych  
c. Doposażenie placówek oświatowych  
d. Rozszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieci i młodzieży szkolnej, 

szczególnie w obrębie kompetencji kluczowych, przedsiębiorczości oraz 
kompetencji miękkich  

e. Rozwijanie oferty zajęć pozalekcyjnych, ze szczególnym uwzględnieniem 
uczniów szczególnie uzdolnionych  

4. Poprawa skomunikowania i rozwijanie systemu transportu publicznego:  
a. Rozwijanie elektromobilności  
b. Wzmacnianie transportu intermodalnego  
c. Działania na rzecz poprawy komunikacji międzygminnej  
d. Zapewnienie większej liczby autobusów oraz dostosowania godzin ich 

kursowania  
5. Wspieranie działań profilaktycznych, w tym programów edukacyjnych 

i promocji zdrowia 
6. Realizacja działań w zakresie rozwiązywania problemów społecznych zgodnie 

z zapisami Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych dla Miasta 
Ustroń, w tym m.in.: 
a. Stworzenie sprawnego systemu wsparcia dla osób starszych, 

niesamodzielnych i niepełnosprawnych 
b. Podnoszenie świadomości społeczeństwa o potrzebach i problemach 

ludzi starszych, niesamodzielnych i niepełnosprawnych 
c. Stworzenie osobom starszym, niesamodzielnym i niepełnosprawnym 

warunków do aktywnego uczestnictwa w życiu społeczności lokalnej 
d. Tworzenie warunków do rozwoju zawodowego oraz przeciwdziałanie 

marginalizacji i wykluczeniu społecznemu 
e. Wykorzystanie instrumentów ekonomii społecznej w procesie włączania 

osób wykluczonych na rynek pracy 
f. Zapewnienie bezpieczeństwa socjalnego oraz stwarzanie mieszkańcom 

gminy warunków do rozwoju 
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Kierunek 

działania 2.  
Zapewnienie wysokiej jakość usług publicznych dla 
mieszkańców o różnych potrzebach 
Zintegrowane działania profilaktyczne i edukacyjno- wychowawcze 

Rekomendacje 
strategiczne  

Jakość usług publicznych ma kluczowe znaczenie dla odbioru funkcjonowania miasta 
przez mieszkańców. W większości usługi publiczne oceniane są w Ustroniu jako dobre. 
Pewne deficyty wskazywane są w innych obszarach. Warto wskazać na 
konieczność kontynuowania działań skierowanych do dzieci w okresie szkolnym. 
Wysoka jakość kształcenia jest wprost pochodną licznych projektów realizowanych w 
tym obszarze. Do utrzymania oferowanej wysokiej jakości konieczna jest kontynuacja. 
Ważnym deficytem wskazywanym przez mieszkańców jest ograniczony dostęp do 
specjalistycznych usług medycznych (71,6% badanych). Jest to, jak można przypuszczać 
pochodna starzenia się lokalnej społeczności, która wymaga wsparcia przez 
wyspecjalizowanych lekarzy, ale również rozwoju turystyki medycznej, której 
konsekwencją jest zwiększenie liczby osób przyjezdnych, korzystających na miejscu  
z usług medycznych. 

 

Kierunek 

działania 3.  
Kreowanie gminy jako atrakcyjnego miejsca do życia i 
spędzania czasu wolnego 

Zakres  

1. Rozwijanie oferty kulturalnej dla wszystkich grup społecznych:  
a. Wspieranie działalności kulturalnej organizacji pozarządowych 

działających na terenie miasta 
b. Animowanie oferty kulturalnej na terenie całego miasta, w tym dzielnic 

peryferyjnych 
c. Rozwój oferty i doposażanie instytucji kultury w Ustroniu zwłaszcza  

w ramach Miejskiego Domu Kultury "Prażakówka" oraz Miejskiej 
Biblioteki Publicznej 

d. Tworzenie i rozwijanie przestrzeni dla działalności artystycznej  
i kulturalnej 

e. Wspieranie działań na rzecz dziedzictwa kulturowego, uczestnictwa  
w kulturze i kultywowanie tradycji, w tym poprzez aktywne działania 
MUZEUM USTROŃSKIEGO im. Jana JAROCKIEGO 

3. Rozwój oferty sportowo-rekreacyjnej i jej promocja wśród mieszkańców 
poprzez aktywną współpracę z klubami sportowymi: 
a. Rozwijanie współpracy z organizacjami społecznymi i sportowymi  
b. Tworzenie i rozwijanie przestrzeni aktywnego wypoczynku, sportu 

i rekreacji 
4. Tworzenie warunków atrakcyjnego spędzania wolnego czasu przez dzieci, 

młodzież i dorosłych  

Rekomendacje 
strategiczne  

58,5% respondentów nie jest zadowolona z dostępności infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej, co trzeci badany oczekuje zwiększenia dostępu do miejsc spędzania 
wolnego czasu – placów zabaw, skwerów itp. Mieszkańcy miasta wprost deklarują 
wzrastające oczekiwania w stosunku do samorządu. Mają one charakter 
aspiracyjny i należy je przyjąć jako element funkcjonującej zmiany społecznej 
i wzrostu poziomu rozwoju. Jednocześnie warto tu zwrócić uwagę, że samorząd 
ponosi w tym zakresie duże nakłady. Z infrastruktury rekreacyjnej korzystają 
jednak w mieście nie tylko mieszkańcy, ale również turyści, co znacząco ją obciąża.  
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Kierunek 

działania 4.  
Kompleksowa rewitalizacja 

Zakres  

Miasto Ustroń jest w trakcie opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji do 
roku 2030 (GPR), będzie on stanowił kontynuację działań zaplanowanych w 
ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Ustroń do roku 2020 przyjętego 
uchwałą nr XXXIII /403/2017 Rady Miasta Ustroń. W związku z tym, że prace nad 
GPR trwają w tym miejscu podkreślić można jedynie, iż działania w ramach procesu 
rewitalizacji, powinny skupić się w ramach wskazanych poniżej podobszarów 
rewitalizacji:  
1. Tereny poprzemysłowe - teren potartaczny to zwarty obszar 

o charakterystyce poprzemysłowej. W przeszłości tworzył spójną strefę 
przemysłową wraz ze zlikwidowanymi Zakładami Kuźniczymi w Ustroniu. Od 
lat 90. XX wieku obszar stopniowo przekształcał się w silnie zurbanizowaną 
strefę zamieszkania z dominującym budownictwem jednorodzinnym. 
Na terenie znajdują się również dwa wielokondygnacyjne bloki mieszkalne. 
Centralnym punktem zdelimitowanej przestrzeni jest obszar poprzemysłowy 
po byłym tartaku, pozostający własnością Miasta. 

2. Jaszowiec - stanowiący strefę rekreacji i wypoczynku dla mieszkańców 
oraz turystów. Po tym jak w 1967 roku miasto otrzymało status uzdrowiska - 
zdecydowano o stworzeniu ośrodków wypoczynkowych wraz z infrastrukturą 
turystyczną i okołoturystyczną w dolinie Jaszowca. W zakresie relacji centrum-
peryferie - Jaszowiec stanowi część miasta narażoną na marginalizację ze 
względu na lokalizację na obrzeżach Ustronia.  

3. Rejon stawu kajakowego przy ul. Hutniczej / ul. 3 Maja - rejon stawu 
kajakowego znajduje się w centrum Ustronia w niedalekiej odległości od 
Rynku i Ratusza, w silnie zurbanizowanym otoczeniu. Osią, wzdłuż której 
wyznaczono obszar jest ul. 3 Maja stanowiąca główną arterię komunikacyjną 
Ustronia – będącą naturalnym przedłużeniem i kontynuacją ul. Ignacego 
Daszyńskiego. Sam obszar zdewaloryzowanego stawu kajakowego jest 
pozostałością po jednym z pięciu zbiorników, które od XVIII wieku powstawały 
dla potrzeb tutejszego przemysłu hutniczo-kuźniczego. 

4. Zawodzie Dolne - to część obszaru zdegradowanego, konkretnie osiedla 
Zawodzie położonego na wschód od rzeki Wisły, na zboczu Równicy. Na 
Zawodziu znajdują się m.in.: ośrodki wypoczynkowe i sanatoria 
(charakterystyczne piramidy), bary, restauracje, pijalnia wód, szpital 
reumatologiczno-rehabilitacyjny oraz liczne kwatery prywatne. 

Obszar rewitalizacji w wyniku prowadzenia prac diagnostycznych może ulec 
zmianie. Jednakże, co warto podkreślić wskazane tereny ciągle powinny zostać 
objęte działaniami rewitalizacyjnymi, jako obciążone kryzysem społecznym, 
środowiskowym oraz gospodarczym.  

Rekomendacje 
strategiczne  

Zasadnym będzie dokonanie aktualizacji przedmiotowej strategii w kontekście 
tworzenia nowego GPR. Działania te powinny być zintegrowane ze śródokresową 
ewaluacją przedmiotowego opracowania.  
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Kierunek 

działania 5.  
Sprawny Urząd 

Zakres  

1. Rozwój e-administracji: 
a. Cyfryzacja zasobów gminnych  
b. Doposażenie sprzętowe UM w kontekście świadczenia usług online  
c. Wzmocnienie kompetencji kadr i pracowników samorządowych  
d. Rozpowszechnienie załatwiania spraw online 

2. Poprawienie efektywności - współpraca między Urzędem Miasta i jego 
jednostkami  

3. Intensyfikacja współpracy zagranicznej i partnerskiej gminy  
4. Wdrażanie nowych standardów i procedur mających na celu usprawnienie 

funkcjonowania administracji samorządowej 

Rekomendacje 
strategiczne  

Działanie jest ukierunkowane na poprawę efektywności oraz dostępności usług 
świadczonych przez kompleksowo rozumiany samorząd lokalny.  

 

Kierunek 

działania 6.  
Wzmocnienie procesów planowania przestrzennego i 
ochrony krajobrazu  

Zakres  

1. Systematyczne wprowadzenie nowych miejscowych planów 
zagospodarowania przestrzennego na obszarach miasta nie objętych mpzp. 

2. Analiza i aktualizacja miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego 
na obszarach, na których obowiązuję mpzp, jednak ich aktualność straciła 
odniesienie do rozwijającego się miasta 

3. Przyjęcie i wdrożenie uchwały krajobrazowej w mieście 
4. Aktywna realizacja działań mających na celu ochronę i promocję dziedzictwa 

kulturowego Ustronia 
 

Rekomendacje 
strategiczne  

Aktywna realizacji procesów w obszarze planowania przestrzennego jest jednym 
z obszarów priorytetowych nowej perspektywy. 
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Kierunek 

działania 7.  
Rozwój społeczeństwa obywatelskiego i zapewnienie 
równego dostępu do usług publicznych 

Zakres  

1. Działania na rzecz integracji środowisk lokalnych oraz wzmacniania 
tożsamości:  
a. Animowanie aktywności grup nieformalnych oraz inicjatywnych  
b. Wspieranie podmiotów społeczeństwa obywatelskiego  
c. Działania na rzecz zwiększania środków przeznaczanych na organizacje 

pozarządowe 
d. Outsourcing usług publicznych poprzez zlecanie zadań własnych 

organizacjom pozarządowym  
2. Realizacja polityki senioralnej:  

a. Współpraca i wspieranie działań Miejskiej Rady Seniorów 
b. Rozwijanie i wspieranie Uniwersytetu Trzeciego Wieku 
c. Wspieranie nowych inicjatyw senioralnych 
d. Wspieranie działań wzmacniających więzi międzypokoleniowe 

3. Wzmacnianie kapitału społecznego:  
a. Rozwijanie i promocja Budżetu Obywatelskiego  
b. Rozwijanie wolontariatu  
c. Wspieranie ekonomii solidarnej  

4. Animowanie współpracy pomiędzy organizacjami pozarządowymi a sektorem 
publicznym oraz biznesowym 

Rekomendacje 
strategiczne  

Miasto Ustroń ma bogate doświadczenie w zakresie współpracy z podmiotami 
pozarządowymi. Podejmuje również szereg aktywności skierowanych do lokalnej 
społeczności. Jednocześnie jednak ta wspólnota zmienia się. Nasilenie procesów 
migracyjnych, systematyczne osiedlanie się w mieście na stałe osób niezwiązanych 
od urodzenia z Ustroniem wskazuje na wysoko ocenianą jakość życia, ale również 
konieczność podejmowania działań na rzecz integracji tej grupy.  

Jako wymagającą szczególnego zainteresowania wskazać należy seniorów. Dane 
statystyczne pokazują wprost na systematyczne zwiększanie się tej społeczności. 
Prowadzenie aktywnej polityki senioralnej z udziałem samych zainteresowanych 
stanie się w najbliższym okresie ważnym elementem działań lokalnego samorządu.   
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Wymiar 
gospodarczy  

Cel strategiczny 2. 

 

Ustroń dla gospodarki - rozwój funkcji gospodarczych i 
turystycznych Ustronia 

 

Cel gospodarczy zawiera w sobie trzy wyodrębnione kierunki działań, z czego jeden z nich ma 

charakter kluczowy. Rozwój gospodarczy to najważniejszy potencjalny kierunek rozwoju dla 53,2% 

mieszkańców uczestniczących w badaniu ankietowym. Co więcej, 13,1% badanych oczekuje, że gmina 

będzie otwarta dla turystów poprzez stymulowanie atrakcyjności turystycznej i całej branży 

traktowanej jako wschodzącą w gminie. Szczególnie jest to warte odnotowania w kontekście 

dostrzegania potencjału turystycznego przez 15,3% ankietowanych (najczęstsze skojarzenie 

wskazywane przez mieszkańców w odniesieniu do miasta Ustroń). Ponadto warto podkreślić, że 

poprawa sytuacji gospodarczej, głównie w kontekście rynku pracy, jest mocno związana z wdrażaniem 

zintegrowanych działań promocyjnych i marketingowych.  
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Kierunek działania 8.  Rozwój funkcji uzdrowiskowych i turystycznych 

Zakres  

1. Ustroński Water System – przedsięwzięcie obejmuje zagospodarowanie 
stawu kajakowego wraz z budynkiem usługowym, budowę wodnego 
placu zabaw i budowę tężni solankowej 

2. Słoneczne tarasy na Czantorii w Ustroniu – budowa ścieżki przyrodniczej 
w koronach drzew 

3. Ustroński Bike System - budowa i modernizacja oraz uzupełnienie już 
istniejących zintegrowanych sieci tras rowerowych: 
a) Oznakowanie i modernizacja nawierzchni na asfaltową istniejących 

szlaków rowerowych, w tym: 

 Trasa czerwona (24,4 km w granicach miasta) – Wiślana Trasa 
Rowerowa 

 Trasa niebieska (6,7 km w granicach miasta) – trasa Jaworze-Ustroń-
Goleszów 

 Trasa zielona (3,1km w granicach miasta) – trasa Rybnik – Świerklany 
– Ustroń 

b) Rozbudowa systemu łączników tras rowerowych z sąsiednimi 
gminami przy wykorzystaniu w miarę możliwości terenów 
pozaleśnych do gminy Brenna, Goleszów oraz gmin czeskich.  

c) Rozbudowa tras rowerowych w porozumieniu z samorządami po 
stronie czeskiej.  

d) Budowa nowych tras rowerowych o zróżnicowanym przeznaczeniu: 

 Budowa trasy rowerowej nr 604 – Cieszyn - Goleszów- Ustroń- 
Brenna- Jaworze- Bielsko-Biała  

 Budowa trasy rowerowej typu singeltrack prawą stroną rzeki Wisły 
(ul. Nadrzeczna i skarpa od strony Zawodzia) 

e) Wyznaczenie tras dla rowerów szosowych oraz ich dobre 
oznakowanie 

f) Oświetlenie tras rowerowych z zastosowaniem OZE. 
4. Budowa trasy nartorolkowej zgodnej z wymogami FIS, wykorzystywanej 

całorocznie dzięki systemowi naśnieżania oraz skateparku 
5. Rozbudowa oferty turystyki aktywnej we współpracy z samorządami 

czeskimi 
6. Budowa oferty wokół infrastruktury turystycznej, w tym rowerowej 

obejmującej dostęp do: instruktorów, szkoleń, wycieczek, infrastruktury 
dodatkowej (pomiary czasu, punkty naprawcze) 

7. Poprawa zagospodarowania oraz wyposażenia rejonu bulwarów 
nadwiślańskich poza użytkami ekologicznymi 

8. Utworzenie wielofunkcyjnego obiektu obejmujące otwarte sztuczne 
lodowisko oraz pole do minigolfa 

9. Organizacja szeregu wydarzeń sportowych i turystycznych promujących 
miasto jako miejsce o wyjątkowych warunkach do uprawiania aktywnej 
turystyki.  

Rekomendacje 
strategiczne  

Inwestycje w zakresie infrastruktury turystycznej będą ważnym motorem 
napędowym lokalnej gospodarki w okresie wychodzenia z pandemii. Ich 
realizacja wydaje się szczególnie ważna z punktu widzenia budowania pozycji 
konkurencyjnej Ustronia. Warto tu zaznaczyć, iż prawdopodobnie branżą 
turystyczną czekają systemowe zmiany, które ocenić będzie można dopiero 
w ciągu najbliższych lat. W związku z czym w ramach przeglądów 
strategicznych konieczne jest uzupełnienie OSI 2 o nowe przedsięwzięcia. 
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Kierunek działania 9.  Wzrost atrakcyjności gospodarczej Ustronia 

Zakres  

1. Współpraca z przedsiębiorcami i placówkami edukacyjnymi w kontekście 
przygotowywania merytorycznych kadr, gotowych do podjęcia pracy 

2. Rewitalizacja terenów zdegradowanych miasta pod kątem rozwoju funkcji 
gospodarczych.  

3. Tworzenie atrakcyjnych warunków do prowadzenia działalności 
gospodarczej w gminie w zakresie zachęt inwestycyjnych i podatkowych 

4. Wspieranie i animowanie współpracy na rzecz budowy innowacyjnej 
gospodarki opartej na wiedzy, w szczególności dalszego rozwoju branży 
kreatywnej oraz innowacyjnych usług medycznych 

5. Skoordynowanie planowania przestrzennego w ramach MPZP 
w kontekście stymulowania lokalnej gospodarki  

6. Współpraca w zakresie wykorzystywania instrumentów stymulujących 
przedsiębiorczość i rynek pracy m.in. poprzez narzędzia ekonomii 
społecznej i solidarnej  

Rekomendacje 
strategiczne  

Wśród czynników, które zdaniem mieszkańców nie poprawiły się w ciągu 
ostatnich 5 lat bardzo często wskazywano na możliwość prowadzenia lub 
rozwoju działalności gospodarczej – 71,3% - najwyższe wskazanie negatywne -
oraz możliwość znalezienia zatrudnienia – 61,9% - trzecie negatywne 
wskazanie. O ile druga zmienna pokazuje raczej ocenę atrakcyjności miejsc 
pracy i wyraża również aspiracje, co wysokości zarobków czy ogólnie jakości 
oferowanych miejsc pracy, o tyle pierwsza podkreśla znaczenie, jakie 
mieszkańcy przywiązują do warunków prowadzenia działalności. Liczba 
działających podmiotów gospodarczych, tradycja przedsiębiorczości w mieście 
są wysokie, co dodatkowo uzasadnia odpowiedzi respondentów. Konieczne 
jest tu podkreślenie, że warunki do prowadzenia działalności w niewielkiej 
tylko części zależą od decyzji i działań lokalnego samorządu, jednakże w 
okresie wychodzenia z obecnego kryzysu gospodarczego, koordynowanie 
współpracy z lokalnymi firmami, wspieranie ich, będzie ważnym elementem 
polityki miasta.  
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Kierunek działania 

10.  
Marketing terytorialny Ustronia 

Zakres  

1. Marketing turystyczny  
a. Wzmacnianie marki Ustronia jako destynacji turystycznej w oparciu o 

dwa potencjały: statusu sanatorium oraz warunki do uprawiania 
aktywnej turystyki 

b. Prowadzenie zintegrowanych działań promocyjnych i informacyjnych 
ukierunkowanych na wzrost rozpoznawalności turystycznej  

c. Promocja turystyczna  
d. Realizacja kampanii promocyjnej 

2. Marketing i promocja gospodarcza  
a. Prowadzenie zintegrowanych działań promocyjnych  

i informacyjnych ukierunkowanych na wzrost rozpoznawalności 
gospodarczej  

b. Promocja gospodarcza  
c. Udział w branżowych konferencjach i misjach gospodarczych 
d. Opracowanie kompleksowej oferty inwestycyjnej  

3. Współpraca z sąsiadami w zakresie uzgadniania spójnego kalendarza 
wydarzeń kulturalnych i turystycznych 

Opracowanie odrębnego programu rozwoju turystyki w porozumieniu  
z branżą. 

Rekomendacje 
strategiczne  

Ustroń jako miejscowość turystyczna prowadzi regularne działania 
marketingowe. Warto podkreślić, iż będą one miały jeszcze większe znaczenie 
w okresie po pandemii COVID-19. Osłabiona kryzysem branża turystyczna 
będzie mogła zostać wsparta skutecznym marketingiem. Konieczne będzie 
zwrócenie uwagi na odpowiedzialność podczas pobytu na miejscu i odbudowę 
poczucia bezpieczeństwa zwłaszcza wśród seniorów odwiedzających Ustroń. 
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Wymiar 
przestrzenny 

Cel strategiczny 3. 

 

Ustroń dla środowiska – adaptacja miasta do zmian klimatu 

 

Kwestie środowiskowe i przestrzenne mocno przenikają się z elementami gospodarczymi 

i społecznymi. Są to czynniki względem siebie komplementarne, co więcej zapisy strategii mają 

integrować poszczególne postulowane działania. Trzeci cel strategiczny składa się z czterech 

kierunków działań. Wśród nich jeden, posiada status obszaru strategicznej interwencji. Należy 

podkreślić, że na wymiar środowiskowy i przestrzenny składają się fundamentalne elementy 

rozwojowe, takie jak problematyka adaptacji do zmian klimatu, skomunikowania, jakość i potrzeby 

związane z rozwijaniem infrastruktury czy podnoszeniem funkcjonalności przestrzeni publicznej.  
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Kierunek działania 

11.  
Adaptacja miasta do zmian klimatu 

Zakres  

1. Wsparcie procesu wdrażania OZE w gospodarstwach indywidualnych oraz 
obiektach użyteczności publicznej  

2. Wspieranie działań zmierzających do poprawy jakości powietrza m.in. 
poprzez wspieranie wymiany indywidualnych źródeł ciepła 

3. Termomodernizacja obiektów publicznych 
4. Realizacja programów zmierzających do ograniczenia emisyjności  

lokalnej gospodarki  
5. Wspieranie działań zmierzających do zagospodarowania wód 

deszczowych w obiektach publicznych oraz prywatnych, w tym poprzez 
wyposażanie nieruchomości w pojemniki do zbierania wody deszczowej,  

6. Usprawnienie systemu małej retencji w mieście, w tym poprawa stanu 
koryt urządzeń wodnych i potoków (dotyczy głównie utrzymywania koryta 
Młynówki Ustrońskiej i rowów melioracyjnych na terenie miasta) 

7. Prowadzenie działań informacyjnych, szkoleniowych i edukacyjnych  
z zakresu ekologii, w tym kryzysu klimatycznego jego skutków  
i oddziaływania  

8. Prowadzenie skutecznej polityki w zakresie usuwania na terenie miasta 
odpadów podrzucanych i niebezpiecznych 

9. Opracowania planu adaptacji do zmian klimatu w mieście 
10. Dostosowanie procedur i wyposażenia w ramach systemu zarządzania 

kryzysowego w mieście do zmian klimatu 
11. Opracowanie planu ograniczenia niskiej emisji 
12. Budowa systemu pomiarów czasu parkowania  
13. Budowa systemu dynamicznej informacji na temat wolnych miejsc 

parkingowych 
14. Stworzenie centrum energetycznego dla usług komunalnych 
15. Wspieranie mieszkańców i instytucji korzystających z odnawialnych źródeł 

energii  
16. Modernizacja systemu oświetlenia miejskiego  
17. Budowa ogólnodostępnej miejskiej infrastruktury ładowania pojazdów 

elektrycznych (parkingi miejskie, instytucje kultury)  
18. Opracowanie i wdrożenie systemu zachęt dla przedsiębiorców i instytucji 

do instalowania punktów ładowania pojazdów elektrycznych 
19. Rozbudowa systemu czujników pomiaru jakości powietrza 
20. Prowadzenie akcji usuwania azbestu  
21. Wspieranie poprawy systemu gospodarki odpadami w zakresie 

prowadzonej selektywnej zbiórki, w tym użyczanie kompostowników oraz 
selektywnego odbioru odpadów biodegradowalnych oraz popiołów 

22. Modernizacja i rozbudowa PSZOK wraz ze stacją przeładunkową odpadów 
komunalnych przy ul. Krzywej w Ustroniu 

23. Wymiana taboru śmieciarek do odbioru odpadów komunalnych 
24. Zakup zamiatarki drogowej 

Rekomendacje 
strategiczne  

Kierunek działania mieści się w ramach ogólnie przyjętego w Europie tzw. 
„green dealu”, który ma stać się motorem napędowym europejskiej 
gospodarki po okresie pandemii COVID. Jest również kierunkiem 
wskazywanym w Strategii Rozwoju Województwa. Jest wreszcie realną 
potrzebą miasta i mieszkańców. Dokument Strategii podkreśla wagę OSI, 
jednocześnie należy odnieść się do innych dokumentów programowych 
miasta jak np.: Program Ochrony Środowiska, Programu Ograniczenia Niskiej 
Emisji dla Miasta Ustroń na lata 2021-2025, Program Usuwania Azbestu, 
Strategia Rozwoju Elektromobilności dla Miasta Ustroń na lata 2020- 2035, 
które należy traktować jako plany operacyjnej OSI I.  
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Kierunek działania 

12.  
Rozwój transportu zbiorowego i modernizacja układu 
komunikacyjnego w mieście 

Zakres  

1. Zwiększenie oferty przewozowej (kolej, autobus regionalny) 
2. Budowa zintegrowanego pakietu mobilności dla mieszkańców 
3. Opracowanie planu transportowego miasta zmieniającego system 

transportu wewnętrznego 
4. Modernizacja przystanków transportu zbiorowego na terenie miasta  
5. Zakup autobusów elektrycznych do obsługi lokalnych linii transportu 

zbiorowego 
6. Budowa infrastruktury ładowania autobusów elektrycznych  
7. Wdrożenie systemu zarzadzania transportem zbiorowym (w tym systemu 

dyspozytorskiego)  
8. Zwiększenie oferty przewozowej lokalnego transportu zbiorowego, w tym 

obejmującego komunikacją po największych atrakcjach miasta np. zielona 
linia 

9. Budowa systemu dynamicznej informacji pasażerskiej 
10. Budowa systemu zbierania danych z pojazdów transportu zbiorowego  
11. Budowa systemu pomiarów natężeń ruchu drogowego na skrzyżowaniach 

i wlotach do miasta  
12. Wymiana części miejskiej floty pojazdów na pojazdy zero lub 

niskoemisyjne 
13. Modernizacja i rozbudowa układu komunikacyjnego, w tym między 

innymi: rozbudowa ul. Folwarcznej, ul. Lipowskiej, ul. Mokrej, ul. 
Bładnickiej, droga zbiorcza Pod Skarpą, ul. Nadrzeczna, ul. Bernardka 

14. Reorganizacja ruchu na odcinku Rynek – bulwary nadwiślańskie 

Rekomendacje 
strategiczne  

Organizacja transportu i układu miejskiego jest jednym z kluczowych wyzwań 
stojącym przed lokalnym samorządem. Warunkuje bowiem utrzymanie 
wysokiej jakości życia w mieście, obsługę ruchu turystycznego oraz 
zapewnienie ochrony środowiska naturalnego. Oprócz indywidualnych źródeł 
ciepła to właśnie samochody są głównym źródeł emisji zanieczyszczeń 
powietrza. Rozwiązania w tym zakresie skupiają się na rozwoju transportu 
zbiorowego oraz przekształcenia go w rozwiązanie bardziej ekologiczne i lepiej 
zorganizowane na poziomie kosztowym, jak również końcowych 
użytkowników.  
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Kierunek działania 

13.  
Wzmocnienie systemu infrastruktury publicznej 

Zakres  

1. Ustroński Car-Security System (budowa parkingu przy ul. Kuźniczej, Na 
Brzegach i ul. 3 Maja wraz z pomieszczeniami usługowymi oraz wdrożenie 
systemu monitoringu wraz ze stworzeniem całodobowej obsługi 
monitorującej miasto np. poprzez stworzenie spółdzielni socjalnej) 

2. Rozwój i modernizacja systemu sieci kanalizacyjnej (m.in. rejon ul Łącznej 
i Bładnickiej; ul. Bernadka, ul. Krzywaniec, ul. Przetnica, ul. Szpitalnej, ul. 
Kamieniec, ul. Mokra, osiedle Goje, przepompownia w rejonie ul. 
Wspólnej)  

3. Przyłączenie budynków do kanalizacji miejskiej 
4. Modernizacja oczyszczalni ścieków 
5. Wspieranie poprawy systemu gospodarki wodno-ściekowej na obszarach 

o rozproszonej zabudowie (oczyszczalnie przydomowe) 
6. Termomodernizacja i wykorzystanie energii odnawialnej obiektów 

użyteczności publicznej, w tym:  Żłobek, Miejski Dom Spokojnej Starości 

7. Budowa Miejskiej Sieci Światłowodowej 
8. Rozbudowa i modernizacja (wymiana na ledowe) oświetlenia ulicznego 
9. Modernizacja Kaplicy cmentarnej wraz z otoczeniem 
10. Modernizacja i rozwój systemu chodników, kładek, przepustów i ścieżek 

rowerowych  
11. Pozyskania partnera w procedurze PPP dla budowy basenu 

Rekomendacje 
strategiczne  

Ustroń systematycznie inwestuje w infrastrukturę miejską. Wskazane zadania 
oprócz funkcji świadczenia różnego rodzaju usług dla mieszkańców zostały 
ujęte także jako uzupełnienie działań proekologicznych np.: rozwój kanalizacji, 
termomodernizacja obiektów publicznych. Wskazano również działania 
istotne z punktu widzenia rozwoju usług publicznych, w tym budowę Miejskiej 
Sieci Światłowodowej.  

 

Kierunek działania 

14.  
Zrównoważony rozwój miasta i tworzenie atrakcyjnych 
przestrzeni publicznych 

Zakres  

1. Adaptacja i przebudowa pomieszczeń Miejskiej Biblioteki Publicznej  
2. Uporządkowanie terenów w okolicy rzeki Wisły (mała architektura, 

zagospodarowanie terenów zieleni, budowa placów zabaw, w tym plac 
wodny i linowy, wielofunkcyjnych stref rekreacji)  

3. Utworzenie integracyjnych stref rekreacji w dzielnicy Lipowiec  
4. Utworzenie integracyjnych stref rekreacji w dzielnicy Poniwiec 
5. Utworzenie strefy sportu i rekreacji w dzielnicy Jaszowiec 
6. Doposażenie istniejących stref rekreacji i placów zabaw oraz tworzenie 

nowych 
7. Budowa Orlika lekkoatletycznego przy SP 5 
8. Rozbudowa boiska do siatkówki plażowej i koszykówki w Hermanicach 
9. Remont boiska i budynku go obsługującego w Nierodzimiu 
10. Rozbudowa skateparku pod Palenicą 

Rekomendacje 
strategiczne  

Dostępność miejsc spędzania wolnego czasu w ciągu ostatnich 5 lat uległa 
zdaniem mieszkańców znaczącej poprawie – tak odpowiedział 75% badanych 
(1 miejsce). Jednocześnie rozwój funkcji turystycznych i rekreacyjnych miasta 
powoduje konieczność dalszego inwestowania w tym obszarze. Zaplanowane 
działania skupiają się również na zapewnieniu zrównoważonego rozwoju 
infrastruktury na terenie całego miasta. 
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11. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy 

Rozdział odnosi się do przepisu Art. 10e. 3. 7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, 

jeżeli takie zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych działań; zawartego w Ustawie z dnia 8 

marca 1990 r. (Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378) o samorządzie gminnym 

 

Na podstawie powyższych przepisów zdefiniowano obszary strategicznej interwencji, kluczowe 

dla gminy, obejmujące następujące obszary: 

1. Adaptacja miasta do zmian klimatu 

2. Rozwój funkcji uzdrowiskowych i turystycznych 

3. Kompleksowa rewitalizacja  

Poniżej dokonano charakterystyki poszczególnych obszarów. 

OSI I Adaptacja miasta do zmian klimatu 

Zakres 

Ustroń jako miasto wyróżnia wysoka jakość życia, jaką oferuje, bazując przede 
wszystkim na unikalnym środowisku naturalnym oraz statusie uzdrowiska. 
Utrzymanie takiego stanu rzeczy wymaga podjęcia działań mających z jednej strony 
na celu dostosowanie się do zmian klimatu, z drugiej poprawę stanu środowiska 
naturalnego. W związku z czym w ramach OSI planuje się przeprowadzić szereg, 
wskazanych poniżej działań. Jednocześnie OSI Zielony Ustroń, wpisuje się w 
delimitacje OSI wskazaną w ramach Strategii Rozwoju Województwa Śląskiego 2030, 
gdzie miasto wprost jest wskazywane jako obszar o szczególnych wartościach 
przyrodniczych.  

1. Wsparcie procesu wdrażania OZE w gospodarstwach indywidualnych oraz 
obiektach użyteczności publicznej  

2. Wspieranie działań zmierzających do poprawy jakości powietrza m.in. 
poprzez wspieranie wymiany indywidualnych źródeł ciepła 

3. Termomodernizacja obiektów publicznych 
4. Realizacja programów zmierzających do ograniczenia emisyjności lokalnej 

gospodarki  
5. Wspieranie działań zmierzających do zagospodarowania wód deszczowych 

w obiektach publicznych oraz prywatnych.  
6. Usprawnienie systemu małej retencji w mieście, w tym poprawa stanu koryt 

urządzeń wodnych i potoków 
7. Prowadzenie działań informacyjnych, szkoleniowych i edukacyjnych z 

zakresu kryzysu klimatycznego jego skutków i oddziaływania  
8. Prowadzenie skutecznej polityki w zakresie usuwania na terenie miasta 

odpadów podrzucanych i niebezpiecznych 
9. Opracowania planu adaptacji do zmian klimatu w mieście 
10. Dostosowanie procedur i wyposażenia w ramach systemu zarządzania 

kryzysowego w mieście do zmian klimatu 
11. Opracowanie planu transportowego miasta 
12. Opracowanie dokumentów, planów, programów, których celem 

strategicznym jest ochrona powietrza 
13. Budowa systemu pomiarów natężeń́ ruchu drogowego na skrzyżowaniach i 

wlotach do miasta  
14. Budowa systemu pomiarów czasu parkowania  
15. Budowa systemu dynamicznej informacji na temat wolnych miejsc 

parkingowych 
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16. Budowa systemu zbierania danych z pojazdów transportu zbiorowego  
17. Budowa systemu dynamicznej informacji pasażerskiej 
18. Stworzenie centrum energetycznego dla usług komunalnych 
19. Wspieranie mieszkańców i instytucji korzystających z odnawialnych źródeł 

energii  
20. Modernizacja systemu oświetlenia miejskiego  
21. Zakup autobusów elektrycznych do obsługi lokalnych linii transportu 

zbiorowego 
22. Budowa infrastruktury ładowania autobusów elektrycznych  
23. Wdrożenie systemu zarzadzania transportem zbiorowym (w tym systemu 

dyspozytorskiego)  
24. Zwiększenie oferty przewozowej lokalnego transportu zbiorowego  
25. Modernizacja przystanków transportu zbiorowego na terenie miasta  
26. Budowa ogólnodostępnej miejskiej infrastruktury ładowania pojazdów 

elektrycznych (parkingi miejskie, instytucje kultury)  
27. Opracowanie i wdrożenie systemu zachęt dla przedsiębiorców i instytucji 

do instalowania punktów ładowania pojazdów elektrycznych 
28. Wymiana części miejskiej floty pojazdów na pojazdy zero lub niskoemisyjne  
29. Zwiększenie oferty przewozowej (kolej, autobus regionalny)  
30. Budowa zintegrowanego pakietu mobilności dla mieszkańców  
31. Rozbudowa systemu czujników pomiaru jakości powietrza 

Rekomendacje 
strategiczne 

OSI I mieści się w ramach ogólnie przyjętego w Europie tzw. „green dealu”, który ma 
stać się motorem napędowym europejskiej gospodarki po okresie pandemii COVID-
19. Jest również kierunkiem wskazywanym w Strategii Rozwoju Województwa. Jest 
wreszcie realną potrzebą miasta i mieszkańców. Dokument Strategii podkreśla wagę 
OSI, jednocześnie należy odnieść się do innych dokumentów programowych miasta 
jak np.: Program Ochrony Środowiska, Programu Ograniczenia Niskiej Emisji dla 
Miasta Ustroń na lata 2021-2025, Program Usuwania Azbestu, Strategia Rozwoju 
Elektromobilności dla Miasta Ustroń na lata 2020- 2035 które należy traktować jako 
plany operacyjnej OSI I. Dodatkowo ważnym elementem planowania strategicznej w 
mieście będzie opracowanie Planu adaptacji do zmian klimatu.  



Strategia Rozwoju Miasta Ustroń  

 

 

57 

OSI II Rozwój funkcji uzdrowiskowych i turystycznych 

Zakres 

Jednym z kluczowych potencjałów Ustronia jest jego status miasta o charakterze 
uzdrowiskowym. Dzięki tej funkcji miejscowość pełni rolę ważnego ośrodka usług 
medycznych oraz turystyki medycznej. Dodatkowo uwarunkowania naturalne oraz 
rozwinięta infrastruktura powoduje możliwość uprawiania w Ustroniu szeregu 
rodzajów turystyki aktywnej np.: turystyki górskiej, rowerowej, narciarskiej itp. 
Funkcja turystyczna stanowi ważny element lokalnej gospodarki, wymuszając 
jednocześnie szereg inwestycji. Wśród kluczowych wskazać należy: 

1. Ustroński Water System – przedsięwzięcie obejmuje zagospodarowanie stawu 
kajakowego wraz z budynkiem usługowym, budowę wodnego placu zabaw i 
budowę tężni solankowej 

2. Słoneczne tarasy na Czantorii w Ustroniu – budowa ścieżki przyrodniczej w 
koronach drzew 

3. Ustroński Bike System - budowa i modernizacja oraz uzupełnienie już 
istniejących zintegrowanych sieci tras rowerowych: 
a) Oznakowanie i modernizacja nawierzchni na asfaltową istniejących szlaków 

rowerowych, w tym: 

 Trasa czerwona (24,4 km w granicach miasta) – Wiślana Trasa Rowerowa 

 Trasa niebieska (6,7 km w granicach miasta) – trasa Jaworze-Ustroń-
Goleszów 

 Trasa zielona (3,1km w granicach miasta) – trasa Rybnik – Świerklany – 
Ustroń 

b) Rozbudowa systemu łączników tras rowerowych z sąsiednimi gminami przy 
wykorzystaniu w miarę możliwości terenów pozaleśnych do gminy Brenna, 
Goleszów oraz gmin czeskich.  

c) Rozbudowa tras rowerowych w porozumieniu z samorządami po stronie 
czeskiej.  

d) Budowa nowych tras rowerowych o zróżnicowanym przeznaczeniu: 

 Budowa trasy rowerowej nr 604 – Cieszyn - Goleszów- Ustroń- Brenna- 
Jaworze- Bielsko-Biała  

 Budowa trasy rowerowej typu singeltrack prawą stroną rzeki Wisły (ul. 
Nadrzeczna i skarpa od strony Zawodzia) 

e) Wyznaczenie tras dla rowerów szosowych oraz ich dobre oznakowanie 
f) Oświetlenie tras rowerowych z zastosowaniem OZE. 

4. Budowa trasy nartorolkowej zgodnej z wymogami FIS, wykorzystywanej 
całorocznie dzięki systemowi naśnieżania oraz skateparku 

5. Rozbudowa oferty turystyki aktywnej we współpracy z samorządami czeskimi 
6. Budowa oferty wokół infrastruktury turystycznej, w tym rowerowej 

obejmującej dostęp do: instruktorów, szkoleń, wycieczek, infrastruktury 
dodatkowej (pomiary czasu, punkty naprawcze) 

7. Poprawa zagospodarowania oraz wyposażenia rejonu bulwarów nadwiślańskich 
poza użytkami ekologicznymi 

8. Utworzenie wielofunkcyjnego obiektu obejmujące otwarte sztuczne lodowisko 
oraz pole do minigolfa 

9. Organizacja szeregu wydarzeń sportowych i turystycznych promujących miasto 
jako miejsce o wyjątkowych warunkach do uprawiania aktywnej turystyki. 

Rekomendacje 
strategiczne 

Inwestycje w zakresie infrastruktury turystycznej będą ważnym motorem 
napędowym lokalnej gospodarki w okresie wychodzenia z pandemii. Ich realizacja 
wydaje się szczególnie ważna z punktu widzenia budowania pozycji konkurencyjnej 
Ustronia. Warto tu zaznaczyć, iż prawdopodobnie branżę turystyczną czekają 
systemowe zmiany, które ocenić będzie można dopiero w ciągu najbliższych lat. 
W związku z czym w ramach przeglądów strategicznych konieczne jest uzupełnienie 
OSI 2 o nowe przedsięwzięcia.  
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OSI III Kompleksowa rewitalizacja 

Zakres 

Miasto Ustroń jest w trakcie opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji 
do roku 2030 (GPR). W związku z tym, że prace nad GPR trwają w tym miejscu 
podkreślić można jedynie, iż działania w ramach procesu rewitalizacji, 
powinny skupić się w ramach wskazanych poniżej podobszarów rewitalizacji:  

1. Tereny poprzemysłowe - teren potartaczny to zwarty obszar o 
charakterystyce poprzemysłowej. W przeszłości tworzył spójną 
strefę przemysłową wraz ze zlikwidowanymi Zakładami Kuźniczymi 
w Ustroniu. Od lat 90. XX wieku obszar stopniowo przekształcał się 
w silnie zurbanizowaną strefę zamieszkania z dominującym 
budownictwem jednorodzinnym. Na terenie znajdują się również 
dwa wielokondygnacyjne bloki mieszkalne. Centralnym punktem 
zdelimitowanej przestrzeni jest obszar poprzemysłowy po byłym 
tartaku, pozostający własnością Miasta. 

2. Jaszowiec - stanowiący strefę rekreacji i wypoczynku dla 
mieszkańców oraz turystów. Po tym jak w 1967 roku miasto 
otrzymało status uzdrowiska - zdecydowano o stworzeniu 
ośrodków wypoczynkowych wraz z infrastrukturą turystyczną i 
okołoturystyczną w dolinie Jaszowca. W zakresie relacji centrum-
peryferie - Jaszowiec stanowi część miasta narażoną na 
marginalizację ze względu na lokalizację na obrzeżach Ustronia.  

3. Rejon stawu kajakowego przy ul. Hutniczej / ul. 3 Maja - Rejon 
stawu kajakowego znajduje się w centrum Ustronia w niedalekiej 
odległości od Rynku i Ratusza w silnie zurbanizowanym otoczeniu. 
Osią, wzdłuż której wyznaczono obszar jest ul. 3 Maja stanowiąca 
główną arterię komunikacyjną Ustronia – będącą naturalnym 
przedłużeniem i kontynuacją ul. Ignacego Daszyńskiego. Sam obszar 
zdewaloryzowanego stawu kajakowego jest pozostałością po 
jednym z pięciu zbiorników, które od XVIII wieku powstawały dla 
potrzeb tutejszego przemysłu hutniczo-kuźniczego. 

4. Zawodzie Dolne - to część obszaru zdegradowanego, konkretnie 
osiedla Zawodzie położonego na wschód od rzeki Wisły, na zboczu 
Równicy. Na Zawodziu znajdują się m.in.: ośrodki wypoczynkowe i 
sanatoria (charakterystyczne piramidy), bary, restauracje, pijalnia 
wód, szpital reumatologiczno-rehabilitacyjny oraz liczne kwatery 
prywatne. 

Obszar rewitalizacji w wyniku prowadzenia prac diagnostycznych może ulec 
zmianie. Jednakże, co warto podkreślić wskazane tereny ciągle powinny 
zostać objęte działaniami rewitalizacyjnymi, jako obciążone kryzysem 
społecznym, środowiskowym oraz gospodarczym.  

Rekomendacje 
strategiczne  

Zasadnym będzie dokonanie aktualizacji przedmiotowej strategii 
w kontekście tworzenia nowego GPR. Działania te powinny być 
zintegrowane ze śródokresową ewaluacją przedmiotowego opracowania.  
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12. Schemat ilustrujący założenia planistyczne  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Społeczny

CEL STRATEGICZNY 1
Ustroń dla mieszkanców
- wsparcie rozwoju silnej 
wspólnoty mieszkańców

1. 
Rozwój budownictwa komunalnego 

2. 
Zapewnienie wysokiej jakość usług 
publicznych dla mieszkańców 
o różnych potrzebach

3. 
Kreowanie gminy jako atrakcyjnego 
miejsca do życia i spędzania czasu 
wolnego

4. 

Kompleksowa rewitalizacja
Obszar Strategicznej Interwencji 

5.
Sprawny Urząd

6.
Rozwój społeczeństwa obywatelskiego 
i zapewnienie równego dostępu do 
usług publicznych.

Gospodarczy

CEL STRATEGICZNY 2
Ustroń dla gospodarki 

- rozwój funkcji gospodarczych 
i turystycznych Ustronia

7.
Rozwój funkcji uzdrowiskowych 
i turystycznych

Obszar Strategicznej Interwencji 

8. 
Wzrost atrakcyjności 
gospodarczej Ustronia

9.
Marketing terytorialny 
Ustronia

Przestrzenny

CEL STRATEGICZNY 3
Ustroń dla środowiska 

- adaptacja miasta do zmian 
klimatu  

10.
Adaptacja miasta do zmian klimatu

Obszar Strategicznej Interwencji 

11. 
Rozwój transportu zbiorowego 
i modernizacja układu komunikacyjnego 
w mieście

12.
Wzmocnienie systemu infrastruktury 
publicznej

13. 
Zrównoważony rozwój miasta i tworzenie 
atrakcyjnych przestrzeni publicznych 
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13. Rezultaty planowanych działań  

Rozdział odnosi się do przepisu Art. 10e. 1. 3) oczekiwane rezultaty planowanych działań, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskaźniki ich osiągnięcia 

zawartego w Ustawie z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378) o samorządzie gminnym 

 
Rezultaty planowanych działań zostały opracowane w formie katalogu wskaźników przypisanych do każdego z planowanych działań. Rekomenduje się 
dokonywanie pomiarów wskaźników corocznie zgodnie z zapisami rozdziału 14. Realizacja, monitoring, ewaluacja i aktualizacja strategii. Analiza wskaźników 
pozwoli na ocenę skuteczności podejmowanych działań i zostanie poddana gruntownej analizie w ramach zaplanowanych procesów ewaluacji. 

L.p. 
kierunku 
działania 

Nazwa działania Nazwa wskaźnika 
Wartość bazowa 
wskaźnika (2019) 

Oczekiwany 
rezultat w 2030 

roku 
Źródło danych 

1. Rozwój budownictwa komunalnego 
Liczba wybudowanych/wyremontowanych 
mieszkań 

0 50 UM Ustroń 

2. 
Zapewnienie wysokiej jakość usług publicznych dla 
mieszkańców o różnych potrzebach 

Liczba usług publicznych dostępnych dla osób 
ze specjalnymi potrzebami 

0 20 UM Ustroń 

3. 
Kreowanie gminy jako atrakcyjnego miejsca do życia i 
spędzania czasu wolnego 

Liczba mieszkań na 1 000 mieszkańców  466,3 Wzrost BDL GUS 

4. Kompleksowa rewitalizacja 
Liczba zrealizowanych projektów 
rewitalizacyjnych  

5 Wzrost UM Ustroń 

5. Sprawny Urząd 
Liczba wprowadzonych nowych 
funkcjonalności i usprawnień  

- Wzrost UM Ustroń 

6. 
Rozwój społeczeństwa obywatelskiego i zapewnienie 
równego dostępu do usług publicznych 

Liczba organizacji pozarządowych 
zarejestrowanych w Ustroniu  

- Wzrost BDL GUS 

7. Rozwój funkcji uzdrowiskowych i turystycznych 
Liczba firm działających w obszarze turystyki 
zarejestrowanych w mieście 

- Wzrost BDL GUS 

8. Wzrost atrakcyjności gospodarczej Ustronia Liczba firm zarejestrowanych w mieście - Wzrost BDL GUS 

9. Marketing terytorialny Ustronia 
Liczba kampanii marketingowych 
zrealizowanych przez gminę  

- Wzrost UM Ustroń 

10. Adaptacja miasta do zmian klimatu 
Liczba kotłów wymienionych przy wsparciu ze 
środków publicznych 

0 100 UM Ustroń 

11. 
Rozwój transportu zbiorowego i modernizacja układu 
komunikacyjnego w mieście 

Liczba połączeń transportu zbiorowego 
dostępnych w mieście 

- Wzrost UM Ustroń 

12. Wzmocnienie systemu infrastruktury publicznej 
Liczba km dróg poddanych 
remontowi/modernizacji 

- 30 UM Ustroń 

13. 
Zrównoważony rozwój miasta i tworzenie 
atrakcyjnych przestrzeni publicznych 

Wzrost powierzchni uporządkowanych 
terenów zielonych  

- Wzrost UM Ustroń 
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III Wdrażanie  

14. Realizacja, monitoring, ewaluacja i aktualizacja strategii  

Rozdział odnosi się do przepisu Art. 10e. 1. 8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do 

sporządzania dokumentów zawartego w Ustawie z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 

1378) o samorządzie gminnym 

 

Realizacja strategii  

 Przygotowanie projektu – Burmistrz Miasta Ustronia przy współpracy struktur Urzędu Miasta 
w Ustroniu, w uzgodnieniu z Radą Miasta (zmiany zapisów w dokumencie także w oparciu 
o uzasadnione propozycje i wnioski mieszkańców, organizacji społecznych 
oraz przedsiębiorców).  

 Wybór zadań do realizacji w ramach Strategii – Burmistrz Miasta Ustroń przy współpracy 
struktur Urzędu Miasta w Ustroniu i organy samorządowe (jednostki organizacyjne). 

 Nawiązywanie współpracy z partnerami dla realizacji działań i projektów wymagających 
zaangażowania innych organizacji i instytucji (administracji różnego szczebla, organizacji 
społecznych, przedsiębiorstw, instytucji otoczenia biznesu) oraz działania lobbingowe na rzecz 
strategicznych kierunków rozwoju w wymiarze ponadlokalnym – Burmistrz Miasta Ustroń.  

 Opracowanie rocznych i wieloletnich programów branżowych oraz inwestycyjnych, w ramach 
których będą realizowane założenia strategiczne – wyspecjalizowane komórki Urzędu Miasta 
w Ustroniu oraz inne instytucje samorządowe (jednostki organizacyjne). 

 Zatwierdzanie i zapewnienie finansowania dla rocznych oraz wieloletnich programów 
branżowych i inwestycyjnych, w ramach których będą realizowane cele strategiczne i kierunki 
działań – merytoryczne komórki Urzędu Miasta w Ustroniu, Rada Miejska. 

 Zabezpieczenie środków w budżecie na realizację zadań wynikających z kierunków działań 
poprzez umieszczenie konkretnych zadań w budżecie oraz Wieloletniej Prognozie Finansowej – 
Skarbnik, Burmistrz Miasta Ustroń, Rada Miasta.  

 Przygotowanie wniosków o uzyskanie finansowania zewnętrznego dla projektów wynikających 
z założeń strategii – Burmistrz Miasta Ustroń, przy współpracy struktur Urzędu Miasta 
w Ustroniu wraz z jednostkami organizacyjnymi. 

 Nadzór nad realizacją projektów, rozliczenia, raporty – merytoryczne komórki Urzędu Miasta.  

Procedura monitorowania 

 Monitoring bieżący będzie realizowany corocznie. 

 Celem tej procedury jest uzyskanie kompletnej informacji dotyczącej rezultatów planowanych 
działań przyjętych do realizacji. 

 Monitoringowi podlega katalog wskaźników umieszczonych w rozdziale 13. Rezultaty 
planowanych działań. 

 Wynikiem corocznie prowadzonego monitoringu będzie zestawienie wskaźników 
dla poszczególnych kierunków działań, których realizacja została podjęta w ramach każdego 
z celów strategicznych zapisanych w Strategii. 
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Ewaluacja 

 Rekomenduje się przeprowadzenie dwóch przeglądów strategicznych w okresie obowiązywania 
strategii – w 2025 (ewaluacja on-going) i 2030 roku (ewaluacja ex-post). 

 Wynikiem przeprowadzenia przeglądu będzie szczegółowe sprawozdanie zawierające 
podsumowanie zestawień wyników uzyskanych w ramach monitoringu wraz z oceną poziomu 
realizacji poszczególnych celów strategicznych oraz kierunków działań. 

 Ewaluacje (szczególnie ta o charakterze on-going) mają na celu uzyskanie odpowiedzi na 
pytanie, w jaki sposób założenia i cele przekładane są na realne działania oraz wskazanie 
konieczności dokonania korekt (aktualizacji). 

 Raporty ewaluacyjne są prezentowane Radzie Miejskiej przez Burmistrza Miasta Ustroń wraz 
z rekomendacjami korekt, aktualizacji oraz uzupełnienia zawartości dokumentu. 

Aktualizacja dokumentu 

 Zmiany w Strategii Rozwoju Miasta Ustroń na lata 2022-2030 dokonywane będą uchwałą Rady 
Miejskiej na wniosek Burmistrza Miasta Ustroń.  

 Przed podjęciem uchwały wymagane jest wydanie stosownej opinii przez komisję branżową. 

 Ocena realizacji strategii na podstawie danych zawartych w raportach ewaluacyjnych zostanie 
dokonana w latach 2025 i 2030. Jej celem będzie porównanie założonych w strategii 
oddziaływań i efektów jej wdrażania z faktycznie osiągniętymi efektami. Na tej podstawie 
formułowane będą zalecenia w zakresie aktualizacji na kolejne lata wdrażania Strategii.  

 Decyzja o aktualizacji dokumentu dokonywana będzie przez Burmistrza Miasta Ustroń we 
współpracy z właściwymi komórkami organizacyjnymi Urzędu Miejskiego w Ustroniu, które 
przedstawią ją do przyjęcia Radzie Miejskiej w Ustroniu. 

Wytyczne do sporządzania dokumentów wykonawczych 

 Dokumenty wykonawcze powinny być napisane możliwie przejrzystym językiem, zrozumiałym 
dla osób niebędących specjalistami w danej dziedzinie.  

 Obowiązkowe jest oznakowanie dokumentu zgodne z obowiązującymi zasadami.  

 Przygotowanie dokumentu wykonawczego powinno zakończyć się w ciągu 12 miesięcy od jego 
zainicjowania.  

 Obowiązkowo każdy dokument wykonawczy powinien zostać poddany konsultacjom.  

 W każdym dokumencie wykonawczym powinno znaleźć się co najmniej odniesienie do 
konkretnego celu strategicznego i kierunku działań niniejszej strategii.  

 Każdy dokument wykonawczy musi posiadać przypisaną komórkę organizacyjną jako wiodącą, 
odpowiadającą za całościową realizację oraz jej skutki. 
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15. Finansowanie strategii  

Rozdział odnosi się do przepisu Art. 10e. 1. 9) ramy finansowe i źródła finansowania zawartego 

w Ustawie z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378) o samorządzie gminnym 

 

W celu skutecznej realizacji Strategii Rozwoju Miasta Ustroń na lata 2022-2030, samorząd jako jej 

operator oraz inicjator będzie poszukiwał wszelkich dostępnych źródeł, narzędzi, metod i możliwości 

realizacji określonych celów, aby urzeczywistnić zaproponowaną w dokumencie wizję. Zasadnicze 

znaczenie dla sfinansowania Strategii ma przede wszystkim katalog środków publicznych, w tym:  

 środki własne gminy, 

 środki z budżetu województwa śląskiego, 

 środki z budżetu Unii Europejskiej, 

 Krajowe Programy Operacyjne, 

 Fundusze Europejskie dla Śląska 2021 - 2027, 

 środki budżetu państwa, 

 inne środki publiczne.  

Ważnym elementem finansowania interwencji rozwojowych będą również środki prywatne, które 

mogą zostać wykorzystane do współfinansowania projektów realizowanych w ramach programów 

operacyjnych lub w formule partnerstwa publiczno-prywatnego. 
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Załącznik nr 1 Diagnoza. Analiza danych zastanych  

Demografia 

Według danych GUS liczba mieszkańców Ustronia na koniec 2019 roku wynosiła 16 067. Liczba ludności 

w mieście podlega niewielkim wahaniom– największy wzrost liczby ludności odnotowano w 2017 roku. 

Eksperymentalna prognoza liczby ludności wskazuje na pogłębianie się zjawiska depopulacji gminy. 

Wg danych GUS do 2030 roku w Ustroniu ubędzie 455 mieszkańców (względem roku 2019).  

Zmniejszająca się liczba mieszkańców jest wypadkową wieloletniego, ujemnego przyrostu naturalnego  

i postępujących procesów starzenia się społeczności lokalnej. W przypadku Ustronia zjawiska te 

kompensowane są przez ruchy migracyjne – w badanym czasookresie saldo migracji na 1000 

mieszkańców przybierało wartości dodatnie, co oznacza, iż na terenie Ustronia więcej osób się 

zameldowało niż wymeldowywało. Starzenie się społeczności lokalnej ilustrują dwa przedstawione 

wskaźniki – udział ludności wg ekonomicznych grup wieku oraz odsetek ludności w wieku 

poprodukcyjnym w liczbie ludności ogółem. Wartości obydwu wskaźników wpisują się w ogólnopolskie 

trendy – malejącą liczbę osób w wieku produkcyjnym oraz dynamiczny wzrost liczb osób w wieku 65+. 

W latach 2015-2019 liczba osób powyżej 65 roku życia wzrosła o 3,2% i był to największy wzrost  

w porównaniu z powiatem cieszyńskim i województwem śląskim.   
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Edukacja i kultura 

Według danych GUS na terenie Ustronia działał w 2019 roku 1 żłobek, który zapewniał 56 miejsc, przy 

czym w ciągu roku skorzystało z jego usług blisko 100 dzieci. Odsetek dzieci objętych opieką w żłobkach 

wynosi 12,1%. Porównując ten wynik do danych wojewódzkich czy powiatowych należy uznać, że 

zabezpieczenie potrzeb opieki nad dziećmi do lat 3 na terenie Ustronia jest przeciętne. Ponadto w 2019 

roku na terenie Ustronia funkcjonowało 7 przedszkoli, a wartość wskaźnika liczby dzieci 

przypadających na 1 miejsce w przedszkolu w stosunku do porównywanych jednostek terytorialnych 

kształtuje się na przeciętnym poziomie. 

Współczynnik skolaryzacji netto określa liczbę uczniów uczęszczającą do szkół na danym etapie 

kształcenia w ogólnej liczbie dzieci w wieku odpowiadającym danemu etapowi. Wykres poniżej 

przedstawia wartość współczynnika skolaryzacji dla szkolnictwa podstawowego. Wynika z niego,  

iż w 2018 roku ponad 113,18% dzieci (w wieku odpowiadającym szkołom podstawowym) z obszaru 

Ustronia uczęszczało do szkół. Zauważa się, że wskaźnik ten jest zdecydowanie wyższy niż dla 

województwa śląskiego i powiatu cieszyńskiego. W ciągu ostatnich 5 lat  wartość wskaźnika podlegała 

nieznacznym wahaniom. Wartość wskaźnika przekraczająca 100% może być pochodną ruchów 

migracyjnych, a także uczęszczania do ustrońskich szkół spoza terenu miasta Ustroń.   

W przypadku egzaminu ósmoklasisty w roku szkolnym 2019/2020 w porównaniu z innymi jednostkami 

terytorialnymi, uczniowie z Ustronia osiągnęli lepsze wyniki od przeciętnych wyników powiatowych 

i wojewódzkich. Największe różnice na korzyść uczniów z Ustronia dotyczyły języka angielskiego oraz 

matematyki. 

Analizę uczestnictwa w kulturze mieszkańców przeprowadzono w oparciu o ogólnodostępne dane 

dotyczące liczby uczestników imprez, a także analizę poziomu czytelnictwa w Ustroniu. 

W badanym czasookresie obniżyła się liczba czytelników (-7,3%) wzrosła natomiast liczba 

wypożyczonych książek.  W 2019 roku, w porównaniu z 2014 rokiem, przeciętny czytelnik wypożyczał 

1,5 książki więcej. W porównaniu ze statystycznym mieszkańcem województwa śląskiego czy powiatu 

cieszyńskiego jest to niższy wynik o około 3 książki. W latach 2015-2019 wzrosła zarówno liczba imprez 

jak i ich uczestników. Najwięcej imprez zorganizowano w 2018 roku, w których łącznie wzięło udział 

41 470 osób. Porównując rok 2019 do 2014 liczba uczestników wzrosła o 9,2%. 
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Rynek pracy 

Aktywność zawodowa mieszkańców Ustronia nie jest analogiczna do aktywności odnotowywanej 

w powiecie cieszyńskim oraz województwie śląskim, ze względu na specyficzny, uzdrowiskowo-

turystyczny charakter miejscowości.  W porównaniu z województwem śląskim w Ustroniu odnotowano 

spadek liczby osób pracujących na 1 000 mieszkańców, nie mniej wartość wskaźnika w 2019 roku 

zdecydowanie przewyższa wartości dla powiatu i województwa.  Co więcej, widać zdecydowany 

spadek liczby osób bezrobotnych. Udział osób bezrobotnych w liczbie osób w wieku produkcyjnym 

w badanym czasookresie spadł o 1,5%. Przedstawiona na wykresie tendencja wpisuje się w zjawiska 

odnotowywane na ogólnopolskim rynku pracy.  Cechą charakterystyczną dla lokalnego rynku pracy jest 

większy udział bezrobotnych mężczyzn niż kobiet, co wynika ze specyfiki rynku pracy, który generuje 

więcej miejsc pracy dla kobiet. Najbardziej dotknięte bezrobociem grupy wiekowe to osoby w wieku 

pomiędzy 35 a 54 rokiem życia. Problemy ze znalezieniem pracy mają też osoby stosunkowo młode 

(25-34) i często rozpoczynające karierę zawodową. Pod względem wykształcenia najwięcej osób 

bezrobotnych odnotowano w 2019 roku wśród osób legitymujących się wykształceniem zasadniczym 

zawodowym oraz gimnazjalnym. Osoby zamieszkałe na terenie miasta Ustroń w 2019 r. najczęściej 

pozostawały bez zatrudnienia w okresie do 3 miesięcy lub powyżej 24 miesięcy. Analiza pracowniczych 

przepływów międzygminnych została oparta o raport Głównego Urzędu Statystycznego pt.: 

„Przepływy ludności związane z zatrudnieniem w 2016 r.”. Autorzy raportu opracowali macierz dla 

wszystkich gmin w Polsce, uwzględniając gminy, pomiędzy którymi dojeżdża do pracy, co najmniej 10 

pracowników.  Uzyskane wyniki zostały zwizualizowane na poniższym wykresie. Najwyższa liczba 

pracowników z terenu Ustronia dojeżdża w celach zarobkowych do Skoczowa, Cieszyna i Bielska-Białej. 

Nadmienić należy, że największa odległość dzieląca miejscowości to ponad 30 km i dotyczy Bielska-

Białej (34km), w następnej kolejności Cieszyna (około 14 km) oraz Skoczowa (10 km).   
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Pomoc społeczna i ochrona zdrowia 

Podobnie jak w całej Polsce, sytuacja socjalna mieszkańców Ustronia poprawia się, czego 

odzwierciedleniem jest, co roku niższa liczba beneficjentów środowiskowej pomocy społecznej. Jest to 

efekt między innymi znacznych transferów finansowych dla najuboższych grup społecznych, a także 

większej chłonności rynku pracy. W rozbiciu na poszczególne kategorie świadczeń najbardziej zmalała 

kwota wypłacanych zasiłków celowych – spadek ten wyniósł aż 30%. W następnej kolejności zasiłki 

okresowe -2%. Jedyną kategorią świadczeń, w której odnotowano wzrost ogólnej kwoty wypłacanej to 

zasiłki stałe a wzrost w badanym czasookresie wyniósł około 7%. Wzrost kwoty wypłacanych zasiłków 

stałych powiązany jest z nieznacznym wzrostem liczby osób i rodzin korzystających ze świadczeń 

pomocy społecznej. Najczęstszymi przyczynami przyznania pomocy w 2019 roku były długotrwała  

i ciężka choroba, niepełnosprawność i ubóstwo. Wydaje się, iż przyczyny te korelują z postępującym 

starzeniem się społeczności lokalnej. 

Wskaźnik obrazujący obciążenie aptek (czyli liczbę ludności przypadającą na 1 aptekę ogólnodostępną) 

przybiera w Ustroniu korzystniejsze wartości niż w powiecie i województwie. W związku ze starzeniem 

się społeczności lokalnej miasta odnotowuje się wzrost liczby porad lekarskich przypadających na 1 

mieszkańca – w ciągu badanych 5 lat wyniósł on blisko 11%. Porównując dane z pozostałych jednostek 

terytorialnych należy stwierdzić, iż liczba porad na 1000 mieszkańców w Ustroniu jest zdecydowanie 

wyższa.  
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Przedsiębiorczość 

Kondycja gospodarcza obszaru Ustronia została opisana kilkoma wskaźnikami. Pierwsza analizowana 

zmienna wskazuje, iż liczba podmiotów gospodarczych na 1 000 mieszkańców w latach 2015-2019 

nieznacznie spada, natomiast odsetek osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą w liczbie 

osób w wieku produkcyjnym wzrasta. Porównując poszczególne wielkości do wartości powiatowych  

i wojewódzkich należy podkreślić, że poziom przedsiębiorczości mieszańców miasta Ustroń jest 

zdecydowanie wyższy. Mimo niewielkiego spadku liczby podmiotów na 1000 mieszkańców  

za pozytywne zjawisko należy uznać przewagę liczby podmiotów nowo zarejestrowanych nad 

wyrejestrowanymi w większości badanych lat – wyjątek stanowił rok 2018, kiedy wyrejestrowano  

z rejestru REGON 125 podmiotów (przy 107 zarejestrowanych). 

Wg danych GUS w 2019 roku najwyższa liczba podmiotów gospodarczych z Ustronia zajmuje się 

budownictwem. Charakterystyczną cechą struktury branż jest wysoka liczba związana z sektorem 

kreatywnym oraz turystyką i gastronomią.   

Liczba działających na terenie danej gminy czy miasta organizacji pozarządowych (NGO) jest 

wskaźnikiem aktywności społecznej. Najczęściej spotykaną formą organizacji pozarządowej jest 

stowarzyszenie. Ponadto, oprócz stowarzyszeń oraz fundacji, organizacje pozarządowe działają jako 

osoby prawne lub jednostki organizacyjne nieposiadające osobowości prawnej (którym odrębna 

ustawa przyznaje zdolność prawną), niebędące jednostkami sektora finansów publicznych,  

w rozumieniu ustawy o finansach publicznych oraz nie działające w celu osiągnięcia zysku.   

W przeliczeniu na 1 000 mieszkańców, liczba organizacji pozarządowych w Ustroniu jest wyższa  

w porównaniu z pozostałymi jednostkami terytorialnymi. Należy jednak podkreślić, że różnica 

pomiędzy powiatem cieszyńskim a miastem Ustroń jest nieznaczna, a wzrost liczby organizacji 

stosunkowo powolny. 
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Ochrona środowiska i infrastruktura sieciowa 

Poziom rozwoju sieci wodociągowej na terenie Ustronia jest zdecydowanie niższy niż w województwie 

śląskim i powiecie cieszyńskim, przy czym w badanym czasookresie (2015-2019) długość sieci 

wodociągowej wzrosła o 8,8 km. Co więcej warto odnotować spadek zużycia wody o 3,7m3 na 

mieszkańca (porównując rok 2015 do 2018), który należy uznać za pozytywne zjawisko wskazujące na 

bardziej oszczędne dysponowanie tym zasobem. 

Zdecydowane postępy widać w rozwoju sieci kanalizacyjnej – ponad 90% ludności miasta ma dostęp 

do tego zasobu, a wyniki powiatowe i wojewódzkie są zdecydowanie niższe – w powiecie cieszyńskim 

61,9% ludności korzysta z tego zasobu, natomiast w województwie śląskim 78,3%. 

W zakresie zbiórki odpadów zauważa się, iż masa odpadów komunalnych przypadająca na 1 

mieszkańca Ustronia w porównaniu z pozostałymi jednostkami terytorialnymi jest najwyższa i w 2019 

roku wyniosła 233 kg. Sytuacja ta wynika ze specyfiki miasta i obsługi wysokiej liczby turystów w skali 

roku. 

W powiązaniu ze stosunkowo wysoką masą produkowanych odpadów wzrasta udział procentowy 

odpadów zebranych w sposób selektywny, co należy uznać za pozytywne zjawisko. W latach 2017-

2019 roku dla Ustronia wzrost ten wyniósł 5,7%, dla województwa śląskiego 3,4% natomiast dla 

powiatu cieszyńskiego ponad 10%. W liczbach bezwzględnych największy udział odpadów zebranych 

selektywnie odnotowano w powiecie cieszyńskim – blisko 2/3 masy odpadów to odpady podlegające 

segregacji. 

Lesistość Ustronia w latach 2015-2019 podległa niewielkim wahaniom (2015 – 45,3%) a udział 

powierzchni zalesionej w powierzchni gminy ogółem w 2019 roku wynosił 45,4%. Jednocześnie jest to 

najwyższa lesistość spośród porównywanych jednostek terytorialnych. 49,7% powierzchni ogólnej 

miasta stanowią obszary podlegającej ochronie prawnej ze względu na atrakcyjność przyrodniczą. Jest 

to najwyższy odsetek w porównaniu z powiatem cieszyńskim i województwem śląskim. Znaczna 

powierzchnia obszarów prawnie chronionych może być jednocześnie wadą – utrudniając lub 

uniemożliwiając plany inwestycyjne miasta, bądź też zaletą w postaci zasobu terenów atrakcyjnych 

turystycznie i wypoczynkowo.   
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Turystyka  

Turystyka stanowi ważną gałąź gospodarczą Ustronia. Co więcej pasmo Beskidu Śląskiego stanowi 

jeden z bardziej atrakcyjnych turystycznie regionów kraju. Według danych GUS, w 2019 roku liczba 

turystycznych obiektów noclegowych w województwie śląskim wyniosła 699, co stanowi piąty wynik  

w Polsce. Baza noclegowa w obszarach górskich jest zróżnicowana pod względem rodzajowym – 

tworzą ją pokoje gościnne, hotele, ośrodki wczasowe, kwatery agroturystyczne, tzw. inne obiekty 

hotelowe, schroniska górskie. Co istotne w odróżnieniu od nadmorskiej bazy noclegowej, 80% 

obiektów w terenach górskich dostępnych jest przez cały rok. W 2019 obiekty noclegowe usytuowane 

na terenach górskich stanowiły 22,7% wszystkich obiektów noclegowych w Polsce. Najliczniejsze grupy 

obiektów noclegowych w obszarach górskich to pokoje gościnne (około 30%) i hotele (7%). 

W 2019 roku Polacy wydali 79,5 mld złotych (blisko 10% więcej niż w roku 2018) na aktywność 

turystyczną – 30,9 mld przypadło na wyjazdy krajowe, 34,3 mld na wyjazdy zagraniczne oraz 14,4 mld  

na wyjazdy zagraniczne jednodniowe.  

GUS szacuje, że w 2019 roku mieszkańcy Polski odbyli łącznie 75,1 mln podróży. Zdecydowana 

większość wyjazdów była podróżami krajowymi (59,8 mln, z czego 34,5 mln to podróże 

krótkookresowe 2-4 dni  i 25,3 mln podróży trwających 5 dni lub dłużej). Liczba podróży zagranicznych 

w 2019 roku wyniosła 15,3 mln. Zdecydowana większość (96,1%) wyjazdów to wyjazdy w celach 

prywatnych1. 

Przytoczone poniżej dane wskazują na dynamiczne zmiany zachodzące w sektorze turystyki. Przede 

wszystkim zwraca uwagę znaczny spadek dochodów miasta z opłaty uzdrowiskowej wywołany  

w głównej mierze stanem pandemii ogłoszonym w marcu 2020 roku. Kolejne obostrzenia oraz 

zamknięcie obiektów turystycznych przemodelowało sposoby wypoczynku turystów, zmuszając ich 

niejako do wyjazdów jednodniowych. O ile nie są jeszcze dostępne dane za rok 2020 dla liczby obiektów 

noclegowych i udzielonych noclegów można się spodziewać, iż ich liczba ulegnie znacznemu spadkowi.   

Analizując dynamikę ruchu turystycznego oraz wykorzystanie i stan bazy noclegowej w Ustroniu należy 

zauważyć, że większość z analizowanych wskaźników w ostatniej dekadzie wykazywała trend 

wzrostowy. Porównując rok 2015 do roku 2019 o 13% wzrosła liczba hoteli i w 2019 roku wyniosła ona 

17. Dynamiczny wzrost w latach 2010-2019 dotyczył także turystów zarówno krajowych jak  

i zagranicznych korzystających z noclegów. W badanym czasookresie liczba udzielonych noclegów 

turystom zagranicznym wzrosła o 41%.  

                                                             
1 Por. Turystyka w 2019 roku, GUS, Warszawa, Rzeszów 2020. 
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Budżet 

Zarówno dochody miasta na jednego mieszkańca jak i wydatki od 2015 stopniowo wzrastały,  

co pokrywa się z trendem ogólnopolskim, wojewódzkim i powiatowym. Zauważa się, że w 2019 roku 

wartość dochodów ogółem zaczęła przewyższać wartość wydatków o 1,9 mln.  Wzrosły także znacząco 

dochody gminy na jednego mieszkańca – porównując rok 2015 i 2019 wzrost ten wyniósł 1970 zł.  

W latach 2015-2019 odnotowano także istotną zmianę dotyczącą struktury źródeł dochodów miasta. 

W badanym czasookresie głównym źródłem dochodów, przy czym kwota pochodząca z dotacji wzrosła 

aż o 138% a kwota dochodów własnych o blisko 37%. W ramach dochodów własnych budżet Miasta 

Ustroń jest głównie zasilany podatkiem dochodowym od osób fizycznych, podatkiem od nieruchomości 

oraz dochodami z majątku. Najniższe dochody generował podatek od osób prawnych oraz usługi.  

Zdecydowanie najbardziej kosztochłonną pozycją w budżecie Ustronia jest oświata i wychowanie, 

stanowiąc w 2019 roku 31% ogółu wydatków. W dalszej kolejności znaczne kwoty przeznaczono 

na rodzinę, ochronę środowiska oraz gospodarkę komunalną. Relatywnie niskie kwoty wydatkowano 

na kulturę i ochronę dziedzictwa narodowego oraz pomoc społeczną. 
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Wyniki ankiet 

W lipcu 2020 roku przystępując do prac nad Strategią Rozwoju Miasta Ustroń na lata 2022-2030 

przeprowadzono ankietyzację wśród mieszkańców miasta, jako element przyjęcia partycypacyjno-

eksperckiego modelu jej opracowania. Prezentowane wyniki odnoszą się do 436 ankiet wypełnionych 

przez mieszkańców miasta przy wykorzystaniu elektronicznej wersji kwestionariusza udostępnionej  

i promowanej przez samorząd miasta Ustroń. Z punktu widzenia profilu badanych: 50,7% ankiet 

wypełniły kobiety, a 49,3% mężczyźni, większość respondentów – 60,5% mieściła się w przedziale 

wieku pomiędzy 25 a 44 rokiem życia. Jednocześnie aż 57% badanych legitymowało się wykształceniem 

wyższym, a kolejne 35,8% średnim. Wśród przebadanej populacji 63,1% stanowili pracujący, a 16,3% 

osób deklarowało prowadzenie działalność gospodarczej. Najwięcej badanych – 26,8% zamieszkiwało 

Osiedle Ustroń Centrum, w drugiej kolejności najbardziej liczną grupą respondentów byli mieszkańcy 

Osiedla Hermanice.  42,7% badanych to osoby zamieszkujące Ustroń od kilku pokoleń. 

W pierwszym pytaniu ankiety poproszono o odniesienie się do swoich planów związanych 

z potencjalną migracją. 69,6% badanych mieszkańców chce dalej w perspektywie najbliższych pięciu 

lat mieszkać w Ustroniu, natomiast zaledwie 5,1% w innej miejscowości województwa śląskiego. 

Łącznie odsetek deklaracji promigracyjnych jest niski i kształtuje się na poziomie 14,4%. Wynik ten 

należy rozumieć jako znaczne przywiązanie do miejscowości, a także wysoki poziom atrakcyjności 

osiedleńczej oraz deklarację wysokiej jakości życia w mieście. 

Wykres 1 Gdzie w perspektywie najbliższych 5 lat chciałaby/chciałby Pani/Pan mieszkać? 

Źródło: badania własne n=436 

 
Potwierdzeniem wysokiej atrakcyjności osiedleńczej jest odpowiedź badanych na kolejne pytanie 

dotyczące jakości życia w Ustroniu. Zdecydowana większość 87,1% respondentów (łącznie kategorie 

„raczej tak” i „zdecydowanie tak”) uważa, iż Ustroń jest dobrym miejscem do życia.  
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Wykres 2 Czy uważa Pan(i), że Ustroń jest dobrym miejscem do życia? 

Źródło: badania własne n=436 

Zadaniem ankietowanych była również ocena zmian poszczególnych aspektów życia w mieście Ustroń.  

Wśród najbardziej odczuwalnych zmian dla mieszkańców wskazano poprawę dostępności miejsc 

spędzania czasu wolnego – placów zabaw, skwerów, terenów zieleni (75% wskazań), poprawę jakości 

dróg (68,1%) oraz poprawę możliwości załatwienia spraw urzędowych przez Internet (61,9%). W opinii 

mieszkańców pogorszeniu natomiast uległa dostępność komunikacji publicznej, przy czym nadmienia 

się, iż kompetencja ta leży głównie w zakresie samorządu powiatowego i wojewódzkiego. Spadła 

również jakość środowiska naturalnego (38,1%), trudniej nabyć mieszkanie (19%), oraz pogorszyła się 

oferta rozrywkowa i spędzania czasu wolnego (19%). Respondenci nie zauważyli żadnych zmian 

(utrudnień lub ułatwień) w prowadzeniu działalności gospodarczej, dostępności szkół, żłobków, 

przedszkoli, czy możliwości wynajmu nieruchomości.    
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Wykres 3 Biorąc pod uwagę zmiany jakie zaszły w ostatnich 5 latach w mieście proszę określić, które z elementów 
infrastruktury oraz oferty w mieście uległy poprawie, pogorszeniu lub pozostały bez zmian. Proszę odnieść się do każdej z 
kategorii. 

Źródło: badania własne n=436 
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Do największych atutów Ustronia, mieszkańcy zaliczyli jego atrakcyjność przyrodniczą – środowisko 

naturalne,  krajobraz (32,7%), oraz atrakcyjne położenie (lokalizację) – 26,7%. Zasadniczo 5 pierwszych, 

najbardziej licznych wskazań dotyczy Ustronia ujmowanego jako miejscowości turystycznej.  

Co interesujące, w przeciwieństwie do poprzedniego pytania zaledwie 0,2% mieszkańców za zaletę 

Ustronia wskazało poprawiającą się jakość dróg.  Stosunkowo rzadko respondenci wskazywali na 

dostępność usług medycznych czy łatwy dostęp do placówek edukacyjnych jako zalety miasta. 

Wykres 4 Co Pana/Pani zdaniem jest największą zaletą, mocną stroną, atutem Ustronia? (wpisz odpowiedź) 

Źródło: badania własne n=436 
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Według badanych największą wadą Ustronia jest brak basenu (9,5% wskazań), co może mieć związek 

z oczekiwaniami mieszkańców wobec turystycznej miejscowości, jaką jest Ustroń. W drugiej kolejności 

wskazano na złą, jakość powietrza atmosferycznego, która wpływa negatywnie na stan zdrowia 

mieszkańców i jednocześnie negatywnie rzutuje na wizerunek Ustronia, jako miejscowości 

uzdrowiskowej.  Jako trzecią, największą wadę miasta wskazano brak parkingów i niedostateczną liczbę 

miejsc parkingowych. Wydaje się, iż opinia ta ma związek ze wzmożonym ruchem turystycznym, który 

niewątpliwie ogranicza możliwości mieszkańców w znalezieniu wolnych miejsc parkingowych. Wśród 

odpowiedzi inne pojawiały się takie kategorie jak: brak dbałości o estetykę przestrzeni, budynków, 

architektury, brak korzyści dla mieszkańców z uzdrowiskowego statusu miasta, hałas, monokultura 

turystyczna.  
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Wykres 5 Co Pana/Pani zdaniem jest największą wadą, słabą stroną Ustronia? (wpisz odpowiedź) 

Źródło: badania własne n=436 
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W opinii badanych najbardziej w Ustroniu brakuje miejsc parkingowych, co pokrywa się z poprzednimi 

wypowiedziami respondentów. Co interesujące w drugiej kolejności badani wskazali na ograniczony 

dostęp do specjalistycznych usług medycznych, mimo iż większość placówek medycznych 

zlokalizowanych na Zawodziu oferuje takie usługi. Wydaje się, że zasadniczo dostęp do nich łatwiejszy 

jest dla turystów niż mieszkańców Ustronia, stąd też tak wysoki odsetek odpowiedzi wskazujący na ich 

znaczący brak. W trzeciej kolejności dokuczliwym dla mieszkańców jest brak imprez integrujących  

i spajających społeczność lokalną, co wydaje się konsekwencją faktu, iż znaczna część oferty kulturalnej 

Ustronia skierowana jest do turystów.  

W opinii mieszkańców najmniej brakuje w Ustroniu kawiarni i restauracji, muzeów, galerii sztuki oraz 

sklepów i punktów małego handlu. Analiza danych GUS w zakresie struktury podmiotów 

gospodarczych zdaje się potwierdzać wypowiedzi badanych. 

Wykres 6 Proszę wskazać elementy, których najbardziej brakuje? Można wskazać maksymalnie 5 elementów. 

Źródło: badania własne n=436 

Zgodnie z poprzednimi wypowiedziami badanych do obszarów priorytetowej interwencji należy 
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ścieżek rowerowych. Mimo starań samorządu o poprawę jakości dróg (co z resztą zostało zauważone 

przez respondentów) nadal kwestia ta znajduje się na piątym miejscu wśród priorytetów. Najmniejsze 
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znacznie dla badanych ma poprawa dostępności miejsc handlu, lokali gastronomicznych oraz 

pobudzanie aktywności organizacji pozarządowych.  

Wykres 7 Proszę wskazać elementy, które w najbliższych 5 latach powinny zostać w pierwszej kolejności poprawione? 

Źródło: badania własne n=436 
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Ostatnie analizowane pytanie miało charakter otwarty. Badani mieli wskazać dowolne elementy życia 

w mieście lub oferty miasta, które należy poprawić. W większości wskazania pokrywały się z wcześniej 

udzielanymi odpowiedziami – najczęściej wskazywano na konieczność poprawy infrastruktury 

drogowej i okołodrogowej, budowę basenu, poprawę jakości powietrza, konieczność tworzenia nowej 

oferty kulturalnej. Wyjątkiem, który został wskazany, a nie był ujmowany (np. jako wada czy deficyt) 

we wcześniejszych odpowiedziach jest poziom bezpieczeństwa – wg 6,5% badanych miasto winno 

skoncentrować się na poprawie bezpieczeństwa publicznego, głównie w obszarze bezpieczeństwa 

drogowego. Wśród innych elementów wymieniano konieczność walki z szarą strefą biznesu 

noclegowego, poprawę transparentności działań Urzędu Miasta czy współtworzenie oferty 

turystycznej z sąsiednimi gminami. 
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Wykres 8 Jakie inne elementy/oferta Ustronia powinny Pani/Pana zdaniem zostać poprawione w kolejnych latach? (wpisz 
odpowiedź) 

 

Źródło: badania własne n=436 
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Załącznik nr 2 Ustalenia i rekomendacje w zakresie kształtowania 

i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie 

 

Polityka przestrzenna w systemie polityk publicznych 

Polityka przestrzenna należy do sfery tzw. polityk publicznych, które rozumiane są, jako sfera 

świadomych i zorganizowanych działań struktur państwa i społeczeństwa wokół problemów 

publicznych. Można wyróżnić wiele typów polityk publicznych. Dużą rolę odgrywa wśród nich polityka 

rozwoju, która jest polityką horyzontalną, strategiczną, z którą związane są inne polityki publiczne, 

m.in. polityka przestrzenna. 

Posługujemy się tu rozumieniem „polityk”, dotyczącym nie samego sprawowania władzy, ale działań 

w oparciu o przyjęte reguły. Nie należy ich utożsamiać z polityką rozumianą jako rywalizacja polityków 

i partii politycznych, choć częściowo się z nią łączą, gdyż o realizacji takiej czy innej koncepcji polityki 

publicznej przesądzają politycy. O ile polityka w ogólnym znaczeniu zajmuje się przede wszystkim sferą 

idei, zdobywania władzy i instrumentów jej egzekucji, to polityka publiczna, jako sfera praktyczna – 

przede wszystkim zagadnieniami związanymi z urzeczywistnianiem idei, i bliska jest zarządzaniu 

publicznemu. 

Polityka w rozumieniu sprawowania władzy oparta jest na rywalizacji i konfliktach, natomiast polityka 

publiczna, aby była skuteczna, musi polegać na włączaniu i konsensusie. Skuteczność władzy wynika ze 

stopnia dominacji, zaś skuteczność polityk publicznych z zakresu współpracy. Obie sfery różnią się też 

horyzontem czasowym podejmowanych decyzji. Polityk sprawujący władzę musi na bieżąco reagować 

na gwałtownie zmieniającą się, złożoną rzeczywistość, natomiast polityki publiczne ze swej istoty 

muszą uwzględniać długookresowe trendy w określonych dziedzinach, w związku z czym posługują się 

długoterminowym horyzontem podejmowanych działań. 

Polityka przestrzenna spełnia wszystkie kryteria polityk publicznych. Jest to bowiem planowa 

działalność, polegająca na wykorzystywaniu znajomości dostępnych zasobów oraz praw rządzących 

kształtowaniem i użytkowaniem przestrzeni w celu najbardziej racjonalnego jej zagospodarowania. 

W ramach polityki przestrzennej władze publiczne ustalają cele i środki kształtowania 

zagospodarowania przestrzennego w określonych, zmiennych w czasie warunkach zewnętrznych – 

społecznych, ekonomicznych, technicznych, a także politycznych. Polityka przestrzenna zajmuje się 

określeniem celów, wraz ze sposobami ich osiągania, w zakresie użytkowania i przekształcania 

środowiska życia człowieka, a więc wykorzystywanego przez niego zajmowanego terytorium. Musi ona 
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wpływać na działania podejmowane przez liczne podmioty, czynnie zmieniające kształt tego 

środowiska.  

Każdy z tych podmiotów kieruje się własnymi celami i motywami w swej ingerencji w terytorium, 

ogólniej mówiąc – przestrzeń. Tylko nieliczne z tych podmiotów mają świadomość bezpośrednich, 

a jeszcze rzadziej pośrednich, uwarunkowań i skutków swego działania. Wprawdzie wpływ każdego 

z nich na świat realny jest wycinkowy, ale ze względu na liczbę takich podmiotów sumaryczny efekt ich 

działania jest znaczący. W związku z pewną przypadkowością takich rozproszonych działań nie można 

mieć pewności, co do sumarycznego skutku, jaki za sobą przyniosą. Poprzez właściwą politykę 

przestrzenną władze mogą ograniczać potencjalny chaos, wynikający z tej przypadkowości. Obowiązek 

prowadzenia polityki przestrzennej zawarty jest w polskim prawie, wyznaczającym zakres formalnych 

kompetencji w tej sferze poszczególnych poziomów władzy. 

Udział komponentu przestrzennego w polityce rozwoju może być różny, a w Polsce ukształtowany 

został zasadniczo przed procesem transformacji systemowej i w ostatnich trzech dekadach przeszedł 

jedynie ograniczony proces dostosowawczy. Na skutek tego przestał być wystarczająco skuteczny, stąd 

wymaga reform, przewidzianych w Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, przyjętej przez Radę 

Ministrów 14 lutego 2017 roku. Polegają one m.in. na integracji systemu programowania rozwoju 

z systemem planowania przestrzennego, co umożliwiłoby pełniejsze uwzględnienie uwarunkowań 

i lepsze wykorzystanie lokalnych potencjałów rozwoju. 

W zależności od szczebla władzy publicznej rola poszczególnych komponentów procesu planowania 

rozwoju jest nieco inna. Komponent społeczno-gospodarczy dominuje na wyższych poziomach władzy 

(krajowym i regionalnym), natomiast komponent przestrzenny ma większe znaczenie na poziomie 

lokalnym (gmina). Powyższe założenia stały się podstawą ostatniej nowelizacji przepisów dotyczących 

zasad prowadzenia polityki rozwoju w kierunku wyższego stopnia zintegrowania podsystemów 

społecznych, gospodarczych i przestrzennych, a tym samym do zapewnienia skutecznej realizacji 

wyznaczonych celów rozwoju. Zintegrowane podejście, uwzględniające gospodarowanie przestrzenią 

na poziomie gminy będzie ewoluować w stronę takich regulacji i sposobów zarządzania przestrzenią, 

które odpowiadają procesom gospodarczym i społecznym w dłuższej perspektywie. 

Instrumentacja polityki przestrzennej 

Wdrażanie polityk publicznych można ułożyć w tzw. drabinę interwencji: na najniższym szczeblu 

władze powstrzymują się od działania, a na najwyższym narzucają swoje rozwiązania, czyli eliminują 

wybór obywatelowi, tworząc szczególne zakazy i ograniczenia. Ale władze mogą działać także na rzecz 

zwiększania skali wyboru, które ma przed sobą obywatel, lub nakierowywać go na niedokonywanie 

określonych wyborów, utrudniając dostęp do niektórych możliwości, lub na dokonanie określonego 
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wyboru czy zmianę przyzwyczajeń. Zakres instrumentów oddziaływania jest dość szeroki: najbardziej 

skuteczne mogą być bezpośrednie inwestycje publiczne, realizujące potrzeby społeczne, ale też 

istotnie wpływające na zachowania inwestycyjne. Także zwolnienia podatkowe, granty i dotacje, 

usprawnienia organizacyjne oraz działania edukacyjno-informacyjne pozwalają na włączanie 

i skłanianie do określonego działania podmioty, które nie podlegają bezpośrednio władzy. Istnieje też 

sfera prawno-regulacyjna, ale jej skuteczność jest w Polsce przeceniana. Lepiej jest udoskonalać 

sposoby zarządzania przestrzenią, głównie poprzez zwiększanie wiedzy i poprawę dostępu do 

informacji o problemach specyficznych obszarów, w których żyją obywatele i funkcjonuje gospodarka. 

Wszystko to winno sprzyjać większej dynamice wzrostu, co jest obecnie podstawowym kryterium 

oceny polityk publicznych.  

W dzisiejszych czasach przewagi konkurencyjne są krótkotrwałe ze względu na szybką dyfuzję 

innowacji do konkurentów o niższych kosztach pracy. Ważnym źródłem trwałych przewag 

konkurencyjnych staje się wysokiej jakości kapitał ludzki, mocno powiązany z wysokiej jakości 

przestrzenią miejską i społeczną. Dlatego też obserwuje się rosnące znaczenie zagospodarowania 

przestrzennego w obszarach zurbanizowanych, jako czynnika lokalizacji firm, które bazują na kapitale 

ludzkim, w tym na wiedzy i zaufaniu społecznym. Z tego też względu rola i znaczenie polityki 

przestrzennej w gospodarce wzrasta. Obejmuje ona dwa podstawowe komponenty: wewnętrzny 

i zewnętrzny. 

Komponent wewnętrzny polityki przestrzennej gminy dotyczy stosowania tych instrumentów 

wpływających na przekształcenia przestrzenne, które prawo przypisało samej gminie. Pozwalają one 

na dokonywanie skoordynowanych przekształceń struktury przestrzennej poprzez koordynację 

różnorodnych polityk gminnych w aspekcie przestrzennym (np. Studium uwarunkowań i kierunków 

zagospodarowania przestrzennego, Strategia rozwoju gminy, Lokalne lub gminne programy 

rewitalizacji, czy też lokalne polityki środowiskowe lub społeczne). Twardym narzędziem może być 

również stanowienie prawa miejscowego (np. Plany Zagospodarowania Przestrzennego, Uchwała 

Krajobrazowa, Specjalne Strefy Rewitalizacji). Do tego dochodzą instrumenty ekonomiczne (programy, 

granty, subsydia), instrumenty społeczne (włączanie społecznościowe, partycypacja w kształtowaniu 

przestrzeni, propagowanie pożądanych wzorców zachowań) oraz instrumenty informacyjne (edukacja, 

dostępność informacji przestrzennej). W większości instrumenty te są, zgodnie z prawem, inicjowane 

przez organy gminy i realizowane przez nią samą lub pod jej kontrolą. 

Komponent zewnętrzny polityki przestrzennej gminy dotyczy wywierania wpływu na stosowanie 

instrumentów oddziałujących na przekształcenia przestrzenne przez podmioty inne niż dana gmina, na 

przykład gminy sąsiednie, powiaty, obszary funkcjonalne czy metropolitalne, samorządowe 
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województwo czy wręcz władze krajowe - sejm, rząd czy instytucje przez nie powołane, które 

odpowiadają za rozwój poszczególnych komponentów przestrzeni, na przykład sieci infrastruktury 

(kolei, dróg i autostrad, szlaków żeglownych, lotnisk) albo obszarów chronionych. Podmioty te co do 

zasady kierują się interesem społeczności szerszej niż gminna, ale sposób w jaki rozumieją interes tej 

szerszej społeczności oraz jego komponenty, kształtowany jest w określonym procesie politycznym, na 

który wpływ może mieć także pojedyncza gmina, jeśli dostrzeże swój interes i będzie umiała go 

odpowiednio promować. Rozstrzygnięcia w zakresie polityki przestrzennej podejmowane na szczeblu 

wyższym niż gminny muszą bowiem brać pod uwagę również interes mieszkańców tej gminy. 

Większa świadomość i zaangażowanie władz w obu wymienionych komponentach polityki 

przestrzennej mogą sprzyjać jej skuteczności, ale należy także liczyć w tym względzie na wzrost 

świadomości obywatelskiej. Zwiększanie wiedzy obywateli może spowodować wzrost poczucia 

identyfikacji z miejscem zamieszkania oraz świadomości własnej siły sprawczej w procesie rozwoju – 

to wymarzona sytuacja dla wzrostu zaangażowania obywatelskiego i kapitałowego. Zwiększanie 

partycypacji obywatelskiej i zaangażowania lokalnego biznesu może stanowić skuteczną przeciwwagę 

dla ograniczoności instrumentów sprawowania władzy. 

 

Rekomendacje dla polityki przestrzennej Ustronia 

Przestrzeń miasta jest zróżnicowana pod względem społecznym, gospodarczym i przyrodniczym. Z tego 

powodu głównym wyzwaniem dla polityki przestrzennej jest prawidłowe rozpoznanie, klasyfikacja 

i uporządkowanie dostępnych zasobów przestrzeni, a następie umiejętne ich wykorzystanie w procesie 

rozwoju. Aby proces ten był efektywny, musi wynikać lub odpowiadać obecnym i przyszłym 

potrzebom, lub realizować wypracowane kompleksowe wizje rozwoju. Rozpoznanie potrzeb oraz 

pojawiających się szans i możliwości ich zaspokojenia jest jednym z głównych komponentów polityki 

przestrzennej. Natomiast zaspokojenie rozpoznanych potrzeb lub realizacja przyjętych wizji najczęściej 

wiąże się z odpowiednim kształtowaniem struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru w powiązaniu 

z jego otoczeniem, czyli rozwoju jej poszczególnych węzłów i odpowiednich powiązań między nimi. 

Proces ten toczy się w czterech wymiarach: lokalnym, ponadlokalnym, regionalnym, a w szczególnych 

przypadkach także ponadregionalnym (np. krajowym).  

Wymiar lokalny  

W wymiarze lokalnym istotnym wyzwaniem kształtowania struktury przestrzennej jest rozwój 

przestrzeni publicznych, społecznych i sąsiedzkich, przy czym należy podkreślić odrębność tych 

kategorii. Przestrzeń społeczna i sąsiedzka wiąże się z integracją społeczności poszczególnych osiedli. 

Natomiast przestrzeń publiczna powinna integrować całą wspólnotę miejską i być magnesem 
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przyciągającym gości z zewnątrz, co oprócz znaczenia społecznego i kulturowego może ma mieć też 

swój wymiar gospodarczy. Wszystko zależy od umiejętnego określenia programu użytkowego tych 

przestrzeni, tak aby stanowił on skuteczny magnes dla publiczności. W tym kontekście pamiętać należy 

o statusie uzdrowiska. Warto mieć też na uwadze zasadność tworzenia strategicznej rezerwy 

terenowej w zasobach gminnych, ułatwiającej rozbudowę infrastruktury społecznej adekwatnej do 

obecnych i przyszłych potrzeb. 

Kształtując przestrzenie publiczne należy przede wszystkim pamiętać o ich znaczeniu integracyjnym dla 

lokalnej społeczności oraz funkcjach symbolicznych (kulturowych). Wskazane jest kierowanie się 

nowoczesnym paradygmatem gminy przyjaznej ludziom i klimatowi, czyli tzw. „modelowi zielono-

niebieskiemu”, a nie „szaremu” (określanego potocznie „betonozą”). Takie podejście pozwala lepiej 

zaspokoić społeczne potrzeby, przy mniejszych kosztach oraz ułatwia szersze zaangażowanie 

społeczne. Nie mniej istotne jest zapewnienie wielofunkcyjności osiedli i dostępności do usług 

podstawowych. 

Istotne jest także dążenie do koncentracji struktur przestrzennych w oparciu o istniejące układy 

osadnicze (idea zwartego miasta), a tym samym przeciwdziałanie negatywnym tendencjom 

postępującego rozpraszania zabudowy na otwarte tereny, co może stwarzać zagrożenie dla środowiska 

(obudowa lasów, zamykanie korytarzy ekologicznych oraz potencjalne zanieczyszczenie wód 

powierzchniowych i podziemnych na terenach pozbawionych podłączenia do kanalizacji). Na ekspansję 

narażone są szczególnie miejsca o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Stąd wskazane 

jest planowanie rozwoju urbanistycznego w zespołach i kompleksach uporządkowanych przestrzennie. 

Jednocześnie ważne jest zapewnienie dostępności terenów pod rozwój funkcji mieszkaniowych wraz 

z towarzyszącymi im usługami oraz zapewnienie dostępności terenów przeznaczonych pod działalność 

gospodarczą. Należy przy tym stosować zasadę recyklingu przestrzeni, to znaczy oszczędnego 

gospodarowania zasobami i wykorzystania w pierwszej kolejności terenów opuszczonych lub 

zdegradowanych (brownfield) niż wchodzenia na nowe, niezagospodarowane tereny (greenfield).  

Szczególnie istotna jest skuteczna ochrona zasobów środowiska i walorów krajobrazowych, 

stanowiących bogactwo miasta. Działaniami służącymi temu jest zapewnianie powiązań 

przyrodniczych terenów zieleni miejskiej (parki, skwery, zieleńce, ogródki jordanowskie, doliny cieków 

itp.) z lasami i terenami otwartymi na ich obrzeżach, ochrona przed zabudową terenów stanowiących 

korytarze ekologiczne, a także zapewnianie kanałów przewietrzania przeciwdziałających kumulacji 

zanieczyszczeń powietrza.  Cały rozwój obszaru powinien być ukierunkowany na zapewnienie dostępu 

do usług publicznych przy uwzględnieniu skutecznej ochrony zasobów środowiska i zachowaniu 

tożsamości kulturowo-krajobrazowej. 
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Rozwój systemu komunikacyjnego powinien odpowiadać pojęciu „zrównoważonej mobilności”, 

wykraczającemu poza kategorię „zrównoważonego transportu”, co jest szczególnie istotne z punktu 

widzenia zadań, stawianych przed polityką przestrzenną. Zrównoważony transport obejmuje 

funkcjonowanie infrastruktury, co jest jednym z głównych zagadnień planistycznych - problematyka 

optymalizacji dostaw i sieci transportowych stała u źródeł gospodarki przestrzennej, jako dyscypliny 

wiedzy.  Jednak, jak wykazała praktyka, samo zapewnienie podaży w zakresie infrastruktury 

transportu, nie rozwiązuje wszystkich współczesnych problemów funkcjonowania przestrzeni. Stałym 

zjawiskiem jest kongestia, czyli chroniczne zjawisko takiego natężenia ruchu, które przekracza 

przepustowość wykorzystywanej infrastruktury. Wzrost podaży poprzez modernizację i usprawnienia 

sieci powodują reakcję w postaci zwiększonego popytu na głównych jej ciągach (kongestia pierwotna) 

jak i w miejscach, które były dotąd od niej wolne (kongestia wtórna), tworzą się „wąskie gardła”. 

Dlatego zadaniem polityki przestrzennej jest dziś również działanie po stronie popytu, czyli takie 

kształtowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej, aby w miarę możliwości racjonalizować 

i minimalizować zapotrzebowanie na wybrane elementy infrastruktury transportowej. Można to robić 

na różne sposoby, m.in. poprawiając strukturę przestrzeni i dywersyfikując środki transportu. 

Doprowadzenie do równowagi może nastąpić tylko poprzez zbilansowanie na styku podaży i popytu. 

Takie działania określa się terminem „zrównoważonej mobilności”. Decydującą rolę ma tu inicjatywa 

oddolna gmin – wiele z nich opracowało aktywne strategie w zakresie zrównoważonej mobilności 

stanowiącej alternatywę dla samochodów. Wymaga to koordynacji wielu działań, w takich dziedzinach 

jak planowanie przestrzenne, infrastruktura wraz z systemem opłat, prawo, normowanie, zarządzanie 

ruchem, transport publiczny, architektura i urbanistyka, bezpieczeństwo oraz współpraca 

instytucjonalna.  

Jednym z kluczowych sposobów zaradzenia sytuacjom kryzysowym jest multimodalność. Polega na 

równoległym skoordynowanym zapewnieniu różnych środków i form transportu, umożliwiając 

użytkownikom wykorzystanie więcej niż jednego z nich, podróżowania na wiele sposobów, wieloma 

trasami. Istotą transportu multimodalnego jest bowiem przewóz osób lub towarów, przy użyciu 

większej liczby rodzajów transportu, z możliwością zmiany jednostki transportowej w trakcie podróży. 

Wymaga to zaprojektowania i wdrożenia spójnego zintegrowanego systemu transportowego 

z wieloma podsystemami. Wśród nich są podsystemy transportu pieszego i rowerowego, co jest 

swojego rodzaju nowością w przestrzeni miejskiej. Tradycyjnie bowiem uważano, że te formy 

transportu wykorzystują w zasadzie infrastrukturę dedykowaną pojazdom, a trasy rowerowe stanowią 

tylko rodzaj dodatkowej usługi (infrastruktury społecznej) w zakresie rekreacji i spędzania czasu 

wolnego. W obecnym rozumieniu jest inaczej – stanowią one odrębne podsystemy transportu, 

zintegrowane z innymi podsystemami, posiadające swe specyfiki, a więc zalety i ograniczenia. 
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Wymiar ponadlokalny 

W wymiarze ponadlokalnym polityka przestrzenna Ustronia powinna wzmacniać rolę miasta 

w regionie Beskidu Śląskiego. Warto w dalszym ciągu korzystać z porozumienia z czterema innymi 

miejscowościami (Brennej, Istebnej, Szczyrku i Wisły) o nazwie Beskidzka 5. W tym kontekście istotne 

jest zachowanie skali i charakteru a jednocześnie odrębności przestrzennej Ustronia, z równoczesnym 

ukształtowaniem docelowej struktury urbanistycznej, ze szczególnym uwzględnieniem obszaru 

centrum miasta oraz z wyznaczeniem obszarów aktywności usługowej. 

Wymiar regionalny 

W wymiarze regionalnym województwa śląskiego Ustroń stanowi obszar peryferyjny, jednak istotny 

ze względu na swój potencjał turystyczno-rekreacyjny, a także ze względu na położenie w obszarze 

przygranicznym. Jest on (obok Goczałkowic-Zdroju) jednym z dwóch miejscowości w województwie, 

które ze względu na swoje wysokie walory lecznicze, przyrodnicze i krajobrazowe oraz warunki 

klimatyczne mają status uzdrowiska. Dla utrzymania tej pozycji niezbędne jest respektowanie zasad 

i ograniczeń stref ochrony uzdrowiskowej. 

Wydaje się konieczne równoległe wzmocnienie również aspektu kulturowego w polityce przestrzennej 

miasta, aby uzyskać dodatkowe przewagi nad miejscowościami leżącymi w otoczeniu. 
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