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Informacja z dzialalnosci

Towarzystwa Budownictwa Spolecznego w Ustroniu Sp. z o.0.

1. Informacja wst¢pna

Spotka zostata powolana aktem notarialnym dnia 23.11.2000r, przed potariuszem Wiestawem
Kiaputem, w Kancelarii Notarialnej w Bielsku-Bialej przy vl Cechowej 5/1. Zatozycielem spolki 1 jej
jedynym wspélnikiem bylo Miasto Ustron dzialajace w oparciu o uchwale Rady Miasta Ustrofi nr
XXAT1/229/00 z dnia 28 wrzeénia 2000r. w sprawie utworzenia Towarzystwa Budownictwa Spotecznego w
Ustroniu w formie spolki z ograniczona odpowiedziainodciz. Spétka zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego w Sadzie Rejestrowym w Bielsku- Bialej pod nr KRS 0000140682, W Giownym
Urzedzie Statystycznym w  Bielsku- Bialej nadano Spoice nr REGON 072468253 oraz w Urzedzie
Skarbowym w Cieszynie nr NIP 548-23-14-508. W chwili zalozenia kapital zakladowy Towarzystwa
wynosit 400 000 zl i dzielit sie na 800 rownych i niepodzielnych ndziatéw o wartosci 500z, Obecnie
kapita} zalkladowy Towarzystwa wynosi 11 379 500z{ i dzieli si¢ 22 759 udzialéw o wartoéci 500zt. Spolka
dziala na podstawie ustawy z dnia 26 pazdziernika 1995r. o niektdrych formach popierania budownictwa
mieszkaniowego (Dz.U. z 2000r. Nr 98, poz.1070, z p6Z.zm.), ustawy z dnia 21 czerwca 2001r. o ochronie
praw lokatorow, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu Cywilnego (Dz.U. z 2005¢. Nr 31,
p02.266, z pOz.zm.), ustawy z dnia 20 grudnia 1996r. o gospodarce komunalnej (Dz.U. z 19971, Nr 9, poz.
43, z pbz.zm.) oraz ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000r. Kodeks spéfek handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037,
z pdz.zm.) i ustawy z dnia 23 kwietaia 19641. Kodeks cywilny (Dz.U. Nr 16, poz. 93, z pbz.zm.).

Wiadzami Spélki sa:

y  Zgromadzenie Wspolnikéw reprezentowane w jednoosobowej Spdice przez Burmistrza Miasta

Ustronia- Pana Ireneusza Szarca

y  Rada Nadzorcza,

NIP 548-23-14-508

REGON 072468253
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ktorej sktad w okresie sprawozdawczym przedstawial sig nastepujgco:
- Pan Jacek Kamifiski- Przewodniczacy
—  Pan Grzegorz Minczanowski- Sekretarz
—  Pan Tomasz Szkaradnik
» Zarzad .

ktory jest sprawowany jednoosobowo 1 przedstawia sie nastepujaco:

od dnia 28.03.2014r. Prezesem Zarzadu jest Przemyslaw Korcz.
Spotka jest reprezentowana przez prezesa zarzadu.
2. Zatrudmnienie

Spotka zatrudnia 3 osoby na pelnym etacie oraz 2 osoby na podstawie nmowy o $wiadczenie ustug.
Okresowo sg zawierane umowy na odbycie stazu z Urzgdem Pracy w Cieszynie. Spotka zleca ushugi

ksiegowe oraz prawne podmiotom zewngtrznym, sposrod ktérych n alezy wymienic:
- Biuro Doradey Podatkowego - Pani Krystyny Sikora,

- Biuro Radcy Prawnego — Pani Marii Sikora

3. Zarzadzanie i administracja zasobami firmy

Towarzystwo Budownictwa Spolecznego w Ustroniu Sp. z 0.0. jest podmiotem realizujacym polityke
mieszkaniowa Gminy Ustroh w oparciu o oczekiwania i mozliwosci Rady Miasta i Wspéinika - Burmistrza
Miasta Ustronia. Przedmiotem dziatania TBS w Ustronin Sp. z o.0. jest m.in. budowanie domow
mieszkalnych i ich eksploatacja na zasadach najmu, nabywanie budynkéw mieszkalnych, przeprowadzanie
modernizacji i remontow obiektéw przeznaczonych na zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych na zasadzie
najmu, wynajmowanie lokali uzytkowych znajdujacych sie w budynkach Towarzystwa, sprawowagie na
podstawie uméw zlecenia zarzadu budynkam: mieszkalnymi nie stanowigcymi jego wlasnosci. Spoika

petni funkcje administratora i zarzadey nastgpujacych budynkow:

NIP 548-23-14-508
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1. Osiedie 700-lecia przy ul. Fabrycznej 2 w Ustroniu — 2 bloki po 38 lokali tj. 76 lokali,
2. Osiedle przy ul. Dworcowej 3 w Ustroniu — 3 bloki po 12 lokali ). 36 lokali,

3. Baza mieszkan znajdujacych si¢ na terenie Ustronia, przekazanych Spoice aportem

w 2005y~ 22 |okale (stan aktualny),

4. Wspbinoty mieszkaniowe w Ustroniu : ul. Orzechowa 12 (5 lokali) i ul. Parkowa 6 (4 iokale).

4. Stawki czynszu i ich zmiany
4.1. Osiedie 700-lecia ul. Fabryczna 2

W roku sprawozdawczym stawka czynszowa wynosita 11,23z8m?, obowigzujaca od dnia 01.04.2015r.
Maksymalna stawke czynszéw w TBS-ach reguluje ustawa z 26 pazdziernika 1995t. o niektérych formach
popierania budownictwa mieszkaniowego. Art. 28. ust. 1. méwi m.in: Stawki czynszu za 1m? powierzchni
uzytkowej lokalu mieszkalnego w zasobach mieszkaniowych towarzystwa sg ustalane przez zgromadzenie
wspolnika, walne zgromadzenie akcjonariuszy aibo walne zgromadzenie (...). W ust. 2. tego artykulu
czytamy: Czynsz, o ktdrym mowa w ust.l, nie moze byé wyiszy w skali roku niz 4% wartosc
odtworzeniowej lokalu, obliczone] wediug przepisow ustawy z dnia 21 czerwca 2001r o ochronie praw
lokatordw, mieszkaniowym zasobie gminy i zmianie kodeksu cywilnego (...). Wartodé odtworzeniowa
lokalu stanowi iloczyn jego powierzchni uzytkowej i wskaznika przeliczeniowego kosztu odtworzenia 1m®
powierzchni uzytkowej budynku mieszkalnego. Wskaznik przeliczeniowy to w mysl ustawy przecigtny
koszt budowy 1m? powierzchni uzytkowej budynkéw mieszkalnych. Jest on rézny w zaleznosci od
wojewddztwa i ustalany raz na 6 miesiecy przez wojewode na podstawie aktualnych danych wrzedu
stafystycznego.

Dla wojewddztwa §laskiego, na drugi i trzeci kwartal b, wskaznik wynosit 3519zt (poprzedn:
3.477z1). W zwigzku z tym maksymalna stawka czynszu za 1m* w tym olresie moglaby wynosic:

©3.519,00z/ 12 = 304,8321 x 4% = 11,737

Z kolei na czwarty kwartal 2016r. i pierwszy roku 2017 wskaznik ogloszony wynosit 337821, a maksymama
stawka czynszu 11,26zl

Jak wynika z przedstawionych danych stawka czynszu obowiazujgca w roku 2016 na oé. 700-lecia nadal
nie byla maksymalng mozliwg do zastosowania, aczkolwiek bardzo jej bliska. Na koniec roku

sprawozdawczego (2016r) wynosila ona 99,73% stawki maksymalnej. Po kilkukrotnym obnizeniu
NIP 548-23-14-508
REGON (072468253
KRS 0000140682
Kapitat zakfadowy spotki : 11 379 500 zt
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wskaznika, na drugi i trzeci kwartal 2016r. zanotowano niewielki wzrost jego wartosci, po czym Ba koniec
roku nastapilo jego znaczne obnizenie. W zwigzku z t3 tendencjg nie przewidywane na rok 2017
podnoszenia czynszu, aby w sytuacji kolejnego obnizenia przez wojewode wartosei wskaznika nie dopuscic
do koniecznosci obmizenia czynszu w przypadku przekroczenia dopuszezalnej gran icy. Warto zwrdeié
uwage na faky, iz sytnacja ta nie wynika z podnoszenia czynszu przez Spolke, ktory utrzymuje sig na statym
poziomie juz od dwoch lat, lecz ze statego obnizania wskaznika przez wojewodg §lgskiego.

4.2. Osiedle ul. Dworcowa oraz baza lokali przekazanych Spalce aportem,

Stawki czynsza w roku sprawozdawczym Wwynoszgce odpowiednio 7,90z¢m? dla Os. Dworcowa i
5.92zkm? dla aportu obowigzuja rowniez od daia 01.04.2015t. W cely jednolitego traktowania wszystkich
najemcéw Spolki, na tej bazie rowaieZ nie podniesiono stawki czynszu na rok 2016.

4.3. Najem piwnic na e, 700-lecia.

W celu uregulowania kwéstii najma piwnic pizez mieszkaicow os. F00-lecia, w drugiej potowie roku 2016,
przygotowano analize prawng tego zagadnienia, wystapiono do Izby Skarbowej w Katowicach 0
indywiduaina interpretacje podatkows, dokonano audytu pomieszczefi piwniczmych oraz ZOYganizowano
spotkanie informacyjne z mieszkancami. W wyniku tych dzialaf przygotowano umowy najmu pomieszczen
piwnicznych, ktore w drodze fakultatywnej, mogly by¢ zawierane ze Spélka, z data obowiazujacq od dnia
01.01.2017r. Z po&éd 76 najemcodw, jedynie S-civ zrezygnowalo z wrytkowania pomieszczenia
piwnicznego, jednakze kilku najemeéw podpisalo umowy najmu wigcej niz jednego pamieszczenia, Stawka

czynszu zostala ustalona na 4,30z/m?.
5, Zaleglosci ezynszowe

Zalegloéci czynszowe sa stalym elementem kazdego podmiotu zajmujacego sig najmem lokali
mieszkaniowych. Stan polskiego ustawodawstwa w tym obszarze w duzo wickszym stopniu zabezpiecza
interesy najemcy (lokatora) niz wiasciciela. Poziom zalegloéci czynszowych jest najbardzie] dynamicznym
sktadnikiem wierzytelnosci TBS. Z ostatnich danych KRD wynika iz globaine zohowiazania Polakow,
wynikajace z tytulu najmu lokali wynoszg blisko S mld z! Analizy wskazuja iz szeroko pojeta branza ustug
zwigzanych z najmem lokali jest najbardziej zagrozona ulrata plynnoéci finansowej, wynikajacej z
szybkiego narastania nieregulowanych zobowigzafi czynszowych.

NIP 548-23-14-508
REGON 072468253
KRS 0000140682

Kaplitat zakladowy spétli : 11 379 500 zt
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W przypadku TBS w Ustroniu Sp. z o.0. w roku 2015 1 pierwsze polowie roku 2016 réwniez
zaobserwowano wzrost wartosci nieptaconych w terminie zobowigzaf z poziomu 20 tys. (rok 2015) do 40
tys. zt (I pélrocze 2016, globalnie). W celu polepszenia Sciggalnosci jak réwniez pomocy osobom z
przej$ciowymi trudnosciami finansowymi TBS ma wypracowane kilka procedur postepowania. W czerwcu
2016r. Towarzystwo Budownictwa Spolecznego w Ustroniu Sp. z 0.0. zawario umowe o wspoipracy z
Krajowym Rejestrem Dhugéw — Biurem Informacji Gospodarczej S.A. W okresie bezposrednio
poprzedzajgcym zawarcie umowy, przeterminowane nateznosci czynszowe klientéw Spotki wynosity ponad
41 tys. zt. Jch struktura wskazywala, iz najwyzsze kwoty naleznosci wystepuja w przedziatach od 3 do 6
miesiecy (11 tys. zf) oraz od 6 do 12 miesigcy (10 tys. zl). Po rozpoczgcin wspdipracy z KRD, Spotka
rozestata do wszystkich Najemcow informacje o tym fakcie z wyczerpujgeymi informacjami. W wyniku
tego cze$¢ Najemcéw splacita swoje zaleglodci, czes¢ podpisata ugody o rozlozeniu naleznoséci na raty.
Jedynie w kilku przypadkach, po wyczerpaniu catej procedury, TBS wypowiedzial umowy najmu i dokonal
wpisu do rejestru dhuznikéw. W konsekwencji podjgtych dzialag informacyjnych oraz prewencyjnych z
wykorzystaniem szkolenia dla pracownikéw naszej Spolki oraz réznorakich materialow KRD, na koniec 111
kwartafu 20161, przeterminowane nalezno$ci czynszowe spadly do 24.ty8. zl. Zauwazono takze znaczng
poprawe w strukturze zadluzania. Naleznosci przeterminowane od 3 do 6 miesiecy spadly do 7 tys. zta w
przedziale od 6 do 12 miesiecy osiagnely rekordowo niski poziom 1 tys. zt. Powyzsza tendencja utrzymata
sie do kofica !V kwartahu ubieglego roku. Co prawda globalnie zadlzenie nieznacznie wzrosto (0 2 tys. zl}
jednak jedynie w przedziale naleznodci do 1 miesiaca. W przedziale od 6 do 12 miesigcy wynik utrzymai
si¢ na poziomie poprzedniego kwartaly, zauwazono jednak znaczacy poprawe w przedziale od 3 do 6

miesiecy, gdzie naleznodci spadly do pozion ok. 3 tys. zi.
6. Zarys sytuacji finansowej Spolki

6.1.Kredyt

23.12.2003r. TBS zaciagnelo kredyt na budowe of. 700-lecia przy ul. Fabrycznej 2 w Banku
Gospodarstwa Krajowego, ze srodkéw Krajowego Funduszu Mieszkaniowego, w kwocie 5 500 000,00 z1
co stanowilo 61,46% planowanych kosztéw przedsiewzigcia ustalonych na kwote 8 949 3871121 W kiad
wiasny 3 449 387,112k Oprocentowanie nominalne 4,4098%, efektywne 4,5% (w dniu zawarcia Umowy).
Suma splat w roku 2016 wg symulacji 276 775,20z8. Zadhizenie na koniec maja roku 2017 3 265 298,00zL
Termin zakoficzenia kredytu 2031 rok. Splata w pierwszym kwartale 2017t 23 064,60zl/miesiac do 25
kazdego miesigca.

NIP 548-23-14-508
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6.2 Wskazniki finansowe i majatkowe Spélki charakteryzujace stan majatkowy i finansowy Spolki

?rzy}d*.ody netto ze sprzedazy i

1 X L 846 867 833
ZréWnane z nirm
2 | Suma bilansowa 14 504 14 314 15 641 |
. 3 | Kapitat wiasny 8 673 8710] 10208
4 | Wynik finansowy netto . 73 37 26
Wynik finansowy netto x 100 “ ]
5 | Rentownost majatku (ROA) 0,5% 0,3% 0,2% ;

aktywa

RentownosE kapitatu (funduszu) wynik finansowy netto x 100

wiasnego (ROE)

0,8% 0,4% 0,3%
stan kapitalu wlasnego '

wynik finansowy netto x 100
7 | Zyskownos¢ netto spizedazy 8,6% 4,2% 2,9%
przychody netto ze sprzedazy | zrdwnane z nimi

wynik na sprzedazy x 100
8 | Zyskownos¢ brutto sprzedazy 21,6% 12,3% 4,4%
przychady netto ze sprzedazy | zréwnane z nimi

aktywa ochrotowe ogdtem®! :
9 | Phynnosc — wekainik plynnodcl I 1,5 1,0 4,4 |
zohowiazania krdtkoterminowe

aktywa obrotowe cgdlem®-- zapasy
10 | Plynnoéé — wskaznik plynnodel 11 1,5 1,4 4,31
zobowiazania krétkoterminowe*’ :

inwestycje ladthoterminowe

| 11 } Plynnogé — wskagnik plyanodci 1TT zobowiazania krétkaterminowe® 1,3 0,9 4,2
Pokrycie aktywdw trwatych kapita- kapitat wiasny + rezerwy diugoterminowe
12 | tem wdasnym i rezerwam chugoter- 61% 62% 71%
minowymi aktywa trwate :

kapitat wiasny + rezerwy dhugoterminowe + z0-

bowigzania dtugoterminowe**)

- 13 | Trwatogé struktury finansowana g7%|  87% 88%

suima hilansowa

pasywa - kapital wiasny
i4 | Globalne zadiuzenie 40% 30% 35%
; suma bilansowa

majatek obrotowy® - zobowigzania krtkoterming-

104,1 4,0 02,5
we*

15 | Wysokos< kapitalu pracujgcego

NP 548-23-14-508
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W okresie 2014-2016 rok jednostka odnotowuje wzrost przychodow ze sprzedazy zwigzany
bezpoétednio z wzrostem stawek czynszow za najem lokali. W strukturze kosztéw rodzajowych najwigksze
wartosci wykazujg pozycje kosztow ustug obcych oraz wynagrodzen, W okresie 2016 roku jednostka
poniosta naklady zwiazane z obstuga zadluzenia z tytulu kredytow w wysokosci 60 tys. zt. Naklady te
ulegaja systematycznemu obnizeniu.

W strukturze sumy bilansowej najwickszy udzial notujg rzeczowe aktywa trwale glownie w postaci
nieruchomosci ( gruntéw i budynkoéw i budowli), ktdre stanowity na 31.12,2016 ok 93% warto$ci majatku
Spotki. W okresie 2016 roku odpisy amortyzacyjne rzeczowe aktywa trwale wyniosly 122 tys.

W okresie 2016 roku ulegly znaczmiej poprawie wskazniki struktury finansowania oraz wskazniki
plynnosci. O powyzszym zdecydowal glownie waiesiony w listopadzie 2016 roku aport pienigzny w
wysokosci 1.000 tys. zL.

W strukturze majatku kapitat wlasny stanowi 65% sumy bilansowej i pokrywa w 71 % wartos¢ aktywow
trwatych.

W kolejnych latach, w zwigzku z spolecznym charakterem prowadzonej dzialalnosc:, ktory nie jest
nastawiony na generowania wysokich zyskow, zarzad planuje utrzymaé wskaznik zyskownosci na
Zblizonym poziomie. Uwzgledniajg planowang mwestycje budowiana finansowana z S$rodkdw
pochodzacych z dokapitalizowania Spotki przez Udziatowca i finansowania zewnetiznego, suma bitansowa
w kolejnych latach ulegnie podwyzszeniu.

Charakterystyka gtownych danych finansowych za 2016 rok:
- przychody netto ze sprzedazy 8§83 000zl

- koszty dziatalnosci operacyjnej 844 000z

- zysk ze sprzedazy 39 000z}

- zyska na dziatalnosct opera@jnej 83 000zk

- koszty finansowe (odsetki od kredytéw) 60 000z

- zyska na dziatalnosci gospodarczej i zysk netto 26 000zt

W roku 2015 zysk netto wyniost 36 600z
W roku 2014 zysk netto wynidst 72 800zt
W roku 2013 zysk netto wynidst 62 500z1

W roku 2012 strata netto wyntosta 38 000z}

NiP 548-23-14-508
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6.3. Sprzedaz lokali

W roku 20161, Spotka sprzedata w wyniku przetatgu ustnego (licytacii) jeden lokal mieszkalny ze stare]
bazy (aport) przy ul. Orzechowej 12 za kwote 85 900,00z1.

7. Biezacy zarzad
Do statych zadan wynilkajacych z zarzgdzagia zasobami TBS nalezy:
- dokonanie ubezpieczenia nieruchomosci
- wykonanie przegladéw technicznych rocznych i piecioletnich
- wykonanie przegladéw instalacji i urzadzes gazowych
- wykonanie przegladow kominiarskich przewodow spalinowych i wentylacyjaych
—  wykonanie pigcioletnich przegladow elekirycznych

_  kontrola i wymiana wodomierzy w okresach legalizacyjuych

W roku 2016 na oé. 700-lecia przy ul. Fabrycznej 2 w Ustroniu wykonano m.in, nastepujace

prace remontowo- modernizacyjne:
- montaz turbowentdw (wg zaiepeﬁ przegladdw kominiarskich)
- wymiana kotléw gazowych w10 lokalach mieszkalnych
- rozbudowa monitoringu osiedlowego
~  wykonanie dw6ch nowych wiat $mietnikowych
_  remont kapitalny w lokalu zalanym po awarii instalacji wodnej
- remont placu zabaw
- docieplenia poddaszy
NIP 548-73-14-508
REGON 072468253
KRS 0000140682
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W roku 2016 na o$. przy ul. Dwercowej 3 w Ustroniu wykonane m.in. nastepujgace prace

remontowo- modernizacyjne:
- naprawa okuc¢ dachowych
- remont wiaty $mietnikowej
- tozbudowa monitoringu ostedia

remont placu zabaw

W roku 2016 w bazie lokali przekazanych aportem z wigkszych prac przeprowadzono: kapitalny remont
kilku piecoéw kaflowych, osuszanie, odgrzybianie i remont w lokalu przy ul. Orzechowej 12, wymiana pieca

gazowego w lokatu przy ul. Chabréw, wymiana okien w lokalu przy vl. Kodcielney.

TBS w Ustroniu zarzadza réwniez dwoma Wspélnotami : Orzechowa 12 { Parkowg 6, gdzie zgodaie z
przepisami wykonuje przeglady instalacy gazowych, spalinowych i wentylacyjnych jak rowniez
budowlanych. Na Wspélnotach przeprowadzono szereg remontdw ujetych w sprawozdaniach dla czlonkéw

Wspolnot,

Biezaca konserwacja budynkoéw i utrzymaniem porzgdku na zasobach zajmuje si¢ dwoch konserwatorow.
Obowigzki petnia w oparcin o Umowe o §wiadczenie ustug, ktdra precyzyinie reguluje zakres obowigzkow
oraz terminy ich realizacji. Kontrola wykonanych prac odbywa si¢ na biezaco i jest potwierdzana osobiscie
przez Zarzad jak réwniez dokumentowana fotograficznie. Wigksze prace porzadkowe, wymagajace
specjalistycznego sprzetu sa obslugiwane przez Miejskie Przedsigbiorstwo Komunalne na zasadzie
porozumien. W kazdym budynku, na kazdej klatce schodowej znajduja sie tablice informacyjne zawierajgca
aumery telefondw do administraci, gospedarza jak réwniez do innych ushugodawcdw obstugujacych
najemcow (serwis kotlow gazowych, domofondw, instalacji telewizyjnej). Najemcy moga zglaszaé usterks
do administracji jak réwniez bezpoérednio do serwisantéw. Budynki oraz tereny administrowane przez TBS
sa ochraniane catodobowo, monitorowane a patrole pojawiaja sie na osiedlach zgodnie z grafikiem

ustalonym z Zarzadeg. W kwestii bezpieczenstwa wspdlpracujemy rowniez ze Straza Miejska i Policjg.
8. Czynniki ryzyka i zagrozen

Czynniki ryzyka 1 zagrozef podzielic mozna na dwie giowne plaszczyzny: ryzyka wewngliznego
zwigzanego ze stanem technicznym posiadanej bazy oraz zewnegtrznego 7wigzanego
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Towarzystwo Budownictwa Spotecznego w Ustroniu Sp. z o.0.

ui. Rynek 4 , 43-450 Usiront
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7z szeroko pojetymi zmianami w obszarze prawnym regalujacym zasady dziatalnosci Towarzystw

Budownictwa Spolecznego.

W obszarze ryzyka wewnetuznego Zarzad zwraca juz uwagg od roku 2015 na stale powiekszajace sig
naklady na bazg lokalowa (zakup ustug zewnetrznych), zwigzanych z wymogiem jej remontowania,
konserwacji i wymiany zuzytych elementéw. Koniecznos¢ i zasadno$é¢ wiw dzialan wynika badz wprost z
obowigzkéw Spotki jako wynajmujgcego (Ustawa o ochronie praw lokatorow, nieszkaniowym zasobie
gminy i zmianie Kodeksu Cywilnego ) badz z zapisow prawa budowlanego i zalecen pokontrolnych
nakladanych na Spolke. W obszarze tym najwicksze koszty generowane sg przez wymiane kotléw
gazowych, modemizacje docieplenia poddaszy oraz modernizacje szeroko pojetych instalacii
wentylacyjaych ( sanitarnych i spalinowych). Kolejnym elememntem wplywajacym na koszty utrzymania
bazy, jest zauwazalna tendencja wzrostu awaryjnoSci instalacji wodnej na o$. 700-lecia. W minionych
fatach duzym nakladem &rodkéw, czedciowo z udziatem Spotki, czgSciowo wykonawecy osiedia w ramach
rekojmi, dokonano wymiany cafo$ci instalacji centralnego ogrzewamia. Prace te zwigzane byly z
ujawnieniem wadliwych przewodow stanowigcych zasadiiczg czgsc instatacji. Obecnie w podobny sposcb
zachowujg sie instalacje wody uzytkowej, wykonane przez tego samego wykonawce prawdopodobnie z
tych samych materiatlow. Awarie i tch skutki (zalane lokale) Spolka pokrywa ze $rodkow wlaswych, starajac

sie odzyskiwaé poniesione naklady z ubezpieczenia.

Drugg plaszezyzng zagrozeh, nazwang zagrozeniami zewngtrznymi, sa dokonane lub sygnalizowane
zmiany w szeroko pojetym ustawodawstwie. Jak wspomniano w punkcie dotyczacym czynszow, sg one
regulowane ustawowo i pozostaja w rozbieznosei z poziomami, kidre pozwalalyby Spblce na bezpieczne i
dlugofalowe planowanie finansowe. Czestotliwos¢  zmian i nieprzewidywalno$¢ wskaznika
przeliczeniowego kosztu odtworzenia 1m* powierzchni uzytkowej budynku mieszkalnego wprowadza duzg
doze niepewnoéci w zarzadzanin. Ponadto wprowadzona w niedalekiej przesztosci zasada waloryzacji
partycypacji bedzie prowadzila z czasem do sytuacji w ktorej to partycypacja na lokalu zblizy si¢ do jego
wartodci rynkowej. Otwartym zostaje pytanie czy t3 droga ustawodawca nie otworzyt najemcom

mozliwodei do uwlaszezenia sie na lokalu, ktéra w chwili jego wytwarzania nie istniata.

Z powazaniem
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Towarzystwo Budownictwa Spolecznego w Ustroniu Sp. z 0.0,

ul. Rynek 4 , 43-450 Ustron
telffax 33/854-58-01
c-mail: ths@ustron pl
www.{bs. ustronpl

Ustron, 14 wrzesien 2017

Informacja o przebiegu i zaawansowaniu prac zwigzanych z budowa nowych

mieszkan przez TBS w Ustroniu Sp. z ¢.0.

We wrzeéniu i pazdzierniku 2015r. Zarzad TBS w Ustroniu Sp. z 0.0. zlozyt do budzetu Miasta Ustron
oraz Wieloletniej Prognozy Finansowej wnioski o zaangazowanie érodkow na dofinansowanie planowane]
inwestycii pod nazwa Budowa budynku wielorodzinnego przy ul. Dworcowej. W konsekwencji Rada Miasta
Ustrof w uchwale budzetowej na rok 2016 i WPF przewidziata Srodki na dofinansowante planowanego
zadania, a od poczatku roku 2016 Zarzad Spolki przystapit do jego realizacji na podstawie przygotowanych
wezesniej zalozef i koncepcji. W lutym 2016r. uzyskano mapg do celéw projektowych obejmujgea teren
przy ul. Koscielnej i Dworcowej oraz wystagpiono do Miasta UstroA z wnioskiem o rozpoczecie procedury
whiesienia aportem do Spotki pgr 490/12, bedace] wilasnoscig miasta. Parcela ta, stanowigca teren przysziej
inwestycii, w latach 2006 — 2010 byla przedmiotem najmu przez TBS, z przeznaczeniem na realizacje
budynkow mieszkaniowych. Réwnoczesnie przystapiono do prac nad przygotowaniem konkursu ofert pn.
Qpracowanie  dokumentacji  architeltoniczno- udowlanel  dla  zadania  pn. |, Budowa bucdvnk
wielorodzinnego prav ul. Dworcowej ", Konkurs zostal ogloszony 8.032016r. w drodze publikacit na BIP,
stionie internetowej Spofki oraz w Gazecie Ustronskiel Termin zamkaiecia konkursu ustalonc ta
31.032016r. Rowniez w marcu Rada Miasta uchwalg nr XVI/180/2016 wyrazila zgode na waiesienis
wkiadu niepienigznego do Spolki, w postaci pgr 490712, W wyniku ogloszonege konkursu olrzymano
oferty od trzech wykonawcow. Komisja Konkursowa po przeanalizowantu ofert postanowiia uniewazaic
konkurs z powodn nie zozenia zadnej ofevty nie podiegajycej odrzuceniu. Informacja ta zostala
zamieszezona na BIP oraz stronie imternstowej Spofkd. W zwigzku z powyiszym przystapiono do
ponownego przygotowania konkursi Zostal on ogloszony, w uybie identyczoym jak poprzeduis,
26.04.2016r. Réwnoczesnie, tak ze strony Urzedu Miasta, jak i Spolld trwaty prace nad wykonaniem
uchwaly nr XV1/180/2016 Rady Miasta Ustron. 13.05.2016r. podpisano akt notartalny, w mysi ktorego pgr
490/12 zostata wniesiona do Spolki aporier, a jedyny wspolnik, Miasto Ustron, objele 100% nowych
udzialéw w TRS. W zwiazku z zapisami protokolu negocjacji, wszystkie koszty tzs. operatu, ¥ Fvpisu i
wyrysu, notariaine i sadowe pokryta Spotka. 17.05.20161. zakoniczono przyjmowanie ofert w konkursie na
Opracowanie  dokumenitacyi arehitekioniczno-budowlanej  dia  zadenia  pn. Budowa budyriu
wielorodzinnege pray ul. Dworcowej. Analogiczaie jak w przypadiu plerwszej edycii, wplynety trzy oferty,
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z tych samych pracowni. Decyzjz Komisii Konkursowe] zwyciezyta oferiz pracowni Adam Warzecha z
Ustronia. Wynik konkursy zostal ogloszony na BIP 19.05.2010r, a umowg podpisano [.06.Lr. W fym
samym miesiacu wystapione o wydanie decyzii o ustaleale warunkéw zabudowy planowang] inwestycii,
kiore otrzymano w miesigeu sierpniv. Aktualnie uzyskano juz decyzie o warunkach techniczaych
przytaczenia sig do sieci kavalizacji deszezowei, sieci wodociggowe], gazowej i elekirycznej. Zlozono
réwniez whniosek o wydanie decyzji w trybie Inwestycji Celu Publicznego dotyczacy sieci kanalizach

sanitarne]. Podpisano wsigpne umowy z Wodociagami Zieiti Cieszyiiskiej oraz operatorem sieci gazowej.

Prace projekiowe postepowaly zgodnic z przyjgtym harmonogramem i byly na kazdym etapie
konsultowane pyzez wykonawee ze Spolkg. Zgodnie z zapisanli umowy do kofica pafdziernika 20161
 zostal przedstawiony kosztorys inwestorski opiewajgcy na kwoig 7 067922.0%z21 (neito) & do kotea moku
amowa zostala wykonana w pozostatym zakresie. 5 gradnia 2016y decyzia Starosty cleszyfiskiege nt 1498
TBS w Ustronin Sp. z oc.0. dostalo pozwolenie na budowg zespoly dwoch budynkéw mieszkalych
wielorodzinnych na terenie dziatki ne 490/12 przy ul. Kodcielnej w Ustroniu. 19 grodnia 2016r. Spolka
dokonata zgloszenia zamiary budowy. Na koniec miesizen grudnia TBS otrzymal aport picniginy w
wysokodei 1 min 24, po uprzednim, podpisaain z Miastem Ustrof porozuinienia w ktSrym to zobowigzuje

sie do zapewnienia na rzecz miasta 12 lokali mieszkaluych w ramach realizowanej inwestycii.

. Rownolegle trwaja rozmowy z praedstawicielami Banku Gospodarstwa Krajowego dotyczace mozitwych
mechanizméw wspdlfinansowania mwestycji. TBS dokonalo analizy potrzeb i kierunkdw rorwoju bazy
iokalowej, ktara stala sie podstawa do przedstawienia oferty BGK w zakvesie mozliwoscei finansowania
inwestycji. W sytnacji tej istotnym stat sie fakt, iz W drugiei polowie 2016y, zasadniczei zmianic i
przebudowie ulegly produkty finansowe oferowane przez BGK. Zmienily sie kryieria oceny, terminy
<kiadania wnioskéw i uruchamiania srodkéw w ramach rozaych programéw rzadowych realizowanych
przez bank. Zmianie ulegly rdwniez priorytety readowe W ramach ro3nych obszaréw wspierania szeroko
poietego budownictwa spolecznego. W zwigzku z tym dotychezasowe ustalenia ovaz analizy przestane
bankowi przez Spétke ulegly dezaktualizacji. Niemniej jednak w rozmowach z Departamenten
Budownictwa Spolecznego BGK otrzymaiiémy informacg, iz prograu; wspierajacy budowiictwo w
ramach TBS-0w bedzie kontynuowany, a jego najblizsza edycja odbedzie sig¢ w miesiacu wrzesniu. Na
dzieh dzisiejszy w ramach tego zadania drodki przyznawane s3 tylko raz w roku. TBS w Ustroniu Sp. z 0.0.

bedzie aplikowala o te srodki.
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W sierpniu b.r. weszta w zycie nowelizacja ustawy z dnia 26 pazdziernika 19951 ( niektérych formach
popierania budownictwa mieszkaniowege, o ktorej sygnalizowano juz w kwictaiu, podezas sympozjum
Zorganizowanego przez Ministerstwo Budownictwa i Banku Gospodarstwa Krajowego we Wrociawii,
Wprowadzila ona istotze zmiany odnosnie kalluacit finansowych dla nowych przedsigwzied
realizowanych w ramach programu Spolecznego Budownictwa CUzynszowego przy wykorzystaniu

finansowania zwrotnego. To wlasnie o srodki z tego funduszu aplituje ustroiski TBS.

We wrzeénin na stronach BGK pojawily sie wzory woioskow oraz projekty umow kredytowych do

pobrania przez TBS-y. Nabdr ofert bedzis trwal do kofica miesigea wrzesnia. Nasza Spofka jest na

4

kohcowym etapie kompletowania dokumentacii i przygotowuge sie do zlozenia stosownego wiiosku.

Z powazaniem

‘fmazym Budcm‘imgasgamgo
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Preedsiehiorstwo Kumunalne Spalka z o.cw Usironiy

Plan Rozwoju /aktualizacja/

Danec ogolne.

Przedsigbiorstwo Komunake Sp. z o.0. w Ustroniu zostalo utworzone na podstawie
uchwatly Rady Micjskicj w Ustroniu z dnia 28.01.1999 r. nr V/61/99 oraz uchwaly
nr VIT/80/99 z dnia 25.03.1999 r. Spétka zostala zarejestrowana 15 marca 1999 roku
w sadzic Rejonowym w Bielsku-Biate] Wydziat VI Gospodarczy sygn. akt VI Ns -
Rej. H275/99 RIIB 3436.

W dniu 14.01.2002 roku spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przes Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej VIII Wydriat Gospodarczy pod
numerem 0000080311, Stan kapitalu zakladowego na 31.12.2015 roku wynosik
3.897.300,00 ztotych 1 dzicli sic na 38.973 udxialy po 100,00 zllotyc-h‘

Jedynym udziatowcem Spotki jest Gmina Ustron.

Dzialalnosé statutowa.

Spoétka prowadzi nastgpujace rodzaje dziatalnodei:
- Wvywoz i zagospodarowanie odpaddow,

Odbidr odpaddéw niebezpiecznvch z tercnu powialu cieszynskiego (materialy
izolacyjne zawierajace azbest oraz pape).

- Wywdz odpédéw plynnych 7 Ustronia, Goleszowa.

—  Odbidr odpadéw poremontowych tj. gruz, styropian, weina mineralna itp.
~  Utrzymanie czystoéci na chodnikach i ulicach Miasta Ustrom. |

—  Utrzymanie terendw zielonych w Ustroniu.

— Handel detaliczny paliwami 1 akcesoriami samochodowymi oras innymi
towarami.

—  Dzierzawa pomieszezeni garazowych oraz lokali uzytkowych.
— Produkcja i dystryvbucja ciepta.

~  Prowadzenie Punktu Selektywnej Zbiorki Odpaddéw Komunalnych.



e Preedyichiorsiwe Rommmaine Spolka z oo w Usironiu

1. Kadra pracownicza:

Przecigtna liczba zatrudnionych to 54,13 etatdw, w tym na stanowiskach
robotniczych 47,02 etatow.

TV. Micjsce prowadzenia dzialalnoser:

- ul. Konopnickiej 40, (budynek administracyjny, baza sprzglowo-

transportowa, stacja paliw i garaze 1,0972 ha
- ul. Krzywa — Cieplownia 0.3052 ha
. ul. Krzywa 7, (PSZOK, Stacja Przetadunkowa) | 1.7778 ha
- ul. Sportowa (dawna k.ompostox%nia), numer dziatki: 585/52 0.6642 ha

Ogdlem:  3.844dha

V. Aktualny zakres dzialalnosci:

DZ1AY. OCZYSZCZANIA MIASTA zatrudnia w sumie 23 osoby.
Dziat zajmuje sie:

—  Odbiori zagoépodarowanie odpadéw.

—~  Odbidr i zagospodarowanie cdpadéw budowlano-remontowych.

—  Odbior odpadéw niebezpiecznych na terenic powlatu cieszy nsklbg,o (materiaty
1zolacyjne zawierajace azbest, papa). :

— Prowadzenie Punktu Selektywnej Zbidrki Odpadow Komunalnych.
—  Codzienne oproznianic koszy ulicznych.

— Zmienianie koszy podrzuconych.

ZASOBY SPRZETOWE — DZIAY OCZYSZCZANIA MIASTA
5 samochodow specjalistycznych (Smieciarki),

4 samochody do adbioru odpaddow segregowanych ,
2 sarmochody do oprézniania koszy ulicznych,

2 hakowee do odbioru odpadow poremontowych,

I



Przedeighiorstwe Konmumnaine Spolka z o.o0w Usivoniy

2 hakowce do przewozu odpadow do Regionalnej [nstalacji Odpadow Komunalnych.

Sredni wiek pojazdéw 16 lat.

DZIAY, TECHNICZNY zatrudnia 17 0s6b.
Dzial zajmuje sie :
- Wywdz odpadow plynnych « Uslronia, Golesvzowa.

— Utrzymanie czystoscl na chodnikach i ulicach Miasta Ustron.

—Utrzymanie ziclni micjskicf w Ustroniu.

ZASOBY SPRZETOWE ~DZI AL TECHNICZNY

2 samochody cigzarowe do wywozu fekalii,

1 samochéd cigzarowy do zamiatania ulic — zamiatarka drogowa,
3 samochody dostawcze,

5 c-iq.gnikéw rolniczych,

3 preyesepy ,

2 kosiarki samojezdne;

Sredni wick pojazdéw 19 lat.

DZIAY. CIEPLOWNICTWA zatrudnia $rcdnio 7 osob ( w sezonie grzewczym
pracownicy ZT ).

Dzial zajmuje sic :

—Produkcja i dystrybucia ciepia.

Poza sezonem zajmuje si¢ naprawa kontenerow i wykonywanie lawek parkowych.
Aktualny stan 2 kotly weglowe, jeden 2,5 MW zmodernizowany w 2015 roku oraz
drugi kociot 5,8 MW. Cieplownia zaopatruje aktualniel? podmiotdw 1 wylwarza
rocznie okolo 14.000 GJ ciepta. Cieptociag zewn@trzny ok. 1 km dlugosci z lat 60-

- tych oraz cieplociggi na bazie Kuzni ok 0,5 km.

VI. Zamierzenia inwestycyjne (remontowe):

Dzielimy na krétkoterminowe 1 dlugoterminowce.
Krétkoterminowe realizowane w 2017 roku:

w dziale oczyszezania:
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e Proegsichiorsivo Kenmnalne Spotha = .o w Osironii

-'modemizacja boksow betonowych 20.000,00 z1,

- modernizacja $§micciarki MAN 19.000.00 zt,

- modérnizacia monitoriiigy nd PSZOK-u 3.506,00 21,

- vakup przyerzepy do hakowea na wywéz odpaddw do RTPOK-a 27.210,00 zt,
W dziale Technicznym:

- modernizacja stacji paliw12.938,00 zi,

- zakup samochodu ascenizacyjnego 91.613,00 z1,

- zakup zamiatarki /leasing/ 90.000,00 zi, .

- zakup agregatu tnacego do kosiarki Johny Deer 5.919,00 zi.
W kottowni:

~ zakup kompresora sprezarki 4.800,00 zi,

- modernizacja kotla 2,5 MW 83.392,00 z1,

Dziat Oczyszezania:

W celu usprawnienia systemu przyjmowania odpadow w PSZOK aby PSZOK
funkcjonowat jako cstetyczne i bezpieczne micjsce, w ktdrym micszkancy miasta
mogg oddacé odpady, Spoétka planuje wykonanie szeregu prac polegajgcych m.in. na :

1. Wdrozenie programu kompuferowego, ktéry pozwoli usprawni¢ obsluge osdb
dostarczajacych odpady. Program zapewni dokumentowanie danych dotyczacych
przeptywu strumienia odpadéw z dokladnodcig, pozwalajgca na wykonywanie
zestawien 1 wymaganych spraworzdan oraz  zapewni identyfikacje zrodla
pochodzenia odpadu koszt przewidywany ok 30.000,00 7zl planowany termin
realizacji 2018 rok.

2. Zakup nowych konteneréw na  przywozonc przez mieszkancoéw odpady
poremontowe, odpady wiclkogabarvtowe, odpady ulegajace biodegradacii
przewidywany koszt ok 30.000,00 z1. termin realizacji 2018 rok.

3. Zakup samochodu do segregacii ok. 60.000,00 zi, termin realizacji 2018 rok.
4. Zakup samochodu do segregacji /na tereny gorskie/ ok. 60.000,00 zl, z terminem
reatizacji 2019 rok,

Biorac pod uwage zwiekszajacg sie z roku na rok ilo$¢ odbieranych surowcow
witdrnyeh, Spdtka planuje zakup prasy do makulatury. Prasowanie tych odpadow
pozwoll zyskac bardzicj konkurencyjne ceny za skup tych surowcdéw przez firmy
zajmujgce si¢ jch recyklingiem, a w przyszlosci pozwoli  uzyska¢ wymagany
ustawowo procent  wskaznika recvklingu odpadéw przewidywany koszt ok
40.000,00 zt. termin realizacji 2018 rok.
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Ogodlem przewidywane koszly na zakupy w dziale Z0O wyniosa 220.000,00 z1.

Dziat Techniczay:

1.

LN

Zakup samochodu asenizacyinego do czyszczenia  studzienck  kanalizacii
deszczowej ze wzgledu na mocno wycksploatowany posiadany  sprzel,
szacunkowy przewidywany koszt zakupu 150.000,00 =zi, termin realizacji
2018 rok.

Zakup kosiarki samojezdne] wyposazonej w pojemnik do zbierania skoszone;
frawy, szacunkowy przewidywany koszt zakupu 40.000,00 zi. termin realizacji
2018 rok.

Zakup samochodu cigzarowego samowyladowezego o DMC 3.5 T w celu
usprawnicnia rcalizacji prac zwigzanych v utrzvmaniem terendw zieleni
i utrzymaniem porzadku i czystosci, szacunkowy przewidywany koszt zakupu
30.000,00 z1. termin realizacji 2018 rok.

Zakup urzadzenia  wiclofunkeyjnego lypu DIBO WeedKiLLER
(http:/’www.weedkiller.pl/) do usuwania ckologicznego chwastéw oraz do
czyszezenia za pomoca gorgee] wody 1 wysokiego ci$nicnia zanieczyszezen na
terenie miasta np. bezpieczna nawierzchnia na placach zabaw, urrzadzenia
zabawowe na placach zabaw, donice, wiaty przystankowe itp. szacunkowy
przewidywany koszt zakupu 30.000,00 euro (120.000,00 zb) termin realizacji
2019 rok /leasing/.

Zakup zamiatarki drogowej zabudowane] na samochodzie cigzarowym w celu
wymiany posiadancgo sprzetu ze wzgledu na zuzycie sprzetu 1 coraz trudnmiejszy
zakup czesei zamicnnych do zabudowy, przewidywany koszt zakupu 100.000,00
zh. termin realizac)i 2020 rok.

Ogoblem prrewidywane koszty na zakupy w dziale ZT wyniosg 440.000,00 zi.

Termin zakupu sprzetu bedzie uzalezniony od sytuacji finansowej lirmy oraz od
aktualnego zapotrzebowania i koniecznosci wymiany zuzytego sprzgtu.

Dziat Cieplownictwa:

1.

4.

Modernizacja elewacji budynku kottowni przewidywany koszt ok 100.000,00 zt.
termin realizacji- 2018 rok.

Modernizacja wewnetrznej sieci cieplownicze] na Kuzni przewidywany koszt ok
150.000,00 #1. termin realizacji 2019 rok.

Wprowadzenie dodatkowego Zrédia pozyskiwania encrgli (energia odnawialna
biogaz lub innego typu 7 zastosowaniem fotowoltaiki) przewidywany Koszt
ok 500.000,00 «t. termin realizacji 2019 rok.

RBudowa kotfowni gazowej w rejonie MDK | Prazakéowka” prrzewidywany

koszt ok 400.000,00 21, {ermin realizacji 2020 rok.

Ogélem przewidywane koszty w driale ZC wyniosg 1.150.000,00 z1.

A
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Pozostale dzialania:

1. Dokonczenic termoizolacji budynku admlmsfracv 110@0 prg(,\)vujvwan} kogz‘t ok
~T00.000,00 1. termin realizacji 2018 rok.~ a

2. Przejecie oczyszezalni sciekdw w przypadku pozytywnego audytu zleconego
przez Urzad Miasta.

3. Modernizacja stacji paliw przewidywany koszt ok 200.000,00 zt. termin realizac)i
uzalezniony od wykonania przez miasto obwodnicy do ul. Cieszyniskic).

4. Budowa warsztatow przewidywany koszt ok 400.000,00 zi. termin realizacji
2017-2018 rok (termin uzalezniony od wykupu terenu od p. Jankowskiego).

Ogotem przewidywane koszty pozostalych dziatan wyniosg 700.000,00 zi.
Finansowanic planu rozwoju:

Plan rozwoju na lata 2017-2020 uwzglednia aktualne i przyszic potrzeby spotki.
Ograniczenie mozliwosci inwestycyjnych zwigzane sg z posiadanymi srodkami
[inansowymi jakimi spdtka moze dysponowaé. Podstawowe Zrédia finansowania
rozwoju spotki pochodza z amortyzacji, ktdrej przecigtna warto$¢ wynosi okolo
360.000,00 7 rocznie oraz zysk netlo w oczekiwanej wysokosci na poziomie ok.
30.000,00 zI. Na przestrzeni lat 2017-2020 spdtka bedzie dysponowala
prawdopodobnie kwotg 1.560.000,00 zt. '

Pozostale formy finansowania inwestycji maja ograniczony charakier. i moga
pochodzi¢ z dokapitalizowania 1 dotacji celowych oraz z kapitalow obcyeh w tym
kredytow bankowych, leasingu finansowego oraz pozyczek z funduszy curopejskich
i WFOS. Drzedsighiorstwo obecnie nie przewiduje mozliwoéei finansowania
dziatalnosci na drodrze emisji obligacji whasnych.

Spotka realizuje zadania sprecyzowane w  rocznych planach inwestycyjnych
zatwierdzanych przez Zarzad 1 Rade Nadzorcra.

VIIL Przewidywane efekty:

1. Termomodernizacja spowoduje oszcezedno$¢ kosztéw ogrzewania budynku
administracyjnego oraz ograniczenie zanieczyszczenia srodowiska.

2. Zakupy inwestycyjne srodkow trwalvech w ZT pozwolg na rozszerzenie uslug
i osiagniecie lepszych wynikow poprzez mechanizacje i poprawe kuliury pracy.

3. Zakupy dla Z0 ograniczg koszty odbioru odpadow.

4. Inwestycje na kottowni zmniejsza koszty wytwarzania energii cicplne) oraz
spowoduja dalsza poprawe w zakresie ochrony $rodowiska. Modernizacja
Elewacia poprawi wizerunkowo obraz kottowni,
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IX. Podsumowanie:
Tworzge plan rozwoju trudno jest okresli¢ kierunkt dzialalnosei z uwagi na
dynamicznie zmieniajgce sie przepisy prawa w Lynm:
—  Ustawy o ulrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (Dz. U. 2 1996 1., nr 132,
poz. 622},
—  Ustawy o odpadach ( Dz U. 2 2313 r,, poz. 21).
— Ustawy o zamdwieniach publicznych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1020).
—  Ustawy prawo wodne {(Dz. U. z 2017 1., poz. 15606).

Spotka ukierunkowana jest w gldwne] mierve na prowadzenie dziatalnosei na rzecz
gminy w zwiazku z wprowadzeniem w ustawic o zamowieniach publicznych tzw.
zamoOwic in-house.

Inwestycje w zakresice szkolenia 1 doskonalenia zawodowego pracownikdw w celu
poprawy kultury pracy i profesjonalizmu.

() jakodci wykonywane] pracy prrzez prrzedsigblorsiwo dwiadeza pozytywne opinie
mieszkancdw oraz turystow przebywajacych na wypoczynku w Ustroniu dotyczace
utrzyvmania zicleni, czystosci 1 porzadku oraz poprawic wizerunku miasta.
Lwentualne uwagi 1 skargi dotvczace jakosci wykonanych wustug przez
Przedsicbiorstwo sa wnikliwie rozpatrywane 1 analizowane z pracownikami w celu
wyeliminowania ich w przysztosci.

PREZES fZARZ@Du
afzy Sikora
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Dane ogolne.

Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z o.0. w Ustroniu zostalo utworzone na podstawie
uchwaty Rady Miejskie; w Ustroniu z dnia 28.01.1999 r. ﬁr V/61/99 oraz uchwaly
nr VII/80/99 z dnia 25.03.1999 r. W dniu 26 lutego 1999 roku w Kancelarii Notarialnej
Ewy Nogackiej zostal sporzadzony akt notarialny spotki. Spotka zostala zarejestrowana
15 marca 1999 roku w sadzie Rejonowym w Bielsku-Bialej Wydzial VI Gospodarczy
sygn. akt VI Ns - Rej. H 275/99 RHB 3436.

Spotka rozpoczeta dziatalnosé z dniem 1.05.1999 roku po uprzedniej likwidacji Zaktadu
Ustug Komunalnych i Mieszkaniowych. Poczatkowo kapitat zaktadowy spotki wynosit
1.454.500,00 zlotych 1 dziclit si¢ .na 14.545 udziatéw po 100,00 ztotych.

W dniu 14.01.2002 roku spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej VIII Wydzial Gospodarczy pod
numerem 0000080311. Stan kapitatu zakladowego na 31.12.2016 roku wynosit
3.897.300,00 ztotych i dzieli sie na 38.973 udzialy po 100,00 ztotych.

Jedynym udziatowcem Spotki jest Gmina Ustron.

W 2016 roku Zarzad dziatat w skladzie:

1. Alojzy Sikora . Prezes Zarzadu
2. Ewa Cieslar-Witoszek - Czlonek Zarzadu
3. Annabukosz - Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza w skladzie:
Przewodniczacy Rady Nadzorcze)

1. Cezary Derewniuk

Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej

2. Jolanta Krajewska Gojny
3. Andrzej Sieminski
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Prowadzona dzialalnosé.

W 2016 r. Spolka prowadzila nastepujace rodzaje dzialalnosci:

Wywoz odpaddw od mieszkancdw Ustronia.

Odbiér  odpadow
w Ustroniu.

od podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza

Wywoz odpaddw z koszy ulicznych, zbiorka odpadéw podrzuconych.
Odbidr odpadéw niebezpiecznych z terenu powiatu cieszynskiego.
Wywoz odpaddw plynnych z Ustronia, Goleszowa.,

Zbiorka odpaddw segregowanych.

Zbidrka odpaddéw wielkogabarytowych.

Przyjmowanie odpadéw na PSZOK 2z Ustronia oraz od indywidualnych
mieszkancow Ustronia.

Transport i utylizacja materiatéw zawierajacych azbest.
Jtrzymanie czystosci na chodnikach i ulicach Miasta Ustron.

Sprzgtanie przystankéw autobusowych,

Utrzymanie zielni miejskiej w Ustroniu.

Umieszczanic plakatéw na tablicach ogloszeri.

Montaz banerow reklamowych.

Handel detaliczny paliwami i akcesoriami samochodowymi.

Dzierzawa pomieszczen garazowych oraz lokali uzytkowych.

Wykonywanie i naprawy lawek parkowych.

Sprzedaz surowcow wtérnych.

Sprzedaz kubtow, konteneréw na odpady.

Produkcja 1 dystrybucja ciepta.

Prowadzenie Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych

Podzial wg zrodel powstania przychodow:

Wykonanie przychodow ogdlem wg podmiotdw gospodarczych w latach:

Rok Sorzedaz ondlem Sprzedaz realizowana Sprzedaz realizowana
p g dla Urz¢du Miasta dla pozostalych
Ustron podmiotdw
2011 6 075 600,00 z 1 350 000,00 zt 4 725 600,00 zk
2012 6310 130,00 =t 1 489 000,00 zt 4 821 130,00
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2013 5267 344,00 z1 1 526 864,00 =t 3 740 480,00 =zt
2014 5 483 869,00 zt 3414 347,00 =zt 2 069 522,00
2015 5909 010,00 A 3 975 550,00 z1 1933 460,00 zt
2016 6 660 071,00 =1 4 783 241,00 zt 1 876 830,00 zt
Przychody Spotki w latach 2011 — 2016 w zi
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IV. Podstawowe dane charakteryzujace dzialalnos¢ Spotki.

W latach 2011 — 2016 Spoétka przyjeta na Stacie Przefadunkowsg nastgpujace ilosei
odpaddéw w Mg:

2011 9018 4 561
2012 8 475 4 407
2013 2973 2289
2014 7150 7150
2015 7950 719}
2016 9536 8 661

Odpady przyjete na Stacje Przeladunkowg w Mg

3000
2000

1000

201 2012 2013 2014 2015 2016

B ogétem  EPrzedsigbiorstwe Komunaing
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W 2016 roku
a). Przyjeto ogdlem:
9.536 Mg odpadéw komunalnych
48,42 Mg azbestu i przekazano do utylizacji
1,2 Mg baterii 1 przekazano do unieszkodliwienia
18,00 Mg urzadzen elektrycznych 1 przekazano do utylizacji
338,32 Mg odpadéw wielkogabarytowych
1658,78 Mg gruzu
288,36 Mg popiotu
1222,50 Mg odpadéw biodegradowalnych
7,10 Mg opon
5.964,4 m’ fekalii i przewieziono na Oczyszezalnig Sciekow.
b). Wyprodukowano 14.824 G ciepta.
c) Sprzedano 502,57 Mg odpad6éw segregowanych.
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. Zatrudnienie, wynagrodzenia i Swiadczenia socjalne.

a). Zatrudnienie:

W 2016 roku $rednie zatrudnienic w Spoélce wynostto 52,52 etatéw 1 zmalalo
0 0,06 etatu w porownaniu z 2015 rokiem.

Zatrudnienie wg struktury wieku pracownikow przedstawia sig nastepujaco:

wwieku 18do25lat - 2 pracownikow
26 do35lat - 3 pracownikow
36 do451lat - 15 pracownikow
46 do551at - 13 pracownikow
S6do65lat - 15 pracownikow

natomiast wg struktury lat przepracowanych przedstawia si¢ nastepujaco:
do 5 lat -

od 6do 10 lat -

od 11 do 15 lat -

3 pracownikow
1 pracownik
4 pracownikow

od 16 do 20 Iat -

od 21 do 25 lat
od 26 do 30 lat
od 31 do 35 lat
od 36 do 40 lat
powyzcj 40 lat

b). Wynagrodzenia:

7 pracownikow
9 pracownikow
4 pracownikéw
4 pracownikOw
7 pracownikow
9 pracownikdw

- Wynagrodzenia pracownikéw brutto za 2016 r. - umowy o prace: 1.895.710,61 zi

{ z tego na inwestycje : 8.018,98 z1)

wtym: Dziat Techniczny

Dzial Oczyszczania

Dziat Cieplowniczy

Dziat Administracyjno-Ksiggowy

570.069.91 zi
748.910,60 zt
242.816,24 zi
333.913,86 zl

z tego Zarzad 197.049,30 zt
- Wynagrodzenic Rady Nadzorczej 54.077,00 zt
- Umowy zlecenia 89.696,50 zt
srednia ptaca brutto w 2016 roku wynosita: 3.007,92 zt
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Struktura wynagrodzenia brutto:

- wynagrodzenia 1.841.295,01 zt 97.13 %
- zasitki chorobowe ptatne przez zaktad pracy 26.540,60 zi 1,40 %
- gratyfikacje jubileuszowe 27.875,00 7 1,47 %
Razem: 1.895.710,61 7zt 100,00 %
¢) Zakltadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych:
Odpis roczny ogdlem: 67.556,57 zt
- odpis podstawowy 32,15 x1.093,93 zt = 35.169.86 zi
- warunki szkodliwe 20,37 x 1.458,57 21 =29.711,07 #
- emerycil 1,00x 18232z= 2.005,52 21
Stan funduszu na 01.01.2016 (BO) 551,12 z1
Odsetki 119,00 zt
7 tego rozdysponowano na:
- dofinansowanie wczasow organizowanych
we wlasnym zakresie 45.920,00 zt
- wyplacone srodki pieni¢zne z okazji
Swiat Bozego Narodzenia 21.550,00 zt
Stan funduszu na 31.12.2016 (BZ) 86,57 7t
Sytuacja finansowa.
a). Wyniki Spélki: 2015 2016
— przychody ogdlem 5.909.009,78 zt  6.660.071,17 zk
— koszty ogotem 5.886.317,99zF  6.598.647,78 7
— zysk (strata) brutto 22.691,79 zi 61.423,39 zi
b). Podzial zysku: 2015 2016
~ Obowigzkowe obcigZzenie
wyniku finansowego podatkiem
dochodowym od oséb prawnych 6.249.00 zt 24.285,00 zt
— Wynik [inansowy netto 16.442,79 71 37.138,39 71
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¢). Wyjasnienia do wynikéw finansowych:

Przychody ogotem byly wyzsze w 2016 roku o 27 % w stosunku do 2015 roku i tak
samo koszty byly wyzsze o 23 %. Za 2016 rok Spdtka odnotowata zysk w wysokoscei
37.138,39 ztotych netto a 61.423,39 zlotych brutto.

Uzyskanie wyzszych przychoddw w 2016 roku spowodowane bylo wygranym
przetargiem na odbiér odpadéw komunalnych w miedcie Ustron a tym samym
wzrostem przychoddéw w dziale oczyszezania. W 2016 roku wyprodukowano o 1,2
tysiace GJ wigcej ciepta niz w 2015 roku na kotdowni. Ogdlnie udalo si¢ osiggnac
lepszy wynik niz w 2015 roku o prawie 225 %.

W 2016 roku Spoétka planowo realizowala swoje zadania oraz kontynuowala
inwestycje. Przez caly rok obrotowy Spétka posiadala pltynnos¢ finansowa. Na
biezagco realizowala wszysikie zobowigzania z tytulu ubezpicczen spotecznych,
podatkow i itp.

d). Analiza sytuacji majatkowej 1 finansowej poprzez porownanie
podstawowych wskaznikow za rok biezgcy i ubiegly.

Usiron, dnia $7.03.2017 r.

Sporzadzit

Lp. Tresé 216 w tys. 2015 w tys.
A8 zh
1. | Rentownosé sprzedaZy neito w %
Wynik finansowy netto x 100 % 3714 | 0,56 % 16,44 | 0,28 %
Przychody netto 1 zrownane z nimi 6598,69 5898,23
2. | Szybkosé splaty naleznoscei w dn,
Sredni stan naleznosci ] .
krotkoterminowych  x 360 dni 842,08 | 45,94 dni 799,86 | 48,82 dni
Przychody netto 1 zréwnane z nimi 6598.69 5898.,23
3. | Szybkosé splaty zobowigzah w dn.
Sredni stan zobowigzar . .
krétkoterminowych x 360 dni 1313,92 71,68 dni 1292 37 78,88 dni
Przychody netto i zrownane z nimi 6598,69 5898,23
4, | Wskazniki ptynnosci biezgcej
Aktvwa obrotowe ogdtem 1009.65 0’7;@.5 874,60 0’72;3 -
Zobowigzania krétkoterminowe 1372,75 ) 1255,10 .
5. | Wydajnos¢ pracy na 1-go zatrudn.
2
Przychody ogolem 6660,07 126,81 3909,01 112,64
: - tys. zt tys. zi.
Przecictne zatrudnienie 52,52 52,46
PREZRL

“Alojzy Sikora....
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VII. Sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu, jako organu Spolki.

W okresie od 01.01.2016 r. — do 31.12.2016 r. Zarzad odbyl 41 posiedzen,
przygotowal materiaty na 9 posiedzen Rady Nadzorcze] oraz 3 posiedzen
Zgromadzenia Wspolnikow.

1.

Glowng tematyka posiedzen Zarzadu Spolki byly nastepujgce sprawy:

przygotowanie materiatéw na postedzenia Rady Nadzorczej i Zgromadzenia
Wspolnikow,

przygotowanie spotkan z kierownikami dziatow i pracownikami,
plany finansowe spoiki,

analiza wynikdw finansowych kotlowni,

miesigczne analizy przychodow i kosztow,

analizy zobowigzan i naleznosci,

analizy finansowe i1 ekonomiczne stacji paliw,

comiesieczne analizy wynikdw finansowych spolki,

analizy realizac)i inwestycji,

dzialania na rzecz ograniczenia kosztow spdiki,

likwidacje érodkdw trwalych o wysokim stopniu zuzycia,

ceny za wykonane ustugi i dzierzawe pomieszczen,
przygotowanie do przetargow i analiza ich wynikow,

informacje na temat organizacji pracy w dziatach,

zakup i remonty srodkdw trwatych,

analizy wykorzystywania posiadanego sprzetu,

zabezpieczenie robdt w szczegdlnosci na okres jesienno - zimowy,
zabezpieczenie socjalne pracownikdw,

analizy wykorzystania urlopéw i godzin nadliczbowych,

analizy dyscypliny pracy,

inne biezace problemy spotki.

Zarzad Spoiki przyjal nastepujgce uchwaly:

Uchwata nr 1/16/7 w sprawie zatwierdzenia cen na 2016 rok,

Uchwala ar 2/16/Z w sprawie zatwierdzenia planu przychodow, kosztow
1 inwestycji na 2016 rok,

Uchwata nr 3/16/Z w sprawie zatwierdzenia Sprawozdamia Zarzadu
z dziafalnosci Spdlki, Sprawozdania finansowego oraz propozycji podziatu
zysku za 2015 rok,

Uchwata nr 4/16/Z w sprawie zatwierdzenia polityki bezpieczefistwa
w zakresie ochrony danych osobowych,

Uchwata nr 5/16/Z w sprawie zmiany norm odziezowych, obuwia roboczego
1 srodkdw ochrony indywidoalnej, _ :
Uchwata nr 6/16/7Z w sprawie podwyzszenia wynagrodzen,

Uchwata nr 7/16/Z w sprawie zmiany planu imnwestycji na 2016 rok.



T FPreedsigbiorstwo Komunaine Spilc z o.0. w Ustroniu

3.

4.

wh

Prezes lub czlonek Zarzadu uczestniczyli w cotygodniowych naradach
organizowanych przez Burmistrza Miasta.

Na posiedzeniach Rady Nadzorcze] Zarzad przedstawial informacje na temat
aktualnej sytuacji finansowej i biezacej dziatalno$ci Spodtki. Omawiane byly
problemy Spolki wynikajace z realizacji zadan, analizowano poszczegdlne
rodzaje dzialalnosci. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad przekazat do
zatwierdzenia plany przychodéw, kosztow, inwestycji i remontéw.

W 2016 roku odbylo sic jedno Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
poswigcone zatwierdzeniu bilansu za 2015 rok i dwa posiedzenia Zgromadzenia
Wspdlnikow Nadzwyczajne poswiccone zabezpieczeniu srodkdéw na dziatalnodé
Spotki w zakresie utrzymania porzadku 1 czystodci oraz zieleni w imiescie
Ustroniu i wyboru Rady Nadzorczej.

Zarzad dziatal w oparciu o zatwierdzony przez Zgromadzenie Wspolnikéw
Regulamin i zbieral si¢ nie rzadziej, niz co dwa tygodnie (41 posiedzen).
Z posiedzen Zarzadu byly sporzadzane protokoly zawierajace podjete decyzje jak
i wnioski. W posiedzeniach Zarzgdu uczesiniczyl Przewodniczacy Rady
Nadzorczej. Zarzad przeprowadzit 6 spotkan z kierownikami dzialéw oraz jedno
spotkanie z pracownikami celem oméwienia wynikéw oraz spraw biezacych.
Odbylo si¢ tez jedno spotkanie branzowe na temat rozwoju spolki oraz siedem
spotkaf w sprawie konkursu ,.,Ekologia w Szkotach”

Dnia 23.05.2016 roku podsumowano XIV edycje Konkursu Ekologicznego dia
Szkot w Domu Kultury ,,Prazakéwka” w Ustroniu. W czasie konkursu odbyly si¢
pokazy multimedialne. Pierwszy pokaz na temat przebiegu XIII edycji konkursu
dla szkdt oraz drugi dotyczacy ,,Wysypiska i linii segregacji odpaddw
komunalnych w Knurowie”., W wyniku konkursu zebrano 19,4 Mg makulatury,
1,2 Mg baterii. Spétka wyplacita szkolom uczestniczacym w konkursie za
surowce wtorne 629,00 ziotych, nagrody finansowe w wysokoselr 3.000,00
ziotych, w konkursie uczestniczylo 1404 uczniow.

Spotka ma swoje reklamy w Kalendarzu Ustrofiskim, reklama firmy znajduje sig
na portalu Slaska Cieszynskiego www.ox.pl oraz na wlasnej stronie internetowej
www.pk.ustron.pl. -

Pracownicy firmy uczestniczyli w szkoleniach specjalistycznych takich jak:
— zmiany w przepisach prawa pracy 1 przepisach ZUS,

— zmiany w systemie podatkowym dla firm.,

— szkolenie z zamdéwient publicznych.

PREZES ZARZADU

loyzy Sikora

.............................

Ustrofi, dnia 07.03.2017 1. Sporzadzit



Analiza dziatalnosci 1 rozwoju spotek miejskich

Kolej Linowa Czantoria
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
w Ustroniu

Ustron, wrzesien 2017
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L Charakterystyka spoélki

Pelna nazwa jednostki
.Kolej Linowa Czantoria” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoseia.

Siedziba jednostki:
43-450 Ustron, ul. 3 Maja 130

Forma prawna jednostki
Jednostka jest spdtky z ograniczong odpowiedzialnoécia, posiadajaca osobowosé

prawna.

Struktura organizacyjna jednostki
Spotka nie posiada oddzialdw samodzielnie sporzadzajacych sprawozdanie finansowe.

Kapital zakladowy jednostki _
Kapilat zakladowy Spotki wynosi 5 936 000 zt i dzieli sig na 11 872 udziatéw

o wartosci nominalnej 500 zk kaidy.

Struktura wlasnosei.
Catos¢ udziatow (100%) w kapitale zakltadowym obejmuje wspdlnik - Miasto

Ustroni.

Czas trwania jednostki.
Zgodnie z postanowieniem § 5 umowy spotki, czas trwania jednostki jest
nieograniczony.

Przepisy prawa regulujace dzialalnosé jednostki.
Spotka dziala na podstawic przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych oraz
postanowient umowy spotki.

Organ rejestrowy.
Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, Wydziat VII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego nr 0000061804, |

NiP 548-23-26-552

Strategia 2017-2027 Kolei Linowej Czantoria sp. z o.0.

przewiduje poprzez wykorzystanie najmocniejszych stron spdtki, podnoszenia jakosei
$wiadczonych ustug i dazenie do pelnienia gléwnej roli w strategii promowania Miasta
Ustron.

Misjg Kolei Linowej Czantoria

Jest swiadczenie kompleksowych ustug w zakresie turystyki gorskiej, zwigzanej glownie

z realizacjg przewozoéw kolejami linowymi, wyciagami narciarskimi oraz innymi
urzadzeniami rekreacyjnymi a tym samym zapewnienie wyjagtkowych doznan kazdemu, kto
pragnie wypoczac.
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II. Przedmiot dzialalno$ei ,,Kolej Linowa Czantoria” sp. z 0.0.(KL. CZANTORIA)

»Kolej Linowa Czantoria” sp. z 0.0. (K. CZANTORIA) jest przedsiebiorstwem dzialajacym w
branzy transportu oséb wyciggami naziemnymi oraz wyciggami narciarskimi. Spétka dziata rowniez
w branzy swiadczge ustugi przejazdu letnim torem saneczkowym.

Kolej Linowa Czantoria to spotka komunalna z 50-letnig tradycja oraz jeden z wigkszych
pracodawcow w Ustroniu zatrudniajgcy na state ponad 46 pracownikdéw.

Priorytetem KL CZANTORIA jest zrdwnowazony rozwoj, taczacy w sobic dalsze inwestycje 1
poszerzanie oferty turystycznej z jednoczesnym zachowaniem dbatosci o srodowisko naturalne.

Przychody generowane sg przede wszystkim w sezonie [etnim.

Maksymalny czas trwania sezonu narciarskicgo obejmuje okres od polowy grudnia do polowy
kwietnia nastepujacego roku. W roku 2017 sezon zimowy trwal do 31 marca.

Przychody uzyskane w ciagu okresu zimowego byly wyzsze o 12% w poréwnaniu do roku ubieglego.
Ostateczne pedsumowanie sezonu letniego 2017 jeszeze przed nami.

W sezonie zimowym w roku 2017 sytuacja pogodowa w poréwnaniu do roku ubieglego byla bardzo
sprzyjajaca, co obrazuje ponizsze tabelaryczne zestawienie. Wyniki wskazuja, ze liczba zadowolonych
turystéw systematycznie rosnie,

Przewozy Koleja Linowa w sezonach 2015/2016 i 2016/2017

zima 2015/2016 zima 2016/2017
M-c
Narciarze | piesi razem narciarze piesi razem
[ 48 439 6118 54 557 124 346 11 118 [135 464
57 068 10 864 67 932 91 932 7 982 99 914
7 867 5 546 13 413 12 998 4112 17110

Porownanie przewozow Koleja Linows w miesiacach styczen - czerwiec 2016 i 2017r
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rok 2016 rok 2017

M-c

Narciarze | piesi razem narciarze piesi razem
I 48 439 6118 54 557 124 346 11 118. 135 464
II_ |57 068 10 864 67 932 91 932 7982 99914
I |7 867 5546 13413 12 998 4112 17 110
IV 10 9427 9427 0 10 828 10 8§28
v |0 32 826 32 826 0 25244 25244
VI 10 25 236 25236 0 32295 32295
X T




KL CZANTORIA zwigksza z kazdym rokiem dziatalnodcei catkowitg ilosé sprzedawanych biletow
na korzystanie z urzadzen wyciagowych.

W 2017 1. za | p&lrocze planowane przychody i koszty zrealizowano odpowiednio w 50% 1 51%.
Osiggnieto optymalny poziom kosztow operacyjnych.

Lata 2014 - 2017 obrazujg wyraZnie, iz dziatalno$é KI. CZANTORIA i polityka zarzadcza spolki
przynosza pozytywne wyniki.

Ocena dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi

W okresie objetym sprawozdaniem Spotka wykazywata pelng zdolno$é do wywigzywania sie

z zaciggnietych zobowigzan.

Spolka finansowala swoja dziatalnosé biezacy korzystajac ze srodkéw wlasnych.

W ciagu roku obrotowego wszystkie istotne wskazniki finansowe Spotki, w tym wskazniki zadtuzenia
nie ulegly pogorszeniu. Zarzadzanie kosztami nalezy uznaé za wlasciwe w aspekeie oceny
zarzadzania kapitatem obrotowym netto. Miato to ponadto pozytywne znaczenia dla ksztaltowania
plynnosci finansowej spoltki i zmniejszenia ryzyka [inansowego powodowanego wysokimi
zobowigzaniami obcymi.,

Dzieki zabezpieczeniu odpowiedniego poziomu limitu finansowania w banku, Spotka byla
przygotowana na sfinansowanie zwieckszonego zapotrzebowania na kapital obrotowy 1 nie wystgpity
problemy z realizacjg zobowiazan finansowych Sp6iki wobec kontrahentow,

W kolejnym roku obrotowym bedg prowadzone dalsze dzialania zmierzajace do zapewnienia Spélce
optymalnych Zrédel finansowania umozliwiajgce wykonanie zatozonych planow sprzedazy i planow
inwestycyjnych.

Ocena efektywnosci przedsiewzigé podejmowanych w spolce obejmuje nie tylko koszty i przychody
ale rowniez wszelkie dzialania ktdre maja bezposrednie przelozenie i znaczenie dla wizerunku spotki
komunalnej.

IIL. Strategia budowania i promecji marki K. CZANTORIA - dzialania marketingowe.

Oferta turystyczna KL Czantoria jest przede wszystkim zastuga lokalizacji, warunkéw krajobrazowych
gory Czantoria i dobrze prosperujacej bazy uzdrowiskowej miasta Ustron.

Nowe atrakcje nie moga zaburzy¢ wizerunku KL Czantoria, jako miejsca spokojnego, cichego,
sprzyjajacemu komfortowemu wypoczynkowi blisko przyrody.

Duze znaczenie ma wspétpraca w tym zakresie z wlascicielem | wypracowywanie wspdlnych dziatan
marketingowych.

Ponizej przedsiawiono juz zrealizowane i planowane do kofica br. imprezy promocyjno-marketingowe.

Apress-Ski Krélowa stawia 21.01
Rodzinny weekend - Promocja i zabawa 28-29.01
Apress Ski - Swietyj Zime 04.02
Walentynki z Milka i Romantyczny Zjazd Parami 11-12.02
XVI Zawody Narciarskie o Maskotke Ustronia 12.02
Puchar SRS - otwarte zawody narciarskie 18.02
XIII Puchar Czantorii - otwarte zawody narciarskie 26.02
Apress Ski- Kobiety na Stoku 04.03
Walentynki 14.02
Weekend zal/2ceny Kampania Polskiej Organizacji

Turystycznej 1-2.04
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Raczka gotuje na Czantorii _ 9.04
Warsztaty kulinarne dla dzieel Wiosenne Burgery/ Majéwka

na Czantorii 29.04
Miedzynarodowy Festiwal Kuchni Zbéjnickiej/ Majéwka na
Czantorii 30.04
Warsztaty kulinarne Majdwka na Czantorii 1-3.05
Dzieni Dziecka na Czantorii 3-4.06
Czantoria dla Twojego Zdrowia 11.06
Otwarcie sezonu uzdrowiskowego Ustron 15-18.06
(36ra Koloréw i1 Etnopole 14-16.07
Wakacyjny przystanek FOOD TRUCKOW 5-6.08
Migdzynarodowa Noc zbojnikow 26-27.08
Marszobieg na Czantorig ' 24.09
Barbarian Race i Barbarian Kids 1.10
Bieg z mapg na orientacj¢ 1.10

" Pieklo Czantorii 18.11
Eliminator- gérska masakra 24.11

Dokonano doboru mediéw pod katem interesujgce] grupy docelowej. Przyjeto, ze celem wszelkich
dzialan medialnych powinien by¢ szeroko rozumiany turysta, ktory moégiby cheied wypoczywaé
w naszym miescie 1 skorzystaé 7 ustug kolei linowe;.

Dlatego wykorzystano do tego celu media lokalne, ogdlnopolskie i branzowe (turystyczne).
Zaangazowano rowniez lokalne, media informujace o podejmowanych przedsiewzieciach
promocyjnych (wydarzenia, kampanie reklamowe).

Siegnelismy nie tylko do mediow elektronicznych, ale takze do telewizji oraz prasy tradycyjnej.
W biezgeym roku KL CZANTORIA w ogloszeniach promocyjno-reklamowych wystepuje zazwyczaj
w kontekscie obchoddw Jubileuszu 50- lecia istnienia.

Dzialalno$¢ prospoleczna.

Kolej Linowa Czantoria sp. z 0.0. w ramach swojej dziatalnosci wspiera organizacje wydarzen
sportowych, edukacyjnych organizowanych przez spotecznosei lokalne,

W 2017 roku Spétka wsparta m.in. przedszkola, szkoly, stowarzyszenia.

IV. Dzialania inwestycyjne i rozwojowe

KL CZANTORIA planuje modernizowa¢ dotychezasows infrastrukturg turystyczng i rozwijac
atrakcyjna, caloroczng oferte turystyczno-rekreacyjng w sposéb budujgcy wartosé spélki tak, aby
wykorzysta¢ potencjal naszego regionu tarysiycznego,

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny (WPI)

Zarzad KL CZANTORIA opracowat w grudniu 2016 r. Wieloletni Plan Inwestycyjny (WPI) na lata
2017-2027 z perspektywg na lata nastepne.
WPI zostal pozytywnie zaopiniowany przez Radg Nadzorczg i zatwierdzony przez Walne

Zgromadzenie Wspolnika Spotki.

Do realizacji inwestycji KL Czantoria niezbedne sg zgody wilascicieli nieruchomodcei oraz zmiana
planu zagospodarowania przestrzennego. Jest to réwniez warunek kontynuacji uméw dzierzawy z
przeznaczeniem pod trasy narciarskic, wyciagi orczykowe, kolej linowa i pod inne formy dziatalnosei
rekreacyjno-sportowej.
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WPI stanowi istotny instrument zarzadzania finansami w roku biezacym i w kolejnych latach
dziatalnodci spétki.

WPI z formalnego punktu widzenia jest dokumentem wewnetrznym, ktéry przedstawia liste
wybranych

inwestycji zatwierdzonych do realizacji w spétce w ciggu najblizszych lat.

W rzeczywistodci jest to proces decyzyjny wprowadzajacy nowg jakosé zarzgdzania mieniem
komunalnym.

W tym okresie spotka planuje inwestycje o wartosci 28,2 min zt., zwigkszenie przychodow i wyjscie
z oferty poza region.

Liczymy na mocne poparcie i wsparcie samorzadu, bo jest lo warunek konieczny, by zaktadane plany
inwestycyjne dalo sie zrealizowaé. Realizacja tych plandw wpisuje sie automatycznic w realizacie
sirategii wzmocnienia oferty turystycznej miasta Ustron.

WPI przypisuje poszezegdlnym przedsigwzigeiom harmonogramy finansowania zadan
inwestycyjnych

oraz okresla catkowite — réwniez zewngtrzne — mozliwosci finansowe.

Podstawa de opracowania WPI byly priorytety inwestycyjne oraz dane finansowe pochodzgee 2
prognoz przychoddw i kosztow.

Argumentami przemawiajacymi za jego przygotowaniem byty:

— argument techniczny, zwigzany z faktem, ze jesli na inwestycje bedzie przeznaczato sie zbyt mato
srodkéw, to moze to doprowadzié do szybkiej dekapitalizacji majatku spotki .

- argument czasowy, zwigzany z faktem, ze budzet spdtki jest rocznym planem

finansowym, a inwestycje w wigkszosci wypadkow realizowane sg przez kilka lat, co skutkuje
brakiem mozliwosel koordynowania dziatad w tym wydluzonym wymiarze czasowym.

WPI jest zatem dobrym narzgdziem kontrolowania wydatkdéw inwestycyjnych spotki zintegrowanym
z wieloletnimi prognozami finansowymi, monitorujgcymi zdolno$é kredytowa spétkii zarzadzanie

diugiem. Prowadzi to do optymalnego wykorzystania srodkéw.

2. Planowane kierunki rozwoju KL. CZANTORIA

Informacja nt. realizacji inwestycji zaplanowanych do realizacji badz rozpoczecia w roku 2017.

2.1. Przedsi¢wzigcie ,,Sciezka w koronach drzew”

Planowany Etapy dziatania Oczekiwane rezultaty Szacunkowy koszt Stan
termin ' realizacji/naldady do | zaawansowania
rozpoczecia i poniecsienia zadania
zakoieczenia 2017/2018
{w tys. zL.)
2016/2017 & 000 -11 500/ Zadanie jest
Inwestycja rozwojowa rzygotowane do
2016-2020 Koncepcia maja{c;yna celu ! 650,00 fezl)giacii
architektoniczna — dy\,versyﬂkacjc )
Program funkcjonalno- $wiadezonych uslug,
uzytkowy dla zadania pn.: | zwigkszenie szeroko
LSciezka w koronach rozumianego potencjatu
drzew” ustugowego,
dywersytikacja ryzyka
2017 Program dzistalnogci’
funkcjonalno-uzytkowy
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- dokumentacia,
zawierajaca opis
wymagan zamawiajacego
w stosunku do przedmiotu
zamowienia i sluzaca do
ustalenia planowanych
kosztéw prac
projektowych i robét
budowlanych,
przygotowania oferly
szczegolnie w zakresie
ebliczenia ceny oferty
araz wykonania prac
projektowych

Kenkurs na program
funkcjonalno -uzytkowy

Koniec realizacji 2017r.

2(17r- 2018r. — Projekt
budowlany do zadania
Sciezka w koronach
drzew” w tym:

- projekt budowlany —
architektura 1 architektura
krajobrazu,

- decyzja o
srodowiskowych
uwarunkowaniach +
raport,

- projekt konstrukeyjny,
- projekty wykonawcze,

- decyzja pozwolenia na
budows,

- przedmiary i kogztorys,

Zapewnienie
dodatkowego zrodla
finansowania
podstawowe;
dziatalnodei,

Konkurencyjna
catoroczna oferta
turystyczna w oparciu o
zagoby przyrodnicze,
spolecrme 1 kulturowe

Zwigkszenie
atrakeyjnosci
farystycznej, poszerzenic
bazy dydakiycznej dla
edukacji ekologicznej

Zwigkszenie udziat: w
rynku, uzyskanie dostgpa
do okreslonych
segmentow rynku

Z pankin widzenia
zagwaranlowania
rozwoju KL Czantoria
,Sciezka w koronach
drzew” bedzie
ksztaltowac¢ dodatkowe
mozliwoscl finansowe
oraz przyszla pozycje na
rynku turystyeznym.

16 sierpnia 2017 r. ogloszono przetarg nieograniczony na Opracowanie koneepcji architektonicznej
oraz projektu wykonawczego dla inwestycji edukacyjno-rekreacyijnej pu. ,,Sciezka w koronach drzew
wraz z infrastrukturg na Gérze Czantoria”. Dokonana ocena aktualnego stanu technicznego i
wizualnego obiektdw gastronomicznych i zaplecza sanitarnego zlokalizowanych przy gdrnej stacji
kolei spowodowata, ze planowana inwestycja pn. ,,Sciezka w koronach drzew”, zakladajaca pierwotnie
budowe kiadki spacerowej w koronach drzew i wiezy widokowej, zostala wzbogacona i rozszerzona o
budowe karczmy, wiaty z grillem, placu zabaw dla dzieci, sieci elektrycznych, wod- kan. i
oswictleniowych. Zarzad Spotki wyszed! z zatozenia, ze realizacja tak duzej inwestycji o
wielomilionowej wartoset, jest rownoczesnic doskonala okazjg do kompleksowego uporzgdkowania i
zatatwienia spraw i tematéw oczekujacych na rozwigzanie od wielu Iat, A poprawa wizerunku i
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funkcjonalnosci obiekiéw gastronomicznych i sanitarnych przy gérnej stacji Kolei to po ,,Sciezce w
koronach drzew,” ktéra winna zapewni¢ wzrost atrakeyjnodei i rozszerzenie listy oferowanych przez
Spétke ushug, tematy bardzo wazne i bezwzglednie konieczne do réwnoczesnej realizacji.
Umieszezenie ww. tematow w jednym projekcie winno spowodowaé uzyskanie optymalnego efekiu w
postaci jednolitej, wspdlnej wizji architektonicznej i infrastrukturalnej na etapie projektowania.
Natomiast na etapie wykonawstwa z uwagi na specyfike miejsca i trudnodci transportowe, winny
przyczyni¢ si¢ do obnizenia kosztéw realizacji inwestycii.

2.2. Budowa studni glebinowej z lokalizacja pod torem saneczkowym

stacji KL Czantoria
2016r.

1I. Przetarg na
wykonanie 2016r,

TIT. Realizacja 2017,

sanitarnych

Planowany termin Etapy dzialania Oczekiwane Naklady poniesione | Stan zaawansowania
rozpoczecia i rezultaty zadania
zakonczenia (w tys. zL)
1. Badanie Doprowadzenie wody 45,00 Zrealizowano
seofizyczne w celn do uzytku
20162017 | 5o -
olreslenia SpOZYyWCZego na
mozliwodei poboru gornej stacji/ochrona
wed glebinowych w | $rodowiska; poprawa
sagsiedzitwie gémej warunkow

Uzyskanie dostepu do wody z przeznaczeniem do celow spozywezych i innych pozwoli w
przyszlosci podniesé standard §wiadczonych ustug gastronomicznych, KL CZANTORIA
jednoczesnie obnizy koszty prowadzonej dziatalnosei z uwagi na konieczno$é zakupdw
opakowant jednorazowych .

Badania prébek wody przeprowadzone po wstepnym pompowaniu wykazaly, ze woda ze
studni giebinowej wywierconej ponizej gérnej stacji KL Czantoria nie posiada zanieczyszczed
1 po wstepnym uzdatnieniu usuwajgcym nieznaczny nadmiar zelaza, nadawaé sie bedzie do
spozycia. W zwigzku z powyzszym przystapiono do dalszego etapu prac tj. zlecono wykonanie
mapy do celdéw projektowych 1 wybrano projektanta, ktory wykona projekt sieci wodociggowej
stuzace] zasilaniu w wodg istniejagcych i planowanych obicktéw gastronomicznych i
sanitarnych na Czantorit.
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2.3 Modernizacja pompowni oraz sieci wodnej, powictrznej i energetycznej systemu
sztucznego nasniczania trasy nr 1 (czerwonej) na odcinku ok. 700 m od pompowni,

I1. Przetargna
wykonanie

i1, Realizacja
2017r.

Planowany termin | Etapy dziatania Oczekiwane Naklady do Stan
rozpoczecia i reznltaty poniesienia/poniesione | zaawansowania
zakodficzenia (w tys. z1.) zadania
201672017 I. Dziatania Zwigkszenie 3 170,00/ W trakcie realizacji
poprzedzajace proces | wydajnosci systemu
budowlany nasniezania
dokumentacja
projekiowa 2016r.

Inwestycja realizowana jest zgodnie z przyjetymi wezesnie] zafozeniami w trybie projektuj-buduj.
Wykonawca wybranym w drodze konkursu jest firma Techno Alpin Sp. z 0.0. Na poczgtku sierpnia
biezgcego roku, po wezesniejszym uzyskaniu Decyzji o lokalizacji inwestycji celu publicznego, firma
Techno-Alpin ztozyta w Starostwie Powiatowym w Cieszynie pelng dokumentacje projecktowa wraz z
wnioskiem o wydanie decyzji pozwolenia na budowe i oczekujemy, ze w trzeciej dekadzie wrzesnia
Starostwo wyda stosowng Decyzje pozwolenia na budowe i Wykonawca bedzie mégl przystapié do
realizacji prac budowlanych.

2.4 Budowa systemu nasniezania Faturki wraz z ofwietleniem

projektu 2017,

II. Realizacja 202 1r.

nasniezanych tras
narciarskich o
mnigjszym stophiu
trodnodel ma na celu
nL.in. peszerzenie
oferty dla
poczatkujgeych
narciarzy i ich rodzin

Planowany termin Etapy dziatania Oczekiwane Szacunkowy koszt Stan zaawansowania
rozpoczecia i rezultaty realizacji/ radania
zakohczenia naklady do

poniesienia 20¥7

(w tys, 71}
2017-2021 I. Przygotowanie Zwigkszenie ilodei 2 600/ 25 W trakcie realizacji
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2.5 Modernizacja infrastruktury systemu biletowego i kontroli dost¢pu Kolei Linowej

Czantoria.

koszidw i
zwiekszenie wartosci

sprzedazy

Ulatwienie dostepu
do kanakéw
dystrybucji, nowe
formy posrednictwa

Nowoczesna
technologia
wywierajaca wplyw
na rynek turystyczny
poprzez ich
wykorzystanie w
procesach
auntomatyzacji wielu
proceséw zarzadzania

Planowany termin Etapy dziatania Oczekiwane Szacunkowy koszt Stan zaawansowania
FOZpoCzecia i rezultaty realizacji zadania
rakohczenia (w tys. z1.)
20172018 2017- Konkurs Spowodowanic 550,00 Zadanie jest
zwigkszongj przygotowane do
_2017_” 2018 efektywnosci realizacji
Realizacja zakupu dziatania, redukeji

3. Poszerzenie i zmiany zakresu rzeczowego planu

W trakcie realizacji planu KL Czantoria cyklicznie prowadzié bedzie jego aktualizacje, z
dostosowaniem do ujawniajgcych sie warunkéw, informujac o powyzszym Rade Nadzorcza, przy
czym zasadnicze postanowienia planu nie bedg ulegaty zmianom.

Kazdorazowa zmiana planu wieloletniego wymaga uwzglednienia skutkéw tej zmiany dla {inanséw

KI. Czantoria.

Realizowanie przedstawionych inwestycji uzaleznione jest bowiem od osiggnigcia zaptanowanych
przychoddw, co jest zalezne w bardzo duzym stopniu od ryzyka zewngtrznego - niezalesnego od KL
Czantoria. Jest to najwazniejsze ryzyko towarzyszace dziatalnosci KL Czantoria a mianowicie warunki

atmosferyczne.

Ryzyko nieuzyskania planowanych efektow bedzie na biezgco, odpowiednio uwzgledniane w
procesach decyzyjnych.
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Zrodla finansowania inwestycji bedg na biezgco analizowane 1 beda uzaleznione od strukiury kapitaty,
stopy oprocentowania kapitatu obcego oraz wielkodci zysku przed splata odsetek, opodatkowaniem,
deprecjacja i amortyzacjg.

7& wrgledu na ryzyka realizacyjne i finansowe, ewentualne poszerzenic zakresu rzeczowego planu
bedzie mozliwe wytacznie w sytuacji, kiedy wygospodarowane zostana przez KL Czantoria
dodatkowe oszezgdnosci oraz kiedy bedzie zwigkszona absorpcja srodkéw z budzetu UE.

4. Naklady na wybrane $rodki trwale, remonty

W roku 2017r. na dziei sporzgdzenia informacji w ramach prowadzonych dzialaf inwestycyjnych
Spétka dokonata zakupu srodkow trwatych w wysokosci 43,4 tys, zt. w tym:
- prasa do odpadéw komunalnych, prasa stuzaca do zmniejszania objetosci smieci w kontenerze
(redukcja objetosei do 75%.wysokosei) 16 tys. zt.
Brama przemystowa — budynek dolnej stacji { zwigkszenie wartosei srodka trwatego)

10 tys. zl.
Uktad kompensacji mocy biernej indukeyjnej ( zwigkszenie wartosci srodka trwalego)
{ zmniejszenie oplat za energie elektryczng biermg/ indukcyjng o 90% ).

8 tys.zl.

Ponadto zakohczono inwestycje rozpoczeta w ubieglym roku pod tytutem

»Oczyszezenie dna stawu PZW w Ustroniu Polanie”

mozliwodcl z tym
Zwigzane to:

Mozliwodc ciaglego
nasdniezania nawel w
przypadku
zamarznigcia
Miyndwki powyzej
staw PZW , co
zwigzane bylo z
koniecznosécia
ograniczenia poboru
wody lub nawet jej
catkowitym brakiein
w okresie gdy
nasniezanie jest
najbardziej efektywne
czyli przy bardzo
niskiej temperaturze.

Planowany termin Oczekiwane Naklady poniesione | Stan zaawansowania
FOZPOCZECIE | rezultaty zadania
zakodczenia (w tys. zL)
Dodatkowe korzysci 451,20 Zrealizowano
ekonomiczne i
2016-2017
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Mozliwogé
korzystania z wody
zgromadzonej w
stawie bedzie w
przysziosci stanowic
duzy bufor, ktory
pozwoli okresowo
zwigkszy¢ wydajnodd
nagniezania 1 skrécié
jego czas po
przebudowie systemu
nasniezania

W sezonie zimowym zdarzaly si¢ problemy zwigzane z poborem wody do nasniezania, ktére polegaly
na okresowych przerwach w dostawie wody zwigzane z zamarzaniem cieku wodnego Ustronskie;]
Milynéwki i koniecznoscia usuwania kry lodowej. W trakcie usuwania zatoréw lodowych na odcinku
powyzej stawu PZW Ustrofi Polana nurt Mtynéwki kierowany byt zrzutem ulgi do Wisty w trakcie
ktérego koniecznym byto ograniczenie wydajnosci poboru wody do nasniezania. Najczesciej zdarzalo
si¢ to w okresach najbardziej sprzyjajgcych nasniezaniu co w znacznym stopniu odbijalo sie na
przychodach Kolei Linowej Czantoria sp. z 0.0. Wychodzge naprzeciw trudnosciom Zarzad spotki
podjat decyzje o nawigzaniu wspolpracy z PZW polegajacej na positkowaniu sie w trakeie probleméw
z zapewnieniem wystarczajacej iloscei wody do nasniezania woda ze zbiornika stawu w Ustroniu Polanie.
Warunkiem koniecznym , aby taka wspotpraca mogla nastapi¢ byto wykonanie oczyszczenia dna stawu
z zalegajacych tam osadéw dennych oraz wykonania wzmocnienia i uszczelnienia brzegdéw oraz dna
stawu, ktére byly w bardzo kiepskim stanie i przepuszezaly czeé¢ wody ktéra naptywata do stawu z
Miynéwki.

Prace wykonane w ramach umowy polegaly na wykonaniu pomiaréw geodezyjnych dna stawu,
nastepnie wykonano wjazd technologiczny do stawu przy pomocy plyt betonowych , po ktérych
wjezdzaty samochody cigzarowe wywozgce osady. Prace prowadzone byly przy pomocy koparki kiéra
przemieszezajace si¢ wybierala zalegajycy na dnie mul. Wykonanie umocnienia skarp polegato na ich
oczyszczeniu nastgpnie natozeniu warstwy kamienia ( niesortu ) w celu wyprofilowania skarp. Na tak
wyprofilowane w calodei nalozona zostala wiéknina, na ktérej w czesei najbardziej narazonej na
przeciekanie ulozono geo-membrang uszezelniajgeg. Na wszystkie skarpy okalajace staw w celu
wzmocnicnia utozone zostaly betonowe plyty azurowe o wymiarach 60x40cm W celu uszezelnienia dna
stawu wykonano jege wyprofilowanie z wasciwym spadem , nastepnie cale dno zostato uwalcowane ,
rozlozona zostata widknina o bardzo duzej gramaturze, ktérg uszczelniono poprzez zamulenie warstwg
celiny - dla uzyskania pelnej szczelnodei. W ramach prac wyremontowano réwniez betonowy mnich
spustowy, do ktdrego podlgezono rurg zrzutowa wraz z zaworem odeinajacym do spuszczania wody ze
stawi,

Ostatni etap prac stanowito pokrycie ziemig nawierzchniows grobli stawu wraz z wystajacymi
ponad tafle wody ptytami azurowymi, nastgpnie calodé zostata obsiana trawa. Prace zostaly zakoficzone
proba szezelnodei stawu.

W przyszlodci po zwigkszeniu wydajnodcei systemu nasniezania tras narciarskich staw bedzie petit role
bufora, ktéry zapewni mozliwodé wykorzystania pelnej ilosci wody w ramach pozwolenia wodno-
prawnego na stabilnym poziomie i nawet w przypadku czgéciowego zamarzniecia Miynowki zapewni
do dyspozycji okolo 6500 m3 wody. Budowa tej wielkoéci nowego zbiornika wigzalaby sie z kosztem
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zakupu gruntu , budowy zbiornika itp. Szacunkowy koszt budowy zbiornika o pojemnodci ¥ stawu
wedkarskiego (6500m3) to okoto 2 min «t.

Naklady remontowe na Sredki trwale

Zrealizowano pelny zakres badan i remontdw zwigzanych z biezaca eksploatacia, przegladami i
badaniami ze strony inspektoréw Terenowego Urzedu Dozoru Technicznego, w ramach wiosennego,
przegladu technicznego Kolet,

Koszt czgsci zamiennych wykorzystanych w trakeie przegladu wiosennego wynidst 40 tys, zt (nie
liczagc materiatéw bezposrednich i obowiazkowych optat dla UDT i innych).

Poniesiony koszty remontow srodkow trwalych w analizowanym okresie wyniosty 72 tys, zi,
Wymiana i remonty dotyczyty: napedu do drzwi przesuwnych, remontu ratraka, gémego odcinka
schodéw zewngtrznych prowadzacych do dolnej stacji kolei, wymiany opraw i Zrodet $wiatla
o$wietlenia zewngtrznego.

V. Podsumowanie.

W 2017 roku zarzad zgodnie z przyjetymi zalozeniami kontynuuje realizacje strategii zmierzajaceej do
umaocnienia i wigkszej stabilizacji finanséw spé:}ki, oraz dzialania zwiazane z sukcesywnym
wdrazaniem systemu rachunkowosci zarzadczej, ktora pozwala na dokladng analize przychoddw

i kosztéw kazdej z form prowadzonej dziatalnosci. Na biezaco wprowadzane sg réwniez zmiany w
strukturze organizacyjnej spotki, zmierzajgce do poprawy efektywnoéci zarzadzenia i wzrostu jakosei
i dyscypliny pracy. W perspektywie dtugookresowe] wskazane jest dalsze poszukiwanie rozwigzan w
zakresie dywersyfikacji produktowej, technologicznej, kapitatowej i organizacyjnej. Ograniczenia
wynikajgce z poziomu technicznego spowodowanego starzeniem sie¢ urzgdzeri moga bowiem
przyczyni¢ si¢ do powstania niemozliwodci zaoferowania jakoSciowo 1 cenowo konkurencyjnych
ustug.

Dlatego rzeczg niezbgdng i konieczng jest systematyczny i planowany rozwo] poprzez realizacje
zatozeri ustalonych w Wieloletnim Planie ITnwestycyjnym.
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