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INFORMACJA
O STANIE ZAAWANSOWANIA PRAC NAD PROJEKTEM BUDOWY
NOWYCH MIESZKAN W MIESCIE USTRON

Realizujgc zadania budowy nowych mieszkan w miescie Ustron informuje, ze zostaty

podjete dziatania w zakresie 3 budynkow:
1. Budowa budynku socjalnego przy ul. Dworcowe;.
2. Przebudowa budynku przy ul. Daszynskiego 54.
3. Przebudowa budynku przy ul. Lacznej 58.

Ad. 1. W ramach zadania budowa budynku socjalnego przy ul. Dworcowej wykonano
w roku 2016 dokumentacje projektowg wraz z uzyskaniem pozwolenia na budowe.
Zadanie inwestycyjne obejmuje wykonanie wolnostojacego budynku wielorodzinnego
z 24 lokalami, instalacjami wewnetrznymi, parkingiem, miejscem do gromadzenia
odpaddw, przytaczami, drogg wewnetrzna.

W wyniku ztozonego wniosku do Banku Gospodarstwa Krajowego o wsparcie
finansowe budowy budynku socjalnego uzyskano bezzwrotne dofinansowanie w
wysokosci 35 % wartosci inwestycji.

W zwiazku z podjeciem uchwaly przez Sejmik Wojewddztwa Slaskiego o
wprowadzeniu na obszarze woj. Slaskiego ograniczen w zakresie eksploatacji
instalacji, w ktérych nastepuje spalanie paliw zaszta konieczno$¢ wykonania projektu
zamiennego do zatwierdzonej dokumentacji technicznej. Uzyskano decyzje
pozwolenia na budowe z dnia 14.07.2017 r. Projekt zamienny obejmuje zmiane
sposobu ogrzewania poprzez zastosowanie kotlowni gazowej. Zaprojektowano
instalacje c.o., przeprojektowano pomieszczenia przyziemia wraz z uwzglednieniem
zmian konstrukcyjnych, zmian instalacji elektrycznej oraz aktualizacje charakterystyki
energetycznej. W ramach umowy zlecono dodatkowo wykonanie dokumentacji
zamiennej dotyczacej zabezpieczenia przeciwpozarowego do budynku. W zakres
dokumentacji wchodzi: likwidacja zbiornika ppoz i wykonanie projektu sieci
hydrantow. Termin uzyskania pozwolenia na budowe mija 29.06.2018 r. Po
uzyskaniu pozwolenia na budowe zostanie ogloszony przetarg na budowe

przedmiotowej sieci hydrantowe;j.



W roku biezagcym do konca Ilutego zostaly zakonczone roboty zwigzane z
wykonaniem wewnetrznych instalacji wod.-kan., c.o., instalacje elektryczne oraz
centralnej cieptej wody zgodnie z projektem zamiennym. W chwili obecnej zostaty
wykonane wszystkie wylewki, tynki wewnetrzne, w trakcie realizacji sg przytacza
zewnetrzne do budynku. Pozostaty do wykonania roboty wewnetrzne
wykonczeniowe oraz elewacyjne, budowa $mietnika i zagospodarowanie terenu.

Planowany termin oddania budynku na 30.08.2018 r.

Ad. 2. W zwigzku ze ztym stanem technicznym budynku przy ul. Daszynskiego 54
spisano umowe z pracownig projektowa na wykonanie dokumentacji technicznej
przebudowy przedmiotowego budynku z przeznaczeniem na lokale komunalne.
Dokumentacje techniczng zlozono w Starostwie Powiatowym do 30.05.2017 r.
Wystapita koniecznos¢é uzyskania zgody na odstepstwo od warunkéw technicznych,
ktorg uzyskano w grudniu 2017 r. Po uzyskaniu zgody dokumentacja zostata
ponownie ziozona w Starostwie Powiatowym. Obecnie Starostwo wystosowato
postanowienie o obowigzku uzupetnienia dokumentac;ji.

W celu realizacji przedmiotowej inwestycji nalezy wszystkim lokatorom zapewni¢
lokal zamienny wyposazony w co najmniej takie urzadzenia techniczne w jakie byt
wyposazony lokal uzywany dotychczas, o powierzchni pokoi takiej jak w lokalu
dotychczas uzywanym.

Po uzyskaniu pozwolenia na budowe i zapewnieniu lokali zastepczych dla siedmiu
rodzin, planuje sie wystapi¢c do Banku Gospodarstwa Krajowego o wsparcie
finansowe budowy, ktére po wprowadzeniu zmian w zasadach daje mozliwos¢
uzyskania dofinansowania na remont budynku w wysokosci do 45% wartosci
zadania.

W projekcie remontu budynku przy ul. Daszynskiego 54 w Ustroniu zaproponowano:
17 lokali komunalnych o powierzchni od 22,02 m? do 77,86 m2. Dokumentacja
obejmuje wymiane stropow wraz z wszystkimi instalacjami wewnetrznymi, robotami
wykonczeniowymi i kotlownig centralng. Zewnetrznie zaplanowano budowe
kanalizacji deszczowej wraz z parkingiem. taczna kwota catkowitej modernizacji

budynku wraz z zagospodarowaniem terenu wg kosztorysu wynosi: 3.600.000,00 zt.

Ad. 3. W 2zwigzku z planowanym remontem i przebudowag budynku przy
ul. kacznej 58 w Ustroniu wytoniono w procedurze konkursowej projektanta.

Dokumentacja techniczna zostata ztozona w Starostwie Powiatowym w Cieszynie w
2



dniu 20.02.2017 r. Obecnie czekamy na uzupetnienie dokumentacji przez projektanta
zgodnie z postanowieniem Starosty Cieszynskiego.

Dokumentacja techniczna obejmuje modernizacje budynku wielorodzinnego z
wymiang stropu, klatki schodowej, nowe rozmieszczenie pomieszczen wraz z
wszystkimi instalacjami. W zakres wchodzi rowniez przebudowa budynku
gospodarczego oraz budowa miejsc postojowych i szamba. Catkowity koszt
wykonania catej inwestycji wynosi: 1.600.000,00 zt. W budynku zaplanowano 6 lokali

mieszkalnych o wielkosci od: 34,4 m? do 93,0 m2.

W budynku obecnie mieszkaja 2 rodziny, ktorym zostang ztozone propozycje lokali
zamiennych w roku biezgcym.

Po uzyskaniu pozwolenia na budowe i zapewnieniu lokali zastepczych planuje sie
wystgpi¢ do Banku Gospodarstwa Krajowego o wsparcie finansowe budowy, ktére
po wprowadzeniu zmian w zasadach daje mozliwos¢ uzyskania dofinansowania na

remont budynku w wysokosci 45% wartosci zadania.

Stan zasobdw mieszkaniowych gminy na 31.03.2018 r. stanowi 18 budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych, w tym:

- 12 budynkow komunalnych razem 94 lokali mieszkalnych,

- 6 budynkéw socjalnych (w tym 3 lokale socjalne wynajete w budynku SM

,Zacisze"), razem 85 lokali mieszkalnych.

tacznie Miasto dysponuje 179 lokalami mieszkalnymi.
W chwili obecnej w budynkach socjalnych o obnizonym standardzie zamieszkuje
12 rodzin, ktére ponoszg optaty za lokal komunalny. Nalezy zatem wspomnianym
rodzinom zapewni¢ lokale o odpowiednim standardzie. Na liscie oséb oczekujgcych
na lokal komunalny znajduje sie 7 rodzin. tacznie 19 rodzin oczekuje na lokal
komunalny natomiast na lokal socjalny oczekuje 36 rodzin w tym 4 z wyroku
sgdowego. Lista osob oczekujgcych na lokale jest na biezaco aktualizowana, po

kazdym posiedzeniu Spotecznej Komisji Mieszkaniowe;.

_ NACZELNTI
WY ZIALU %sz IOWEGO

Dorota Fijja

Ustron, dnia 14 maja 2018 .



Zdjecie: Budowa budynku socjalnego ul. Dworcowa:
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Pokdj w lokalu mieszkalnym
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Ustron 16 maja.2018r

Informacja o przebiegu i zaawansowaniu prac zwigzanych z budowa nowych
mieszkan przez TBS w Ustroniu Sp. z o.0.

1. Informacje o przebiegu prac zwigzanych z budowa nowych mieszkan przez TBS od roku 2015 do

momentu zlozenia wniosku w BGK i odmowy udzielenia kredytowania w grudniu 2017r.

We wrzesniu i pazdzierniku 2015r. Zarzad TBS w Ustroniu Sp. z 0.0. ztozyt do budzetu Miasta Ustron oraz
Wieloletniej Prognozy Finansowej wnioski o zaangazowanie srodkow na dofinansowanie planowanej
inwestycji pod nazwa Budowa budynku wielorodzinnego przy ul. Dworcowej. W konsekwencji Rada Miasta
Ustron w uchwale budzetowej na rok 2016 i WPF przewidziala srodki na dofinansowanie planowanego
zadania, a od poczatku roku 2016 Zarzad Spotki przystapil do jego realizacji na podstawie przygotowanych
wczesniej zalozen i koncepcji. W lutym 2016r. uzyskano mape do celéw projektowych obejmujacg teren
przy ul. Koscielnej i Dworcowej oraz wystapiono do Miasta Ustron z wnioskiem o rozpoczecie procedury
wniesienia aportem do Spotki pgr 490/12, bedacej wilasnoscia miasta. Parcela ta, stanowiaca teren przyszlej
inwestycji, w latach 2006 — 2010 byla przedmiotem najmu przez TBS, z przeznaczeniem na realizacje
budynkéw mieszkaniowych. Rownocze$nie przystapiono do prac nad przygotowaniem konkursu ofert pn.
Opracowanie  dokumentacji — architektoniczno-budowlanej — dla  zadania  pn. ,Budowa  budynku
wielorodzinnego przy ul. Dworcowej". Konkurs zostal ogloszony 8.03.2016r. w drodze publikacji na BIP,
stronie internetowej Spolki oraz w Gazecie Ustronskiej. Termin zamknigcia konkursu ustalono na
31.03.2016r. Rowniez w marcu Rada Miasta uchwalg nr XVI/180/2016 wyrazila zgod¢ na wniesienie
wkladu niepienieznego do Spolki, w postaci pgr 490/12. W wyniku ogloszonego konkursu otrzymano
oferty od trzech wykonawcow. Komisja Konkursowa po przeanalizowaniu ofert postanowita uniewaznic
konkurs z powodu nie zlozenia Zzadnej oferty nie podlegajacej odrzuceniu. Informacja ta zostala
zamieszczona na BIP oraz stronie internetowej Spolki. W zwiazku z powyzszym przystapiono do
ponownego przygotowania konkursu. Zostal on ogloszony, w trybie identycznym jak poprzednio,
26.04.2016r. Rownoczesnie, tak ze strony Urzedu Miasta, jak i Spotki trwaly prace nad wykonaniem
uchwaly nr XVI/180/2016 Rady Miasta Ustrof. 13.05.2016r. podpisano akt notarialny, w mysl ktorego pgr
490/12 zostala wniesiona do Spolki aportem, a jedyny wspolnik, Miasto Ustron, objelo 100% nowych
udzialéow w TBS. W zwiagzku z zapisami protokolu negocjacji, wszystkie koszty tzn. operatu, wypisu i
wyrysu, notarialne i sadowe pokryla Spotka. 17.05.2016r. zakonczono przyjmowanie ofert w konkursie na
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Opracowanie  dokumentacji — architektoniczno-budowlanej — dla  zadania  pn.  Budowa budynku
wielorod=innego przy ul. Dworcowej. Analogicznie jak w przypadku pierwszej edycji, wplynely trzy oferty,
z tych samych pracowni. Decyzja Komisji Konkursowej zwycigzyla oferta pracowni Adam Warzecha z
Ustronia. Wynik konkursu zostal ogloszony na BIP 19.05.2016r., a umowe podpisano 1.06.b.r. W tym
samym miesigcu wystapiono o wydanie decyzji o ustalenie warunkow zabudowy planowanej inwestycj,
ktore otrzymano w miesigcu sierpniu. Aktualnie uzyskano juz decyzje o warunkach technicznych
przylaczenia sie do sieci kanalizacji deszczowej, sieci wodociggowej, gazowej i elektrycznej. Zlozono
rowniez wniosek o wydanie decyzji w trybie Inwestycji Celu Publicznego dotyczacy sieci kanalizacji

sanitarnej. Podpisano wstepne umowy z Wodociggami Ziemi Cieszyfiskiej oraz operatorem sieci gazowej.

Prace projektowe postgpowaly zgodnie z przyjetym harmonogramem i byly na kazdym etapie
konsultowane przez wykonawce ze Spotka. Zgodnie z zapisami umowy do kofica pazdziernika 2016r.
zostal przedstawiony kosztorys inwestorski opiewajacy na kwotg 7 067 922,08zt (netto) a do konca roku
umowa zostala wykonana w pozostalym zakresie. 5 grudnia 2016r. decyzjg Starosty cieszynskiego nr 1498
TBS w Ustroniu Sp. z 0.0. dostalo pozwolenie na budowe zespolu dwoch budynkow mieszkalnych
wielorodzinnych na terenie dziatki nr 490/12 przy ul. Koscielnej w Ustroniu. 19 grudnia 2016r. Spotka
dokonala zgloszenia zamiaru budowy. Na koniec miesigca grudnia TBS otrzymal aport pienigzny w
wysokoséci 1 min zl, po uprzednim, podpisaniu z Miastem Ustrof porozumienia w ktorym to zobowigzuje

sie do zapewnienia na rzecz miasta 12 lokali mieszkalnych w ramach realizowanej inwestycji.

. Réwnolegle trwaly rozmowy z przedstawicielami Banku Gospodarstwa Krajowego dotyczace mozliwych
mechanizmow wspélfinansowania inwestycji. TBS dokonalo analizy potrzeb i kierunkéw rozwoju bazy
lokalowej, ktora stala si¢ podstawa do przedstawienia oferty BGK w zakresie mozliwosci finansowania
inwestycji. W sytuacji tej istotnym stal si¢ fakt, iz w drugiej polowie 2016r. zasadniczej zmianie i
przebudowie ulegly produkty finansowe oferowane przez BGK. Zmienily sie kryteria oceny, terminy
sktadania wnioskéw i uruchamiania $rodkéw w ramach réznych programéw rzadowych realizowanych
przez bank. Zmianie ulegly rowniez priorytety rzadowe w ramach réznych obszarow wspierania szeroko
pojetego budownictwa spolecznego. W zwiazku z tym dotychczasowe ustalenia oraz analizy przestane
bankowi przez Spolke ulegly dezaktualizacji. Niemniej jednak w rozmowach z Departamentem
Budownictwa Spolecznego BGK otrzymalismy informacje, iz program wspierajacy budownictwo w
ramach TBS-6w bedzie kontynuowany. W miedzyczasie weszla w zycie nowelizacja ustawy z dnia 26
pazdziernika 1995r. O niektorych formach popierania budownictwa mieszkaniowego, o ktorej

sygnalizowano juz w kwietniu, podczas sympozjum zorganizowanego przez Ministerstwo Budownictwa i
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Banku Gospodarstwa Krajowego we Wroclawiu w ktorym uczestniczyla rowniez nasza Spoika.

Wprowadzila ona istotne zmiany odnosnie kalkulacji finansowych dla nowych przedsigwziec
realizowanych w ramach programu Spolecznego Budownictwa Czynszowego przy wykorzystaniu
finansowania zwrotnego. Pierwsza pelna edycja nowego programu zostala zapowiedziana na wrzesien roku
2017. We wrzesniu na stronach BGK pojawily sie wzory wnioskow oraz projekty umow kredytowych do
pobrania przez TBS-y. Nabor ofert trwal do konca miesiaca wrzesnia. TBS w Ustroniu zlozyl wniosek w
terminie i po uzupelnieniu informacji dodatkowych zostal on przyjety przez BGK. Pod koniec grudnia
2017r. otrzymaliémy z BGK informacja o odrzuceniu naszego wniosku. Jako przyczyn¢ podano
nieodpowiedni wskaznik amortyzacji w Spolce wynoszacy 0.5% przy rekomendowanym przez bank 0,75%.
Wskaznik ten nie byl wymagany przy sktadaniu wniosku, a co istotniejsze obowiazuje on w Spolce juz od
wielu lat. i nie stanowil on przeszkody dla udzielenie poprzedniego kredytu przez ten sam bank jak rowniez

jego wysoko$¢ nigdy nie byla kwestionowana przy obstudze kredytu.
2. Aktualne dzialania w zakresie pozyskania finansowania na budowe nowych lokali w TBS

Niezaleznie od dzialan zmierzajacych do pozyskania finansowania w BGK, Spoika juz od dluzszego
czasu ( polowa roku 2017) prowadzila rownolegle rozmowy z innymi instytucjami finansowymi, odnosnie
alternatywnych mozliwosci kredytowania inwestycji. Z posrod kilku mozliwych sposobéw finansowania na
uwage zashuguje oferta firmy DEKADA Inwestycje Sp. z 0.0. przy udziale Banku Raiffeisen. Daje ona
wiele korzysci zarowno dla spotki jak i dla jednostki samorzadu terytorialnego bgdacego wiascicielem TBS.
Program ten nazwany finansowaniem kapitalowym inwestycji samorzadowych przedstawiam w zalaczeniu.
Inna propozycja jest zawarcie umowy przez TBS z Gming Ustron na wynajem wszystkich planowanych
mieszkan przez gmine, co byloby gwarancja a zarazem warunkiem banku w przypadku udzielania kredytu
Spolce. Trzecia mozliwoscia jest wdrozenie programu dojécia w Spolce do wskaznika amortyzacji
rekomendowanego przez BGK (0,75%), co nie jest jednak operacja prosta i bez wplywu na inne parametry
finansowe. Wariant ten zakladalby przystapienie do kolejnej edycji programu w BGK. Bylby on mozliwy
do zastosowania jedynie w przypadku utrzymywania si¢ dodatnich wskaznikow finansowych, co jest
uzaleznione od pomyslnej finalizacji kilku zamierzen Spoélki. Ostatnia mozliwoscia, jednakze najmnie;
realng przy obecnej sytuacji na rynku kredytowym, jest staranie si¢ o kredyt komercyjny. Najbardzie]

obiecujaca i rekomendowang na tym etapie jest opcja przedstawiona w zalaczniku - Projekt finansowania
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kapitalowego. Jej wdrozenie jest zalezne jednak od decyzji Rady Miasta - akceptacja wariantu i decyzja

dotyczaca wpisania go do Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta Ustrof na najblizsze lata.

Jednakze w kazdym z wymienionych wariantow istnieje konieczno$¢ utrzymania, przewidzianego juz od
dwoch lat w Wieloletniej Prognozie Finansowej podniesienia kapitatu zakladowego Spotki o kolejny 1 min
zL. w roku 2018. Srodki te, co wielokrotnie podkreslalismy sa niezbedne aby prowadzi¢ dalsze rozmowy z
instytucjami finansowymi a zwlaszcza z BGK. Majac na uwadze sytuacje finansowa miasta oraz realne
terminy, $rodki te moglyby byé w ostatecznosci przeniesione na rok 2019. Bez tego, co wielokrotnie
wskazywalismy, Spolka zostaje postawiona w niekorzystnym polozeniu w stosunku do instytucji

finansowych u ktorych zabiega o finansowanie.

Majgc na uwadze realne i stale monitorowane przez Zarzad Spétki potrzeby mieszkaniowe, zwlaszcza
miodych malzenstw i samotnych matek na terenie miasta Ustron, w sytuacji skreslenia z budzetu i WPF
podniesienia kapitatu zakladowego Spétki w roku biezacym, sugerowaliby$my przeznaczenie ich badz na
paragrafy Wydzialu Mieszkaniowego ( w celu spozytkowanie na zadania mieszkaniowe) lub na pokrycie

deficytu budzetowego.

Z powazaniem

7
rezes TBS
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DEKADA

Propozycja
metody finansowania
inwestycji samorzgdowych
poprzez
finansowanie kapitatowe

GDYNIA, 2017



O nas

Kilkaset
zrealizowanych

Dekada Sp. z o.0. jest firma, ktéra od bk
projektow

poczatku swojej dziatalnosci swiadczy ustugi z
zakresu doradztwa.

Skupiamy sie na ustugach zwigzanych z
zaspokajaniem potrzeb finansowych Jednostek
Samorzadu Terytorialnego oraz podmiotéw
powigzanych z JST ( samodzielne publiczne
zaktady opieki zdrowotnej, spotki komunalne,
spotki celowe powotane przez samorzad ).
Szczegolnym zainteresowaniem darzymy
projekty inwestycyjne realizowane przez JST S

przy wykorzystaniu powotywanych dla tych O
celéw spétek prawa handlowego ( SPV ).

20 letnie
doswiadczenie

Zrédtem najwiekszej satysfakcji jest dla nas przeobrazanie wirtualnych projektéw w realne obiekty lokalnej infrastruktury
w oparciu o kapitaty pozyskane dla realizacji inwestycji. Towarzyszy temu $wiadomos¢ wtasnego wktadu w pozytywnie
zmieniajace sie oblicze krajowej rzeczywistosci.



Doradca

Projekty doradcze

Programy PN

1l Filary dziatalnosci
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Finansowanie
inwestycji poprzez
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Restrukturyzacja
zadluzenia w tym
obnizenie kosztow
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Finansowanie
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Transakcje zrealizowane w formule inwestycji LR
' i DEKADA
kapitatowej przez Grupe Dekada

Klub pitkarski z ekstraklasy 32.000.000 PLN
Port lotniczy 70.000.000 PLN
Aquapark w miejscowosci 18.500.000 PLN
wypoczynkowej

Cztonkowie zespotu Dekada uczestniczyli rowniez w finansowaniu przebudowy stadionu

pitkarskiego klubu ekstraklasy na kwote prawie 100.000.000 PLN



Opis przyktadowej transakcji podwyzszenia e ay
kapitatu spotki komunalnej =

(1) Dekada organizuje podwyiszenie kapitatu zaktadowego w Spétce komunalnej i obejmuje w ofercie pierwotnej

akcje/udziaty wyemitowane przez te Spotke, ktéra bedzie odpowiedzialna za budowe SCP.
(2) Objecie akcji/udziatéw przez Dekada spowoduje wptyw do Spétki kwoty podwyiszonego kapitatu zaktadowego.

(3) Jednoczes$nie na podstawie wczesniejszego zobowigzania JST wobec Dekada, JST odkupi akcje/udziaty w Spétce objete

przez Dekada. Odkup bedzie dotyczyt tylko przeniesienia wiasnosci akcji/udziatow.
(4) Srodki otrzymane przez Spétke zostang nastepnie spozytkowane na planowang inwestycje.

(5) Zaptata ceny za akcje/udzialy nastgpi pdiniej. Zaptata za akcje/udziaty bedzie roztozona w czasie, zgodnie z
mozliwosciami JST i adekwatnie do okresu na jaki Dekada zaakceptuje ponoszenie ryzyka finansowego wobec JST. Kwota

ptacona za akcje/udziaty bedzie stanowita wydatek inwestycyjny JST (kolejnych lat budzetowych) i nie bedzie wliczana do

stanu zadtuzenia.

Tym samym wartos¢ zobowigzania JST nie bedzie konsumowata limitu sptat zadtuzenia w rozumieniu art. 242 i 243 ustawy o
finansach publicznych. Rozwigzanie takie ma charakter bardzo uniwersalny jako sposéb finansowania inwestycji spotek
zaleznych od JST takze w ramach programow unijnych. Finansowanie kapitatowe mozna potaczy¢ z finansowaniem diuznym

inwestycji.



SCHEMAT przyktadowej transakcji DEKADA

Zaptata w kolejnych latach
budzetowych ceny za
udziaty

5

Inwestycje/Sptata
zobowigzan

Whtata srodkow
przez Dekada

Objecie udziatéw K};
przez Dekada /

2

Przeniesienie wiasnosci
udziatéw na rzecz JST lub
inwestora

3




Korzysci dla Spofki D%A

»* Wyzszy wynik finansowy / nizsza strata finansowa — Spotka konwertujac dtug na kapitat nie ponosi kosztow
odsetek. Poprawia tym samym wynik finansowy, ptynnos¢ a takze zmniejsza konieczny poziom dokapitalizowania

przez udziatowcow.

+ Zmniejszenie ryzyka Zarzadu z punktu widzenia naruszenia poziomu kapitatu (kontynuacja dziatalnosci) z tytutu

straty biezgcej i lat ubiegtych (wyiszy kapitat i nizsza strata).
*+ Poprawa zdolnosci kredytowe;j.

** Zminimalizowane ryzyko pomocy publicznej w swietle Wytycznych KE — nowe udzialy s3 obejmowane przez

inwestora prywatnego.

¢+ Mozliwos¢ stosowania razem z innymi formami finansowania (obligacje przychodowe, ze wsparciem, kredyt itp.).



- (RN
Korzysci dla JST DEKADA

“+ Zmniejsza konieczny poziom dokapitalizowania przez udziatowcow
*+ Szybciej osiggniety jest BIP (poziom rentownosci)

“+ Petna kontrola nad Spodtka przez caty okres finansowania — Dekada nie wykonuje swoich praw
korporacyjnych sprzedaz udziatow JST nastepuje niezwlocznie po rejestracji podwyzszenia kapitatu

akcyjnego
** Zminimalizowane ryzyko pomocy publicznej — nowe udziaty s3 obejmowane przez inwestora prywatnego

% Jesli spotka generuje wystarczajgce przychody moze odkupi¢ swoje udziaty w celu umorzenia i zwiekszy¢

dochody majatkowe JST.



Korzysci dla JST cd. D%A

¢+ Brak wptywu na wskaznik zadtuzenia JST — zaptata ceny za udziaty tacznie z kosztem finansowania stanowi

wydatek inwestycyjny (par. 601).

+»» Zwiekszona mozliwos¢ finansowania wktadu wtasnego dla projektow realizowanych w ramach nowe;j

perspektywy unijnej.

** Moiliwos¢ wykorzystania zapisanych juz w WPF s$rodkow zapisanych w planowanych wydatkach
inwestycyjnych nieprzypisanych jeszcze do konkretnych projektow inwestycyjnych — brak koniecznosci
zmiany WPF a jedynie uszczegdtowienie przeznaczenia juz zaplanowanych wydatkow inwestycyjnych na

zadanie zaptata za udziaty.

*+ Mniejsze potrzeby finansowe w najblizszych latach - mozliwa 2-letnia karencja w zaptacie ceny za udzialy

tak kapitatu jak i kosztu finansowania.

“+ Nizsze zapotrzebowanie spotki na transfery zaliczane do przychodow Spétki i jednoczesnie wydatkow
biezgcych JST.



Kwestie do rozstrzygniecia DEKADA

*+ Mozliwos¢ objecia akcji/udziatow przez inwestora prywatnego w kontekscie trwatosci projektu

dofinansowanego ze srodkéw unijnych — wymagana analiza umowy o dofinansowanie (jezeli dotyczy).



